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ДИСЦИПЛИНЫ 

 
ОБЯЗАТЕЛЬНАЯ ЧАСТЬ 

 
Б1.О.01 ФИЛОСОФИЯ 

Цель и задачи дисциплины  
Цель учебной дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний об 

основах философии с последующим применением в профессиональной сфере и практических навыков 
логично формулировать, излагать и отстаивать собственное видение проблем и способов их разрешения. 

Задачи учебной дисциплины: 
1. овладение базовыми принципами и приемами философского познания; введение в круг 

философских проблем для формирования мировоззренческих позиций.  



 
Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 

освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата, соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-1, УК-5, УК-6, в соответствии с основной профессиональной образовательной 
программой. В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 
следующие результаты:  

Категория 
компетенций 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Системное и 
критическое 
мышление 

УК-1 
Способен осуществлять 
поиск, критический 
анализ и синтез 
информации, применять 
системный подход для 
решения поставленных 
задач 

УК-1.1. Находит и 
критически оценивает 
информацию, необходимую 
для решения задачи. 
УК-1.2.  Предлагает 
различные варианты 
решения задачи, оценивая 
их последствия на основе 
синтеза и критического 
анализа информации. 
УК-1.3. Выбирает 
оптимальный вариант 
решения задачи, 
аргументируя свой выбор. 

Знать: основы теории 
критического 
мышления, методы и 
принципы системного 
подхода 
 
Уметь: грамотно и 
аргументировано 
отстаивать  свою точку 
зрения, принимать 
решения в условиях 
неопределённости 
 

Владеть: 
практическими 
навыками поиска, 
анализа и синтеза 
информации  

Межкультурное 
взаимодействие 

УК-5 
Способен воспринимать 
межкультурное 
разнообразие общества в 
социально-
историческом, 
этическом и 
философском контекстах 

УК-5.1 Понимает 
многообразие культур и 
цивилизаций в их 
взаимодействии, 
закономерности и этапы 
развития духовной и 
материальной культуры 
народов мира, основные 
подходы к изучению 
культурных явлений. УК-
5.2. Понимает 
необходимость восприятия 
и учета межкультурного 
разнообразия общества в 
социально-историческом, 
этическом и философском 
контекстах.  
УК-5.3. Выделяет и 
анализирует особенности 
межкультурного 
взаимодействия, 
обусловленные различием 
этических, религиозных и 
ценностных систем.  
 

Знать: закономерности 
и особенности 
социально-
исторического 
развития различных 
культур в этическом и 
философском контексте 

Уметь: понимать и 
воспринимать 
разнообразие общества 
в 
социально-
историческом, 
этическом и 
философском 
контекстах.  
Владеть: 
методами адекватного 
восприятия 
межкультурного 
разнообразия общества 
в социально-
историческом, 
этическом и 
философском 
контекстах. 

Самоорганизация и 
саморазвитие (в том 
числе 
здоровьесбережение) 

УК-6 
Способен управлять 
своим временем, 
выстраивать и 
реализовывать 
траекторию 

 УК-6.1. Объективно 
оценивает временные 
ресурсы и ограничения и 
эффективно использует эти 
ресурсы для достижения 
поставленных целей. 

Знать: основы 
планирования 
профессиональной 
траектории с учетом 
особенностей своей 
профессиональной 



саморазвития на основе 
принципов образования 
в течение всей жизни 

УК-6.2. Выстраивает и 
реализует персональную 
траекторию непрерывного 
образования и 
саморазвития. 
 

деятельности и 
специфики рынка труда 
 
Уметь: планировать 
самостоятельную 
деятельность в решении 
профессиональных 
задач. 
 
Владеть: навыками 
выявления стимулов 
для саморазвития и 
определения целей 
профессионального 
роста 

Краткое содержание дисциплины   
Что такое философия. Время появления философии. Причины возникновения философии. 

Философия - ядро мировоззрения. Сравнительная характеристика Философии Августина Блаженного и 
Фомы Аквинского. Что такое катафатическая и апофатическая теология Дионисия Ареопагита. Природа 
спора об универсалиях. Особенности развития философии  Нового времени. Основные проблемы 
философии данного периода Эмпиризм Ф. Бэкона. Рационализм Р.Декарта. Субъективно-идеалистическая 
философия Дж. Беркли и Д.Юма. Социально-политические взгляды философов XVII в. Особенности 
развития европейской философии. Основные положения диалектического материализма как философии 
марксизма. Материалистическое понимание истории. Теория отчуждения. Позитивизм. Исторические 
стадии («первый» позитивизм, «второй» - эмпириокритицизм, неопозитивизм). Основные идеи и 
представители. Возникновение и сущность «философии жизни». Учение Ф.Ницше как источник 
«философии жизни». Зарождение философии психоанализа. Основные понятия учения З.Фрейда, К.-Г Юнга. 
Феноменология как метод анализа чистого сознания. Основополагающие идеи Э.Гуссерля. Философская 
герменевтика как «практика философского мышления» Х.-Г. Гадамер. Экзистенциализм. Основные 
проблемы, разрабатываемые представителями этого направления. Религиозная философия: неотомизм, 
христианский эволюционизм. Зарождение русской философии, ее особенности (XI- XVII вв.). Философская 
мысль русского Просвещения (XVIII в.). Идейно-философская борьба 30-40 гг. XIX в. Почвенничество. 
Теории культурно-исторических типов и «византинизма». Проникновение марксистской философии в 
Россию, ее развитие (Плеханов Г.В., Ленин В.И.). Русская философия всеединства (основные положения 
философии В.С.Соловьев(?) . Экзистенциально-персоналистическая  философия Н.А.Бердяева. Русский 
космизм (философия «Общего дела» Н.Ф.Федоров(?) . Соборность как основополагающая категория 
социальной философии С.Л. Франка.  Евразийство: социальная философия и историософия.  Основные 
проблемы марксистской философии XX века.  Современное состояние философской науки в России. 

Понятия «бытие», «субстанция», «материя», «движение», «развитии», «пространство», «время». 
Онтологические модели бытия как существования: материалистическая онтология, объективно-
идеалистическая онтология, субъективно-идеалистическая онтология. Метафизическое и диалектическое 
понимание субстанции. Монизм, дуализм, плюрализм.   

Понятия «рациональность», «наука», «метод», «методология», «парадигма». Взаимоотношения 
философии и науки в истории. Эмпирический и теоретический уровень научного познания. Методы 
научного познания. Возможности и пределы науки. Рост научного знания. Научные революции и смены 
типов рациональности. Идеалы науки. Этика ученого. Наука как производительная сила общества. Наука 
как социальный институт. 

 

Б1.О.02.01 ИСТОРИЯ РОССИИ 
Цель и задачи дисциплины  
Цель учебной дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний об 

основных закономерностях и особенностях всемирно-исторического процесса, а также культурно-
историческом своеобразии России, ее месте в мировой и европейской цивилизации с последующим 
применением в профессиональной сфере практических навыков по формированию творческого начала, 
способности решать через средства научной информации исследовательские задачи. 

Задачи учебной дисциплины: 
1. дать знание о движущих силах и основных закономерностях исторического процесса, этапах 

исторического развития России и мира; а также месте человека в историческом процессе, политической 
организации общества; 

2. формирование и развитие навыков исторической аналитики: способность на основе 
исторического анализа и проблемного подхода преобразовывать информацию в знание, осмысливать 
процессы, события и явления в России и мировом сообществе в их динамике и взаимосвязи, руководствуясь 
принципами научной объективности и историзма; 



3. формирование понимания многообразия культур и цивилизаций в их взаимодействии, 
многовариантности исторического процесса; 

 4. развитие творческого мышления, самостоятельности суждений, умения логически мыслить, 
вести научные дискуссии; выработка навыков работы с учебной и научной 
литературой, а также с другими источниками информации; 

5. воспитание чувства патриотизма и гордости за историю своей страны. 



Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках планируемых 
результатов освоения основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования – программы бакалавриата, соотнесенные с установленными индикаторами достижения 
компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-5, в соответствии с основной профессиональной образовательной программой. В 
результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать следующие результаты:  
Категория 
компетенций 

Код 
компетенции 

Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Межкультурное 
взаимодействие 

УК-5 Способен 
воспринимать 
межкультурное 
разнообразие 
общества в 
социально-
историческом, 
этическом и 
философском 
контекстах 

УК-5.1 Понимает 
многообразие культур и 
цивилизаций в их 
взаимодействии, 
закономерности и этапы 
развития духовной и 
материальной культуры 
народов мира, основные 
подходы к изучению 
культурных явлений. 
УК-5.2. Понимает 
необходимость 
восприятия и учета 
межкультурного 
разнообразия общества в 
социально-
историческом, этическом 
и философском 
контекстах. 
УК-5.3. Выделяет и 
анализирует особенности 
межкультурного 
взаимодействия, 
обусловленные 
различием этических, 
религиозных и 
ценностных систем.  
 

Знать: 
закономерности и 
особенности 
социально-
исторического 
развития различных 
культур в этическом и 
философском 
контексте 

Уметь: понимать и 
воспринимать 
разнообразие 
общества в 
социально-
историческом, 
этическом и 
философском 
контекстах.  
Владеть: 
методами адекватного 
восприятия 
межкультурного 
разнообразия 
общества в социально-
историческом, 
этическом и 
философском 
контекстах. 

Краткое содержание дисциплины  
История России как часть мировой истории. Роль исторических источников в изучении истории. 

Методика работы с письменными историческими источниками и исторической литературой.  
Хронологические рамки истории России. Ее периодизация в связи с основными этапами в развитии 

российской государственности от возникновения государства Русь в IX в. до современной Российской 
Федерации. 

Географические рамки истории России в пределах распространения российской государственности 
в тот или иной период. История стран, народов, регионов, входивших в состав России на разных этапах ее 
существования как часть российской истории. 

История России как часть мировой истории. Необходимость изучения истории России во 
взаимосвязи с историей других стран и народов, в связи с основными событиями и процессами, оказавшими 
большое влияние на ход мировой истории. 

Методология исторической науки. Принципы периодизации в истории. Древний мир, Средние века, 
Новая история, Новейшая история. Общее и особенное в истории разных стран и народов. 

Роль исторических источников в изучении истории. Археология и вещественные источники. 
Письменные источники. Исторический источник и научное исследование в области истории. Научная 
хронология и летосчисление в истории России.  

Евразийское пространство: природно-географические характеристики (в сопоставлении с другими 
регионами). Происхождение человека. Современные представления об антропогенезе. Находки остатков 
древних людей на территории современной России (неандертальцы, Денисовский человек). 

Заселение территории современной России человеком современного вида. Памятники каменного 
века на территории России. Возникновение общественной организации, государственности, религиозных 
представлений, культуры и искусства. 

Основные направления развития и особенности древневосточной, древнегреческой и 
древнеримской цивилизаций. Античные города-государства Северного Причерноморья. Боспорское 
царство. Скифы. Кочевые общества евразийских степей. Возникновение христианства. 



Средние века: понятие, хронологические рамки, периодизация. Падение Западной Римской империи 
и образование германских королевств. Франкское государство в VIII–IX вв. Великое переселение народов. 
Вопрос о славянской прародине и происхождении славян. Расселение славян, их разделение на три ветви: 
восточных, западных и южных. Славянские общности Восточной Европы. Их соседи: балты и финно-угры. 
Хозяйство восточных славян, их общественный строй и политическая организация. Возникновение 
княжеской власти. Религиозные представления. 

Византийская империя. Особенности политического и социально- экономического развития; 
императорская власть. Византия и славяне; миссия Кирилла и Мефодия, создание славянской письменности.  

 Страны и народы Восточной Европы, Сибири и Дальнего Востока. Тюркские народы в 
истории России и мира. Государство Бохай. Волжская Булгария как часть мусульманского мира. 

 Формирование территориально-политической структуры Руси. Первые русские князья: 
Рюрик, Олег, Игорь, Ольга, Святослав, Владимир. Отношения с Византийской империей, странами 
Центральной, Западной и Северной Европы, кочевниками европейских степей. Торговые пути. Русь в 
международной торговле. 

Принятие христианства и его значение. Причины принятия христианства из Византии. Значение 
византийского наследия на Руси (право, религия, культура, искусство и др.). 

Феодальная иерархия и сеньориальная система в Западной Европе. Роль и положение христианской 
Церкви и духовенства. Великая схизма: православие и католицизм. Средневековый город. Ремесло, цехи, 
гильдии. Торговля и основные торговые пути. Ганза. 

Рыцарство. Крестовые походы. Завоевание крестоносцами Константинополя. 
Мир кочевников. Великая степь в XII в.; объединение монголов и формирование державы 

Чингисхана. 
Китай. Экономический и культурный подъем. Империя Сун. Индия. Касты. Индуизм и буддизм. 

Проникновение ислама. Япония. Своеобразие развития. Самураи. Сёгунат. 
Особенности общественно-политического строя в период Средневековья в странах Европы и Азии. 

Общее и особенное. 
Территория и население государства Русь / Русская земля в конце X — XII в. Новгород как центр 

освоения Севера Восточной Европы, колонизация Русской равнины. Территориально-политическая 
структура Руси: волости. Становление городов. Органы власти: князь, посадник, тысяцкий, вече. 
Внутриполитическое развитие. Борьба за власть между сыновьями Владимира Святого. Ярослав Мудрый. 
Русь при Ярославичах. Любечский съезд. Владимир Мономах. Русская церковь. 

Общественный строй Руси: дискуссии в исторической науке. Проблема «феодализма» в целом и в 
древней Руси в частности. Княжеско-дружинная элита, духовенство. Городское население. Категории 
рядового и зависимого населения. «Служебная организация» и вопрос о центральноевропейской социально-
экономической модели на Руси. Древнерусское право. «Русская правда». 

Внешняя политика и международные связи: отношения с Византией, печенегами, половцами, 
странами Центральной, Западной и Северной Европы. 

Русь в середине XII — начале XIII в. Формирование земель — самостоятельных политических 
образований («княжеств»). Важнейшие земли и особенности их социально-экономического и политического 
развития: Киевская, Черниговская, Смоленская, Галицкая, Волынская, Суздальская, Рязанская, Новгород. 
Значение Киева в период существования самостоятельных русских земель. Формирование элементов 
республиканской политической системы в Новгороде. Внешняя политика русских земель. 

Особенности политического развития стран Европы. Начало Столетней войны. Османские 
завоевания на Балканах. Монгольская империя. Завоевания Чингисхана и его потомков. Походы Батыя в 
Восточную и Центральную Европу. Роль Руси в защите Европы. Возникновение под властью Орды единого 
политико-географического пространства на территории Северной Евразии, включая русские земли. Система 
зависимости русских княжеств от ордынских ханов. 

Итальянские фактории в Причерноморье и их роль в международных отношениях и торговле. 
Южные и западные русские земли. Возникновение Литовского государства и включение в его 

состав части русских земель. 
Северо-западные земли. Эволюция республиканского строя в Новгороде и Пскове. Республики и 

городские коммуны Средневековья и Раннего Нового времени в Европе. Коммунальное движение и 
городское право. Итальянские морские республики (Венеция, Генуя), ганзейские города. Католическая 
церковь в XIII–XIV вв. Папство. Ордена крестоносцев и отношения с ними русских земель. Александр 
Невский и противостояние экспансии с Запада (Невская битва, Ледовое побоище). Споры в науке и 
публицистике о его «историческом выборе» между Западом и Востоком.  

Княжества Северо-Восточной Руси. Борьба за великое княжение Владимирское. Противостояние 
Твери и Москвы. Михаил Ярославич Тверской как великий князь всея Руси. Усиление Московского 
княжества. 

Дмитрий Донской. Куликовская битва. Куликовская битва и ее отражение в древнерусской 
книжности и исторической памяти. Походы Тохтамыша, Тамерлана и Едигея на Русь. Отношения Руси и 
Орды: современные научные представления и спорные вопросы. Причины длительности ордынского 
владычества над русскими землями. Закрепление первенствующего положения московских князей в Северо-
Восточной Руси. 



Перенос митрополичьей кафедры в Москву. Роль православной церкви в ордынский период русской 
истории. Сергий Радонежский. 

Народы и государства степной зоны Восточной Европы и Сибири в XIII– XV вв. 
Перечень изучаемых элементов содержания: Формирование единого Русского государства в XV 

в. Европа и мир в эпоху Позднего Средневековья. Образование национальных государств в Европе: общее и 
особенное. Раннее формирование единого государства (Франция, Англия). Фактор борьбы с внешней 
угрозой (Арабское владычество и Реконкиста в Испании). Наднациональные государственные образования 
(Священная Римская империя). Консервация раздробленности в Италии и Германии. 

Византия эпохи Палеологов. Флорентийская уния. Завоевание Константинополя османами. Падение 
Византийской империи. 

Особенности политического развития стран Восточной и Южной Азии. Страны Черной Африки. 
Америка. Цивилизации Мезоамерики. Расцвет державы инков. 

Великое княжество Литовское в XIV–XV вв. Грюнвальдская битва. Польско-литовская уния и 
судьбы западно-русских земель. Роль русского языка западного извода и русской письменности в культуре и 
повседневной жизни Великого княжества Литовского. 

Объединение русских земель вокруг Москвы. Дискуссии об альтернативных путях объединения 
русских земель. Династическая война в Московском княжестве второй четверти XV в. Великий Новгород и 
Псков в XV в.: политический строй, отношения с Москвой, Тевтонским орденом в Ливонии, Ганзой, 
Великим княжеством Литовским. Падение Константинополя и изменение церковно-политической роли 
Москвы в православном мире. Возникновение доктрины «Москва - третий Рим». Иван III. Присоединение 
Новгорода и Твери. 

Нарастание центробежных тенденций в Орде и ее распад на отдельные политические образования. 
Стояние на Угре. Ликвидация зависимости Руси от Орды. 

Расширение международных связей Российского государства. 
Принятие общерусского Судебника. Положение крестьян по Судебнику 1497 г. (Юрьев день). 

Формирование аппарата управления единого государства. Двор великого князя, государственная символика. 
Церковь и великокняжеская власть. Иосифляне и нестяжатели. 
Неортодоксальные религиозные течения. «Новгородско-московская ересь». 
Мир к началу Нового времени. Россия в первой трети XVI в. Россия в XVI–XVII вв. Культура 

России в XVI–XVII вв. 
Мир и Россия в эпоху преобразований Петра I. Эпоха «дворцовых переворотов». 1725–1762 гг. 

Россия во второй половине XVIII в. Эпоха Екатерины II. Русская культура и наука в XVIII в. 
Европа и мир в XIX в. Россия в первой половине XIX в. Россия в эпоху Великих реформ. Мир и 

Россия на рубеже XIX — начала XX в.  I мировая война: предпосылки, ход, итоги. Культура и наука в 
России XIX — начала XX в. 

Великая российская революция 1917 г. и ее влияние на судьбы народов мира. Гражданская война и 
военная интервенция в России. Первые преобразования советской власти: характер и особенности. 

Мир и Советский Союз в 20-30-е гг. XX в. СССР в эпоху НЭПа. Образование СССР. Форсированная 
модернизация советского государства в 30-е годы. Международное положение СССР в конце 30-х годов и 
укрепление обороноспособности страны.  Советская культура и наука (1917 – конец 30-х годов). 

 Вторая мировая война: причины, характер, особенности. Советское общество в годы 
Великой Отечественной войны 1941-1945 гг. Источники и факторы победы советского народа в Великой 
Отечественной войне 1941-1945 гг. Мобилизация общества и государства в годы Великой Отечественной 
войны 1941-1945 гг. 

Мир и Советский Союз во второй половине XX в. Восстановление и развитие страны после 
окончания войны (1945- сер. 60-х гг.). Советский Союз в период перехода к постиндустриальному обществу 
(сер. 60-х – сер. 80-х гг.). Период «перестройки» и распада СССР (1985–1991). . Культура, наука и спорт в 
СССР во второй половине XX в. 

Россия и мир на рубеже тысячелетий (конец 80-х – 90-е гг. XX в.). Россия в первые десятилетия XXI 
в. Место современной России в мире. Направленность и итоги общественного развития РФ в постсоветское 
время. 

 
Б1.О.02.02 ИСТОРИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА И ИСТОРИЧЕСКАЯ ПАМЯТЬ 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в формировании у обучающихся системы теоретических 

представлений о сущности феномена исторической памяти и политики памяти, а также формировании 
необходимых компетенций в сфере педагогической и научно-исследовательской деятельности, связанной с 
интерпретацией истории и сохранением, передачей и воспроизводством историко-культурного наследия. 

Задачи дисциплины  
-  познакомить обучающихся с содержанием научных концепций, школ и направлений, 

сложившихся в процессе изучения феномена исторической памяти;  
- раскрыть содержание основных понятий и терминов - историческая память, политика памяти, 

педагогика памяти, коммеморативные практики, историческая политика, памятник истории и культуры, 
историко-культурное наследие, “место памяти”, историко-культурный ландшафт, и др.; 



- научить использовать приобретенные знания для формирования собственного взгляда на 
социокультурные процессы в российском обществе с точки зрения целей и задач педагогики памяти и 
актуальной исторической политики; 

- способствовать формированию политкорректного и толерантного отношения обучающихся к 
иным мировоззренческим основам изучаемых явлений в сфере истории и культуры, развитию способности 
ведения продуктивного диалога с представителями различных культур; 

- способствовать овладению обучающимися приемами отбора и обработки информации о формах 
культурно-исторической памяти, способах порождения и механизмах сохранения и передачи исторического 
(социокультурного) опыта; 

- способствовать развитию у обучающихся навыков разработки и реализации просветительских 
программ в области сохранения и передачи историко-культурного опыта и наследия, развитию навыков 
практической коммуникативной и психолого-педагогической деятельности в области истории и педагогики 
памяти. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата, соотнесенные  с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
универсальных компетенций: УК-5, в соответствии с основной профессиональной образовательной 
программой высшего образования – программой бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 
Менеджмент. В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 
следующие результаты: 
Категория 
компетенций 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты обучения 

Межкультурное 
взаимодействие 

УК-5 
Способен 
воспринимать 
межкультурное 
разнообразие общества 
в социально-
историческом, 
этическом и 
философском 
контекстах 
 
 

УК-5.1. Понимает многообразие 
культур и цивилизаций в их 
взаимодействии, закономерности и 
этапы развития духовной и 
материальной культуры народов 
мира, основные подходы к изучению 
культурных явлений. 
УК-5.2. Понимает необходимость 
восприятия и учета межкультурного 
разнообразия общества в социально-
историческом, этическом и 
философском контекстах. 
УК-5.3. Выделяет и анализирует 
особенности межкультурного 
взаимодействия, обусловленные 
различием этических, религиозных и 
ценностных систем. 
 
 

Знать: 
закономерности и 
особенности 
социально-
исторического 
развития различных 
культур  

Уметь: понимать и 
воспринимать 
разнообразие 
общества в 
социально-
историческом 
контексте   
Владеть: 
методами адекватного 
восприятия 
межкультурного 
разнообразия 
общества в 
социально-
историческом 
контексте 

Краткое содержание дисциплины   
Место исторической памяти в формировании национально-государственной идентичности. 

Функциональная составляющая коллективной памяти -  участие в воспроизводстве или конструировании  
идентичности; решение задачи определения границ   сохраняемого (формируемого) сообщества: семейного, 
производственного, религиозного, спортивного, либо, в пределе - народа, нации. Функционирование 
коллективной памяти как сложный разнонаправленный процесс. 

Общие предпосылки и цели исторического исследования. Специфика исследовательских методов, 
используемых в исторической науке. Познавательные процедуры: отбор фактов, интерпретация, понимание 
и объяснение в истории.  Проблема мифологизации и фальсификации истории. Историческая политика 
(политика памяти) как часть символической политики: теоретические подходы к определению понятий.  

 
Б1.О.03 ИНОСТРАННЫЙ ЯЗЫК 



Цель и задачи дисциплины  
Цель учебной дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний об 

иностранном языке (английском) с последующим применением в профессиональной деятельности и 
практических навыков по использованию иностранного языка в социальной сфере.   

Задачи учебной дисциплины: 
1. формирование представлений о нормах изучаемого языка в традиционной 

общелитературной области, сфере официально-делового общения, в профессиональной сфере; 
2. развитие умений иностранного языка в межличностном общении и профессиональной 

деятельности; 
3. овладение навыками, навыками разговорной речи на иностранном языке, ведения дискуссии, 

полемики, диалога; навыками аннотирования, реферирования профессионально-ориентированного 
перевода. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК – 4 в соответствии с учебным планом.  
Категория 
компетенций 
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Коммуникация УК-4  
Способен 
осуществлять 
деловую 
коммуникацию в 
устной и 
письменной 
формах на 
государственном 
языке Российской 
Федерации и 
иностранном(ых) 
языке(ах) 

УК-4.1. Способен 
применять современные 
коммуникативные правила 
и этику речевого общения, 
правила делового этикета. 

Знать: современные 
коммуникативные 
технологии на русском и 
иностранном языках; 
существующие 
профессиональные 
сообщества для 
профессионального 
взаимодействия 
Уметь: вести диалог, 
соблюдая нормы речевого 
этикета, используя 
различные стратегии, 
выстраивать монолог 

УК-4.2. Демонстрирует 
умение вести обмен 
деловой информацией в 
устной и письменной 
формах на государственном 
языке РФ ( иностранном(-
ых) языках). 

Знать: правила и 
закономерности личной и 
деловой устной и 
письменной коммуникаци 
Уметь: пременять 
методику межличностного 
делового общения на 
русском и иностранном 
языках, с применением 
профессиональных 
языковых форм, средств и 
современных 
коммуникативных 
технологий 

УК-4.3. Использует 
информационно-
коммуникационные 
технологии в процессе 
решения стандартных 
коммуникативных задач на 
государственном и 
иностранном (-ых) языках. 

Знать: современные 
средства информационно-
коммуникационных 
технологий 

Уметь: применять на 
практике коммуникативные 
технологии, методы и 
способы делового общения 
для академического и 
профессионального 
взаимодействия 

Краткое содержание дисциплины  
Грамматика: present simple and present continuous. Personality types. Measuring personality. Charisma.  
Грамматика: present perfect and past simple. Tourism and traveling. Explorers. Case: travel organization. 

Грамматика: present perfect simple and continuous. Jobs. CV 
Грамматика: future forms, first conditional. Learning languages. 



Грамматика: second conditional, comparison. Advertising. Грамматика: Past continuous, past perfect. 
Business. 

Грамматика: modals, present deduction. Design. Грамматика: expressions of quantity, inf initives and -
ing forms. Trends. 

Грамматика: defining relative clauses, relative clauses. Education. 
Грамматика: reported speech. Arts and media. 
 

Б1.О.04 БЕЗОПАСНОСТЬ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
Цель и задачи дисциплины  
Цель учебной дисциплины:  
Анализ теоретических основ процесса обеспечения защищенности личности, общества и 

государства от внутренних и внешних угроз на базе изучения нормативно-правовых и организационных 
положений обеспечения безопасности в экономической, социальной, экологической, информационной, 
технической  сферах взаимодействия между личностью, обществом и государством, в том числе при 
возникновении чрезвычайных ситуаций.  

Изучением дисциплины достигается понимание того, что реализация требований безопасности 
жизнедеятельности гарантирует сохранение работоспособности и здоровья человека в различных 
жизненных условиях и готовит его к рациональным действиям при возникновении экстремальных ситуаций. 

Задачи учебной дисциплины: 
1. Изучение теоретических и методических подходов к анализу безопасности как социального 

явления. 
2. Показ процесса защищенности личности, общества и государства от внутренних и внешних угроз 

как стратегической цели современной России. 
3. Формирование у студентов представлений о системе управление процессом безопасности 

жизнедеятельности в современных условиях 
4. Исследование процесса экономической безопасности как фундамента устойчивого развития 

Российской Федерации. 
5. Анализ проблем социальной безопасности как базового условия обеспечения общественной 

безопасности в современном российском обществе 
6. Определение места экологической безопасности в системе энергетического развития современной 

России. 
7. Показ информационной безопасности как состояния защищенности 

личности, общества и государства от внутренних и внешних 
информационных угроз.  

8. Определение места техносферной безопасности в системе национальной безопасности 
Российской Федерации; 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата, соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
универсальных компетенций: УК-8, в соответствии с основной профессиональной образовательной 
программой высшего образования – программой бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 
Менеджмент. 
Категория 
компетенций (при 
наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты обучения 

 Безопасность 
жизнедеятельност
и 

УК-8 Способен 
создавать и 
поддерживать в 
повседневной жизни 
и в 
профессиональной 
деятельности 
безопасные условия 
жизнедеятельности 
для сохранения 
природной среды, 
обеспечения 
устойчивого развития 
общества, в том числе 
при угрозе и 
возникновении 
чрезвычайных 
ситуаций и военных 

УК-8.1 Знает основы и правила 
обеспечения безопасности 
жизнедеятельности, 
классификацию опасных и 
вредных факторов среды обитания 
человека, правовые и 
организационные основы 
безопасности жизнедеятельности 

Знать: основные 
требования, 
предъявляемые к 
поддержанию 
безопасных условий в 
повседневной и 
профессиональной 
деятельности 
Уметь: 
ориентироваться в 
действующей системе 
нормативно-правовых 
актов в области 
обеспечения 
безопасности 
жизнедеятельности 
Владеть: методами 
поддержания 



конфликтов безопасных условий 
труда в различных 
сферах 
жизнедеятельности 

УК-8.2 Осуществляет оперативные 
действия в случае возникновения 
чрезвычайных ситуаций в том 
числе при угрозе и возникновении 
военных конфликтов 

Знать: классификацию 
и источники 
опасностей 
природного, 
техногенного, 
антропогенного и 
социального 
происхождения 
Уметь: 
идентифицировать 
опасные и вредные 
факторы, оценивать 
последствия их 
воздействия на 
человека 
Владеть: методами 
идентификации 
основных опасностей 
природного, 
техногенного и 
антропогенного 
происхождения 

УК-8.3 Создает и поддерживает 
безопасные условия 
жизнедеятельности в повседневной 
жизни и в профессиональной 
деятельности, адекватно реагирует 
на возникновение чрезвычайных 
ситуаций и предотвращает 
негативные последствия для 
сохранения природной среды 

Знать: признаки, 
причины и условия 
возникновения 
чрезвычайных 
ситуаций и военных 
конфликтов 
Уметь: выбирать 
методы защиты от 
опасностей в условиях 
чрезвычайных 
ситуаций и военных 
конфликтов 
Владеть: способами и 
технологиями защиты 
в чрезвычайных 
ситуациях и военных 
конфликтах 

Краткое содержание дисциплины   
Теоретические и методические подходы к анализу безопасности как социального явления. Цели, 

задачи безопасности жизнедеятельности. Характеристика угроз человеку в древнем мире. Характеристика 
угроз человеку в современном мире. Место безопасности в системе потребностей человека. Принципы и 
методы безопасности жизнедеятельности. Признаки безопасности жизнедеятельности. Классификация 
рисков. Классификация угрожающих факторов. Классификация опасностей. Лестница эскалации угроз 
безопасности. Основные структурные элементы безопасности. Основные звенья механизма обеспечения 
безопасности. Основные методы обеспечения безопасности в современной России. 

Организм, системы организма, обмен веществ, болезнь, адаптация к условиям среды. Роль и место 
социальных и биологических факторов в формировании здоровья населения, основные термины и понятия. 
Показатели общественного здоровья. Основные современные тенденции медико-демографических 
показателей и факторы их определяющие. Значение статистических методов при изучении общественного 
здоровья. Всемирная организация здравоохранения (далее – ВОЗ), Международная организация охраны 
труда (далее – МОТ). 

Техносфера. Компоненты техносферы. Факторы, влияющие на состояние и развитие техносферы. 
Техногенные опасности, их классификация. Причины увеличения угроз техногенных опасностей. 



Параметры, характеристики и источники основных вредных и опасных факторов среды обитания человека и 
основных компонентов техносферы. Основные принципы защиты от опасностей. Системы и методы защиты 
человека и окружающей среды от основных видов опасного и вредного воздействия природного, 
антропогенного и техногенного происхождения. 

Основные мероприятия по подготовке к защите и защита населения от опасностей, возникающих 
вследствие ведения военных действий. Меры, принимаемые для обеспечения безопасности населения, 
оказавшегося на территории военных действий. Действия населения при эвакуации и рассредоточении. 
Действия населения при проведении инженерной защиты людей и территорий. Действия населения при 
проведении радиационной и химической защиты. Обеспечение пожарной безопасности в условиях военных 
конфликтов. Установление ограничений на свободу передвижения по территории, введение на ней особого 
режима въезда и выезда. Усиление охраны общественного порядка, объектов, подлежащих государственной 
охране, и объектов, обеспечивающих жизнедеятельность населения и функционирование транспорта. 
Установление ограничений на осуществление отдельных видов финансово-экономической деятельности, 
включая перемещение товаров, услуг и финансовых средств. Установление особого порядка, приобретения 
и распределения продовольствия и предметов первой необходимости. Запрещение или ограничение 
проведения собраний, митингов и демонстраций, а также иных массовых мероприятий. Запрещение 
забастовок и иных способов прекращения деятельности организаций. Ограничение движения транспортных 
средств и осуществление их досмотра. 

Современные системы «человек-машина-среда» на всех уровнях их жизненного цикла. Обеспечение 
безопасности труда. Условия труда, факторы производственной среды (химические, физические, 
биологические), трудовой процесс, работоспособность, маркеры безопасности. Идентификация опасных и 
вредных факторов производственной среды. 

Экологическая составляющая в системе жизнедеятельности человека, общества и государства. 
Модель устойчивого развития как основа безопасности жизнедеятельности. Основные глобальные 
экологические проблемы. Использование и воспроизводство природных ресурсов. Характер изменений 
окружающей среды и ожидаемые тенденции. Мировые источники опасности для России в экологической 
сфере. Система экологической безопасности в Российской Федерации. Нормативы в области охраны 
окружающей среды. Система экологического мониторинга. Экологическая безопасность в системе 
энергетического развития современной России. 

Социальная безопасность как условие общественной безопасности в Российской Федерации. 
Опасности индивидуального, общественного и глобального характера. Государство, как основной субъект 
обеспечения социальной безопасности общества и личности. Идентификация опасных факторов 
социального характера. Прогнозирование социальных опасностей. Социальные конфликты. 

 
Б1.О.05.01 ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА И СПОРТ 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний о средствах, 

методах и организационных формах физической культуры, позволяющие выпускнику методически 
обоснованно и целенаправленно использовать их при организации деятельности по удовлетворению особых 
образовательных потребностей различных групп населения, направленных на повышение уровня их 
социальной адаптации и реабилитации, обеспечения здорового образа жизни. 

Задачи дисциплины: 
В результате изучения курса выпускник должен решать следующие профессиональные задачи: 
1. формировать личную физическую культуру студента; 
2. развивать знания о роли физической культуры в общекультурном, профессиональном и 

социальном развитии человека; 
3. формировать готовность применять спортивные и оздоровительные технологии для 

достижения высокого уровня физического здоровья и поддержания его в процессе обучения, и дальнейшей 
профессиональной деятельности. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные  
с установленными индикаторами достижения компетенций 
Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование  
у обучающихся следующих компетенций: УК-7 соответствии с учебным планом. 
Категория компетенций 
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Самоорганизация и 
саморазвитие (в том 
числе 
здоровьесбережение) 

УК-7 
Способен 
поддерживать 
должный уровень 
физической 
подготовленности для 

УК-7.1.  
Понимает влияние 
оздоровительных 
систем физического 
воспитания на 
укрепление здоровья, 

Знать: 

Основы физической 
подготовки, необходимой 
для обеспечения 
полноценной социальной и 
профессиональной 



обеспечения 
полноценной 
социальной и 
профессиональной 
деятельности 

профилактику 
профессиональных 
заболеваний  
УК-7.2. Соблюдает 
нормы здорового образа 
жизни в различных 
жизненных ситуациях и 
в профессиональной 
деятельности.  
УК-7.3. Выполняет 
комплексы 
оздоровительной или 
адаптивной физической 
культуры для 
обеспечения 
полноценной 
социальной и 
профессиональной 
деятельности. 

деятельности 
 

 

Уметь: 

Использовать основы 
физической культуры для 
осознанного выбора и 
применения 
здоровьесберегающих 
технологий с учетом 
внутренних и внешних 
условий реализации 
конкретной 
профессиональной 
деятельности 

Имеет опыт: Владеет 
должным уровнем 
физической 
подготовленности для 
обеспечения полноценной 
социальной и 
профессиональной 
деятельности и соблюдает 
нормы здорового образа 
жизни 

  

 Краткое содержание дисциплины   
Физическая культура, физическое воспитание, физическая подготовленность, двигательная 

подготовленность, профессионально-прикладная подготовка, спорт, средства физической культуры, методы 
физической культуры, компоненты физической культуры. Организм, физиологические функции, 
физической развитие, физическая работоспособность, гипоксия, умственная работоспособность, утомление, 
биологические ритмы, внешняя среда. Здоровый образ жизни, критерии здоровья, образ жизни, самооценка, 
адаптация, регенерация, экология, генетика. Тренировка, кровообращение, дыхание, нервная система, обмен 
веществ и энергии, устойчивость, тренированность.  

Труд студента, психофизическая работоспособность, средства физической культуры, методы 
физической культуры, средство профилактики, средства коррекции. Средства физического воспитания, 
методы физического воспитания, физические качества, психические качества, интенсивность нагрузок, 
общая физическая подготовка, специальная физическая подготовка. Аэробика, фитнес, фитбол-аэробика, 
бодибилдинг, калланетик, дыхательная гимнастика, йога, шейпинг, гиревой спорт. Двигательная активность, 
мотивация, формы занятий, содержание занятий, гигиена занятий, определение нагрузки, самоконтроль. 

 
Б1.О.05.02 ЭЛЕКТИВНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ ПО ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЕ И СПОРТУ 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в организации физкультурно-спортивной деятельности и подготовка 

их к разносторонней профессиональной деятельности в сфере физической культуры и спорта. 
Задачи дисциплины  
1. обеспечить усвоение знаний в области организации физкультурно-спортивной работы, 

средств, методов, форм организации работы с различными возрастными группами, опираясь на 
закономерности и особенности развития каждой возрастной группы; 

2.  обеспечить формирование навыков определения цели и задач, планирования, проведения, 
анализа и оценки физкультурно-спортивных занятий с различными возрастными группами населения; 

3. формировать устойчивый интерес к работе с различными возрастными группами населения 
в сфере физической культуры и спорта. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций. 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-7 в соответствии с учебным планом. 
Категория компетенций 
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Самоорганизация и 
саморазвитие  
(в том числе 

УК-7 
Способен 
поддерживать 

УК-7.1. Понимает влияние 
оздоровительных систем 
физического воспитания 

Знать: основы 
физической подготовки, 
необходимой для 



здоровьесбережение) должный уровень 
физической 
подготовленности для 
обеспечения 
полноценной 
социальной и 
профессиональной 
деятельности 
 

на укрепление здоровья, 
профилактику 
профессиональных 
заболеваний 
УК- 7.2. 
Соблюдает нормы 
здорового образа жизни в 
различных жизненных 
ситуациях и в 
профессиональной 
деятельности. 
УК-7.3. Выполняет 
комплексы 
оздоровительной или 
адаптивной физической 
культуры для обеспечения 
полноценной социальной 
и профессиональной 
деятельности. 

обеспечения полноценной 
социальной и 
профессиональной 
деятельности 
Уметь: использовать 
основы физической 
культуры для осознанного 
выбора и применения 
здоровьесберегающих 
технологий с учетом 
внутренних и внешних 
условий реализации 
конкретной 
профессиональной 
деятельности  
Владеть: должным 
уровнем физической 
подготовленности для 
обеспечения полноценной 
социальной и 
профессиональной 
деятельности и соблюдает 
нормы здорового образа 
жизни 

 

Краткое содержание дисциплины   
Учебно-тренировочный подраздел. Специальные упражнения бегуна; бег с ускорениями с хода, с 

максимальной скоростью, с изменением темпа и ритма шагов. Старты: низкий, высокий; с опорой на одну 
руку. Финиширование: грудью, плечом. Бег: свободный по прямой и повороту, с наращиванием скорости и 
последующим продвижением вперед по инерции. Отталкивание как основная фаза бега; осанка и работа рук 
во время бега, вынос бедра, постановка стопы; техника бега на короткие дистанции, техника передачи 
эстафетной палочки без перекладывания в другую руку после приема (стоя на месте, в ходьбе и беге) без 
ограничения зоны передачи и в зоне передачи. Бег в гору и под гору (угол 20-30°). Повторный бег с 
предельной и околопредельной интенсивностью по прямой и повороту на отрезках от 20 до 60 м с хода с 
переходом в бег по инерции. 

Действия без мяча. Перемещения и стойки: стартовая стойка (исходное положение) – основная. 
Ходьба, бег, перемещаясь лицом вперед. Перемещения приставными шагами: лицом, правым, левым боком 
вперед, двойной шаг вперед. Сочетания способов перемещений. 

Действия без мяча: передвижения приставными шагами правым и левым боком с чередованием 
скорости и направлением движения; переход с передвижения правым боком на передвижение левым боком; 
передвижение в основной стойке, остановка прыжком после ускорения; остановка в шаге; повороты но 
месте (вперед и назад). 

Техника безопасности при проведении занятий по стрельбе. Общие сведения о стрельбе как о виде 
физической подготовки. Изготовка при стрельбе, прицеливание. Учебно-тренировочные занятия. Овладение 
крупноструктурными элементами техники стрельбы: изготовкой с правильным и удобным положением 
туловища, ног, рук; правильным захватом и удержанием оружия; общепринятыми способами управления 
спуском, дыханием; правильным прицеливанием, распределением мышечным усилием при удержании 
оружия и т. д. 

Изучение истории шахмат и разнообразие систем. Игра в шахматы по упрощенным правилам 
проведения турниров. Проведение турниров и блиц-турниров.  

Освоение занимающимися способов передвижений на лыжах (попеременным двухшажным ходом и 
одновременным бесшажным ходом). 

Развитие основных способов держания на воде, способов дыхания, изучение передвижения на воде 
способом кроль на груди. 

Изучение основных технических приемов, удара слева, удара справа. Изучение удара слева 
толчком, подача слева толчком, удар справа/слева крученый по высокому и полувысокому мячу, удар 
слева/справа крученый, наводящий (накат), подача слева/справа крученая, крученая свеча справа/слева. 

 
Б1.О.06 ПРАВОВЕДЕНИЕ 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины  заключается в освоение магистрами инструментов выявления объектов 

интеллектуальной собственности, подготовки и подачи заявок на объекты промышленной собственности 
(изобретение, полезную модель и промышленный образец). 

Задачи дисциплины  



1. получение обучающимися общих представлений о видах интеллектуальной собственности; 
2. получение представления о содержании законодательства в области защиты интеллектуальной 

собственности;  
3. изучение патентной системы и содержания правовой охраны объектов интеллектуальной 

собственности как одной из ключевых основ развития экономики, техники и юриспруденции; 
4. получение теоретических знаний, формирование умений и навыков получения и фиксации 

патентных прав на объекты интеллектуальной промышленной собственности; 
5. получение представления об инновационной деятельности, внедрении достижений науки и 

техники, использовании передового опыта, обеспечивающих эффективную работу учреждения, 
организации, предприятия; 

6. выработке способности к самостоятельному оформлению и подаче заявок на приобретение 
патента; 

7. развитие творческой инициативы, рационализации и изобретательства; 
8. изучение особенностей разработки и реализации программ научных исследований в области 

патентования объектов интеллектуальной собственности. 
Планируемые результаты обучения по дисциплине  в рамках планируемых результатов 

освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-2; УК-11 в соответствии с учебным планом. 

Категория 
компетенций 

Код 
компетенци
и 

Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Разработка и 
реализация проектов 
 

УК-2 Способен определять 
круг задач в рамках 
поставленной цели и 
выбирать оптимальные 
способы их решения, 
исходя из действующих 
правовых норм, 
имеющихся ресурсов и 
ограничений 

УК-2.1. Понимает 
базовые принципы 
постановки задач и 
выработки решений. 
УК-2.2. Определяет 
ресурсное 
обеспечение для 
решения 
поставленной задачи 
и проектирует пути ее 
решения выбирая 
оптимальный способ 
исходя из 
действующих 
правовых норм. 
 
УК-2.3. Определяет 
планирование и 
реализовывает циклы 
занятий различной 
продолжительности 
избранного вида 
спорта; планирует 
спортивные, 
физкультурно-
оздоровительные и 
спортивно-массовые 
мероприятия; 
планирует и проводит 
научные 
исследования по 
определению 
эффективности 
деятельности в 
области физической 
культуры и спорта 
 

Знать: 

требования к 
постановке 
профессиональных 
цели и задач; способы 
решения типичных 
профессиональных 
задач и критерии 
оценки 
ожидаемых 
результатов 
 

Уметь: 

формулировать задачи 
в профессиональной 
деятельности; 
оценивать 
соответствие способов 
решения задач 
поставленной цели 
профессиональной 
деятельности 
 

Владеть: 

способностью 
определять круг 
профессиональных 
задач для 
достижения 
поставленной цели; 
способностью 
планировать решение 
задач в зоне 
своей ответственности 
с учетом действующих 
правовых 
норм 
 



Гражданская позиция УК-11 Способен формировать 
нетерпимое отношение 
к проявлениям 
экстремизма, 
терроризма, 
коррупционному 
поведению и 
противодействовать им 
в профессиональной 
деятельности 
 

УК-11.1. Проявляет 
нетерпимое 
отношение к 
проявлениям 
экстремизма, 
терроризма и 
коррупционному 
поведению, 
уважительно 
относится к праву и 
закону. 
УК-11.2. 
Предупреждает 
коррупционные риски 
в профессиональной 
деятельности; 
исключает 
вмешательство в свою 
профессиональную 
деятельность в 
случаях склонения к 
коррупционным 
правонарушениям. 
УК-11.3. Знает и 
соблюдает 
действующие 
правовые нормы, 
обеспечивающие 
борьбу с коррупцией, 
проявлениями 
экстремизма и 
терроризма в 
различных областях 
жизнедеятельности, в 
том числе в 
профессиональной. 

Знать: 

основные 
термины и понятия 
права, 
используемые в 
антикоррупционном 
законодательстве, 
действующее 
антикоррупционное 
законодательство и 
практику его 
применения 
 
Уметь: 

предупреждать 
коррупционные риски 
в профессиональной 
деятельности; 
исключает 
вмешательство в свою 
профессиональную 
деятельность в случаях 
склонения к 
коррупционным 
правонарушениям. 
Владеть 

Знаниями 
действующих 
правовых норм, 
обеспечивающих 
борьбу с коррупцией, 
проявлениями 
экстремизма и 
терроризма в 
различных областях 
жизнидеятельности. 
 

Краткое содержание дисциплины   
Понятие, сущность и признаки государства.  Основные теории о происхождении государства: 

теологическая, патриархальная, теория насилия, естественно-правовая, экономическая и др. Функции 
государства: понятие и классификация. Формы государства. Понятие и структура формы государства: 
форма правления, формы государственного устройства, политический режим. Монархия и республика как 
формы правления: основные отличия. Виды монархий и республик. Национально-территориальное 
устройство государства. Унитарные государства, федерации и конфедерации: основные признаки. Основные 
политические режимы: демократический и антидемократические. Понятие и основные признаки правового 
государства. Роль гражданского общества в построении и деятельности правового государства. Понятие, 
сущность и признаки права.  Основные теории о происхождении права: естественно-правовая, историческая, 
экономическая и др. Функции права: понятие и классификация.  Понятие и структура права, система права, 
источники права. Предмет правового регулирования. Механизм правового регулирования. Понятие, предмет 
и метод конституционного права. Источники российского конституционного права. Конституция РФ: 
структура, порядок принятия и изменения Конституции РФ. Содержание основ конституционного строя 
(глава 1 Конституции РФ).  Россия, как правовое демократическое государство с республиканской формой 
правления; взаимоотношение государства и личности; гражданство в РФ; РФ как социальное государство; 
принцип разделения властей. Понятие правового статуса личности в РФ. Правовой статус личности как 
совокупность прав, свобод и обязанностей. Соотношение понятий «права» и «свободы». Виды правового 
статуса. Права и свободы человека, их отличие от прав и свобод гражданина в РФ. Личные, политические, 
социально-экономические и культурные права и свободы в РФ. Конституционные и иные обязанности 
личности в РФ.  Федеративное устройство в Российской Федерации и его особенности. Субъекты 
федерации, их виды и правовое положение. 

Понятие, система, предмет, методы и особенности правового регулирования отельных отраслей 
российского права (административного, гражданского, трудового). Взаимосвязи и взаимодействие норм 
отдельных отраслей права. Содержание и особенности правового регулирования будущей 
профессиональной деятельности.  

 



Б1.О.07 СОЦИОЛОГИЯ 
Цель и задачи дисциплины  
Цель учебной дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний о 

социологии с последующим применением в профессиональной сфере и практических навыков 
(формирование) по социологии, развитии навыков самоорганизации и самообразования, толерантного 
восприятия социальных процессов и явлений. 

Задачи учебной дисциплины: 
1. Усвоить знания о социологии (в сфере организационно-управленческой деятельности): 

концепции основных социологических парадигм и теорий; структуре социологии; социологическом подходе 
к изучению общества, его структурных образований; принципах комплексного применения методического 
аппарата и технологиях социологического исследования при анализе собственной профессиональной 
деятельности; основных понятиях социологии, источниках социальных проблем и возможных путях их 
разрешения; 

2. Развить навыки самоорганизации, самообразования, дисциплины. 
3. Научить осуществлять системный социологический подход к анализу общества,  социальных 

явлений и процессов; выявлять массовые закономерности; составлять программу социологических 
исследований, применять конкретные социологические методы в профессиональной деятельности 
исследователя социума; 

4.Формировать представления о содержании, особенностях дисциплины «социология» 
5. Углубить представления о работе с людьми в сфере социологии; 
6. Овладеть навыками формирования  программы социологического исследования в предметном 

поле изучения социума, организации сбора и анализа социологических данных в специализированных 
исследованиях; 

7. Обучить навыкам толерантного взаимодействия с различными группами и слоями населения, в трудовых коллективах, а также при возникновении проблемных и критических ситуаций на разных уровнях управления с
проблем и ситуаций профессиональной деятельности. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы бакалавриата, соотнесенные с 
установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-3 в соответствии с учебным планом. 

Категория 
компетенций 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Командная 
работа и 
лидерство 

УК-3 
 
Способен 
осуществлять 
социальное 
взаимодействие и 
реализовывать 
свою роль в 
команде 

УК-3.1. Понимает основные 
аспекты межличностных и 
групповых коммуникаций. 

Знать: основы целеполагания и основные 
концептуальные, теоретические 
социологические подходы 
Уметь: обосновать проведение 
социологического исследования 
конкретными социологическими 
методами 

УК-3.2. В социальном 
взаимодействии соблюдает 
этические принципы, 
проявляет уважение к 
мнению и культуре других 
участников 

Знать: основные социологические 
теоретические парадигмы, теории и 
концепции 
Уметь: сформировать теоретическую, 
концептуальную базу в конкретном 
социологическом исследовании 

УК-3.3.  Определяет свою 
роль в социальном 
взаимодействии и командной 
работе, исходя из стратегии 
сотрудничества для 
достижения поставленной 
цели, несет личную 
ответственность за результат. 

Знать: основные социологические методы 
Уметь: определять цель и задачи 
конкретного социологического 
эмпирического исследования  
 

Краткое содержание дисциплины   
Социально-политические концепции XVIII века. Cтановление и развитие социологии как 

самостоятельной науки. Возникновение и развитие частных общественных наук. Позитивизм как 
направление социологии XIX века, его основные постулаты. Социологический проект О. Конта. Закон 3-х 
стадий умственного развития человечества. Конт о критериях научности, о методах анализа общества и 
поведении людей. Начало специализированной социологической литературы в России: работы, 
опубликованные в конце 60-х - начале 70-х гг. XIX в. П.Л.Лавровым и Н.К.Михайловским. Российская 
социологическая мысль XIX - начала XX вв. Направления русской социологической мысли: позитивистское 
течение (М.М. Ковалевский,         Н.И. Кареев); консервативное (Н.Я. Данилевский); субъективистское   
(М.К. Михайловский, С.М. Южаков); социология народничества (М.А. Бакунин,   П.А. Кропоткин,    П.Л. 



Лавров); “легальный марксизм” (П.Б. Струве); неопозитивизм (П.А. Сорокин); марксистская социология 
(Г.В. Плеханов, В.И. Ленин). Социология в советский период. Возрождение социологии в России. Развитие 
классической социологии в Западной Европе. История американской социологии (четыре этапа): 1) 
институционализация– период с начала 90-х гг. XIX века до начала 20-х гг. XX века; 2) эмпирический этап; 
3) формирование структурно-функционального направления; 4) критический этап американской социологии 
(с начала 60-х годов). Современные социологические теории и школы. Структурный функционализм Т. 
Парсонса. Теории обмена. Феноменологическая социология. От современной к постсовременной 
социологической теории. Структурализм. Структуралистский конструктивизм П. Бурдье. Теория 
структурации  А. Гидденса. Теория коммуникативного действия Ю. Хабермаса. Постмодернистская 
социология (Ж. Бодрийяр, З.Бауман). Теория самореферентных систем Н. Лумана. Постструктурализм как 
направление в философии и социально-гуманитарном познании 70-80-х гг. ХХв. Постмодернистская 
социальная теория и социологическая теория. Социология в современной России: направления, школы, 
концепции. 

Объект и предмет социологии. Социология и ее соотношение с другими науками. Структура 
социологической науки как многоуровневый комплекс микро и макросоциологических теорий. Взаимосвязь 
теоретического и эмпирического в социологии. Теории среднего уровня: социология семьи, города, села, 
общественного мнения, социология науки, образования и культуры, морали и права и др. Функции 
социологии: теоретическая, информационная, критическая, прогностическая, управленческая. Понятие 
социологического закона. Основные законы и тенденции общественного развития. Социологический закон 
как выражение существенной, необходимой  устойчивой, повторяющейся связи всех сторон и компонентов 
общественных явлений, процессов и систем, как наиболее общее выражение целостности 
жизнедеятельности людей во всех формах ее проявления. Классификация социологических законов. 
Категории социологии. Категориальный и понятийный аппарат как ступени познания социальной 
реальности, основы социологического знания. Специфика социологических категорий, отражающих 
особенности объектов социальной реальности. Интегративный характер категорий социологии. Сущность 
понятия “социальное”.  

Общество как целостная социокультурная система, признаки общества, его социальная структура. 
Открытый и закрытый типы общества. Форма государственной власти как критерий типологизации 
общества: монархия, тирания, аристократия, олигархия, демократия. Традиционное, индустриальное, 
постиндустриальное общество. Основные функции общества как системы: экономическая, политическая, 
социальная и культурно-духовная. Системный подход к анализу общества. Социальная система как 
структурно-функциональная генетическая целостность. Комплексный подход и системно-функциональный 
анализ познания конкретного состояния социальной реальности как результата взаимодействия различных 
факторов. Многогранность и многообразие уровней социальных явлений.  Концепция классовой структуры 
общества, понятие социальной стратификации, формы социальной стратификации (экономическая, 
политическая, профессиональная). Социальная мобильность, ее сущность, необходимость ее изучения. 
Формы и основные характеристики социальной мобильности: межгенерационная и внутригенерационная, 
горизонтальная, вертикальная, восходящая, нисходящая, индивидуальная, групповая, экономическая, 
политическая, профессиональная мобильности. Каналы вертикальной циркуляции. Связь мобильности и 
типа общества. Понятие “социальной группы” в социологии. Развитие теории социальных групп Э. 
Дюркгейма, Г. Тарда, Г. Зиммеля, Г. Гумпловича, П. Сорокина, Р. Мертона и др. Классификация малых 
социальных групп. Реальные социальные группы (элементарные и кумулятивные, формальные и 
неформальные, первичные и вторичные, большие и малые, ингруппы и аутгруппы, референтные группы). 
Квазигруппы или мнимые группы, классификация: аудитория, толпа, социальные круги. Направления и 
методы исследования малых групп. Групповая динамика, бихевиоризм, социометрия. Социология 
коллективов. Понятие “коллектив” и основные виды коллективов. Структура коллектива, его основные 
элементы. Формальная и неформальная структура коллектива. Основные характеристики коллектива: 
групповое сознание, деятельность, сплоченность, организованность и т.д. Понятие и основные признаки 
социальных общностей. Типология социальных общностей. Основные социальные общности, проживающие 
в России. Институциализация и формирование социальных институтов. Роль социальных институтов в 
жизнедеятельности общества. Общие черты и признаки социальных институтов. Функции социальных 
институтов в социальной системе. Характеристика важнейших социальных институтов: семьи, экономики, 
политики, религии, образования и т.д. Дисфункции  социальных институтов. 

Понятие “человек”, “индивид”, “личность” в гуманитарных науках. Соотношение природного и 
социального в становлении и развитии личности. Понятие социальной структуры личности. 
Социологические концепции личности: ролевая теория личности, поведенческая концепция личности, 
диспозиционная концепция, психоаналитическая концепция З. Фрейда и др. Личность как деятельный 
субъект. Механизмы социальной деятельности и поведения. Потребности, интересы и ценностные 
ориентации личности. Личность как источник общественной жизни, ее реальный носитель. Личность как 
объект и субъект социальных отношений. Теория самоактуализации К. Роджерса, теория 
интенциональности Ш. Бюлера. Личность и ее деятельность в свете теории целеполагания. Социальный 
статус, социальная роль личности. Разновидности социальных статусов личности (формализованные, 
неформализованные, предписанные, достигаемые). Социальный престиж статуса. Иерархия статусов. 
Статусные коллизии (статусные несоответствия, статусные притязания). Ролевой конфликт. Сущность 



процесса социализации. Человек как объект социализации. Агенты социализации и институты 
социализации. Этапы социализации личности. Девиация. Социальный контроль, его формы. Девиантное 
поведение. 

Прикладное социологическое исследование как совокупность и определенная последовательность 
исследовательских приемов. Типология социологических исследований по различным основаниям. 
Программа прикладного социологического исследования. Понятие программы социологического 
исследования.  Программа как документ, содержащий концепцию исследовательского проекта, его 
методологические, методические, технические и организационные решения. Значение программы в 
социологическом исследовании. Требования к программе. Виды программ и их структура. 
Последовательность действий социолога при разработке программы. Методологический раздел программы. 
Анализ проблемной ситуации, формулировка проблемы, определение объекта и предмета исследования, 
цели и задач. Интерпретация понятий концепции исследования. Системный анализ объекта исследования. 
Выдвижение и формулировка гипотез. Процедурный (методический или процедурно-методический) раздел 
программы. Обоснование методов сбора эмпирической социологической информации, единиц 
инструментария и сценария их использования. Определение обследуемой совокупности единиц 
исследования. Обоснование характера и форм обработки и анализа полученной информации. Рабочий план 
исследования. Определение порядка сбора, обработки и анализа первичной социологической информации. 
Сетевой график исследовательских мероприятий с расчетами временных, финансовых, людских и других 
затрат. Пилотаж и проверка программных установок. Учет результатов пилотажного исследования при 
доработке программы. Измерение как процедура, при помощи которой свойства явления или процесса, 
рассматриваемые в ходе исследования как носители определенных отношений между ними и как таковые 
составляющие эмпирическую систему, отображаются в некоторую математическую систему с 
соответствующими отношениями между ее элементами. Понятие шкалы, или алгоритма, с помощью 
которого осуществляется измерение, и шкальных значений. Виды шкал: шкала наименований, порядковая 
(ранговая) шкала, интервальная (метрическая) шкала и другие. Индекс и этапы его конструирования: 
перевод понятия в индикаторы, перевод индикаторов в переменные, перевод переменных в индекс, оценка 
индекса. Обоснование надежности, обоснованности и точности измерения. Характеристика выборочного 
метода. Применение выборочного метода в социологических исследованиях. Основные нормативные 
требования к его использованию. Алгоритм построения выборки. Описание объекта исследования и 
генеральной совокупности. Основа выборки. Выделение единиц отбора и анализа. Выбор типа выборки. 
Обоснование объема выборки. Репрезентативность выборочного исследования. Понятие 
репрезентативности. Погрешность выборки. Случайные и систематические ошибки. Дисперсия как разброс 
отдельных значений признаков. Построение выводов об условиях экстраполяции результатов выборочного 
исследования на генеральную совокупность. 

Количественные методы сбора эмпирической информации. Количественные методы и специфика их 
применения в социологии.  Недостатки и преимущества количественных  методов. Типология 
организационных, эмпирических, статистических количественных исследований. Специфика эмпирических 
“количественных” данных. Специфика эмпирических “качественных” данных. Этапы социологического 
исследования, на которых  применимы те или иные количественные методы. 

Качественные методы сбора эмпирической информации. Анализ данных в качественных 
исследованиях. Качественные методы также называются «мягкими». Развитие качественной методологии 
стало возможным благодаря микросоциологии, представленной такими направлениями, как символический 
интеракционизм (Г. Блумер, Дж. Мид), феноменологическая социология. Тактики качественных 
исследований. Методы качественных исследований. Общие черты, характерные для качественных методов. 
Принципы организации и проведения качественных исследований. 

Социологическое исследование в социальной сфере. Понятие «социальная сфера»: основные 
подходы. Функции социальной сферы. Социальное пространство. Социальное поле. Проблематика 
социологических исследований социальной сферы. Уровни организации социологических исследований 
социальной сферы: теоретический, конкретно-социологический и социоинженерный. Методы исследования 
социальной сферы. Мониторинг в исследованиях социальной сферы. Формирование программы и 
инструментария для социологического исследования социальной сферы. 

 
Б1.О.08 ИНФОРМАТИКА И ОСНОВЫ ИНФОРМАЦИОННО-КОММУНИКАЦИОННЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ 
Цель и задачи дисциплины  
Цель учебной дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний о 

сущности, структуре и видах современных информационных технологий с последующим применением в 
профессиональной деятельности. 

Задачи учебной дисциплины: 
В результате изучения курса выпускник должен решать следующие профессиональные задачи (в 

сфере  организационно-управленческих,  коммуникативных,  организационно-регулирующих,  
исполнительно-распорядительной деятельности): 

1. Развитие аналитических, логических и абстрактных форм мышления, необходимых в сфере 
информатики и информационных технологий. 



2. Усвоение студентами знаний о средствах и методах компьютерной обработки информации. 
3. Приобретение практических навыков применения современных информационных технологий в 

профессиональной деятельности.  
4. Получение знаний и формирование умений и навыков решения прикладных задач на 

персональных компьютерах. 
5. Овладение навыками современных образовательных и информационных технологий. 
6. Овладение навыками применения компьютерных технологий создания и обработки текстовых 

документов профессионального качества.  
Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 

освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-1; УК-4; ОПК-5; ОПК-6 в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты обучения 

Системное и 
критическое 
мышление 

УК-1 Способен 
осуществлять 
поиск, 
критический 
анализ и синтез 
информации, 
применять 
системный подход 
для решения 
поставленных 
задач 

УК-1.1. Находит и критически 
оценивает информацию, 
необходимую для решения задачи. 
УК-1.2. Предлагает различные 
варианты решения задачи, оценивая 
их последствия на основе синтеза и 
критического анализа информации. 
УК-1.3. Выбирает оптимальный 
вариант решения задачи, 
аргументируя свой выбор. 

Знать: принципы и методы 
поиска, анализа, синтеза 
информации, в том числе с 
применением средств 
информационно-
коммуникационных 
технологий.  
Уметь: выявлять 
проблемные ситуации, 
используя методы анализа, 
синтеза. 
Владеть: навыками поиска, 
анализа и синтеза 
информации с применением 
средств информационных 
технологий. 

Коммуникация УК-4 Способен 
осуществлять 
деловую 
коммуникацию в 
устной и 
письменной 
формах на 
государственном 
языке Российской 
Федерации и 
иностранном(ых) 
языке(ах) 

УК-4.1. Способен применять 
современные коммуникативные 
правила и этику речевого общения, 
правила делового этикета. 
УК-4.2. Демонстрирует умение вести 
обмен деловой информацией в 
устной и письменной формах на 
государственном языке РФ 
(иностранном(-ых) языках). 
УК-4.3. Использует информационно-
коммуникационные технологии в 
процессе решения стандартных 
коммуникативных задач на 
государственном и иностранном (-
ых) языках. 

Знать: средства деловой 
коммуникации на 
государственном языке РФ и 
иностранном языке; 
терминологию и области 
использования иностранного 
языка в межличностном 
общении и межкультурном 
взаимодействии, в том числе, 
в ИТ-сфере. 
Уметь: оптимально 
применять средства 
информационно-
коммуникационных 
технологий для делового 
общения на государственном 
языке РФ и иностранном 
языке. 
Владеть: навыками деловой 
коммуникации с 
применением средств 
информационных 
технологий. 

 ОПК-5 Способен 
понимать 
принципы работы 
информационных 
технологий и 
решать 
стандартные 
задачи 
профессиональной 

ОПК-5.1. Использует современные 
методы поиска, обработки и анализа 
информации из различных 
источников и баз данных (с учетом 
основных требований 
информационной безопасности). 
ОПК-5.2. Применяет знания в 
области геоинформатики и ГИС-
технологий, пользуется 

Знать: принципы работы 
информационных 
технологий. 
Уметь: применять 
информационные 
технологии для решения 
задач профессиональной 
деятельности. 
Владеть: инструментами 



деятельности в 
области экологии, 
природопользован
ия и охраны 
природы с 
использованием 
информационно - 
коммуникационны
х, в том числе 
геоинформационн
ых технологий 

стандартными программными 
продуктами для обработки и 
визуализации экологических данных.  

информационных 
технологий для поиска, 
обработки и анализа 
информации 

 ОПК-6 Способен 
понимать 
принципы работы 
информационных 
технологий, 
использовать 
измерительную и 
вычислительную 
технику, 
информационно-
коммуникационны
е технологии в 
сфере своей 
профессиональной 
деятельности в 
области 
природообустройс
тва и 
водопользования 

ОПК-6.1.  
Умеет применять измерительную и 
вычислительную технику при 
решении профессиональных задач. 
ОПК-6.2.  
Использует современные методы 
поиска, обработки и анализа 
информации из различных 
источников и баз данных. 
ОПК-6.3.  
Информатика и основы 
информационно-коммуникационных 
технологий. 
 

Знать: принципы работы 
информационных 
технологий. 
Уметь: применять 
информационные 
технологии для решения 
задач профессиональной 
деятельности. 
Владеть: инструментами 
информационных 
технологий для поиска, 
обработки и анализа 
информации 

Краткое содержание дисциплины   
Форма представления текстовых данных в компьютере. Способы кодирования текстовой 

информации. Программы для работы с текстовыми документами. Форматы текстовых документов. Порядок 
работы над документом. Правила набора и верстки документа с учетом дальнейшего использования. 
Структурирование документов. Параметры страниц. Параметры шрифта и абзаца. Понятия «связывание» и 
«внедрение» объектов. Режимы отображения документа. Назначение режима «Главный документ». Сложное 
форматирование документов. Таблицы. Графические объекты. Формулы. Рецензирование. Использование 
шаблонов для работы с типовыми документами. Работа со стилями и списками. Ссылки. Оглавление и 
указатели. Рассылки. Автозамена. Вставка полей и экспресс-блоков. Автоматизация работы с текстовыми 
документами с помощью макросов. 

Форма представления числовых данных в компьютере. Компьютерные технологии обработки 
табличных данных. Программы для работы с табличными документами. Автоматизация процессов 
обработки данных. Основные методы оптимизации работы табличного процессора. Адресация в 
электронных таблицах. Фильтрация данных. Автоматизация поиска данных в таблицах. Работа с 
диаграммами. Защита табличных документов. Автоматизация работы с табличными документами с 
помощью макросов. Статистическая обработка данных. Построение графических зависимостей. Способы 
анализа данных в электронных таблицах. Списки и их использование для анализа табличных данных. 
Анализ данных с помощью сводных таблиц. Решение оптимизационных задач. Финансовые функции. 
Таблицы подстановки. 

Форма представления графических данных в компьютере. Основные типы презентаций. Создание 
базовой презентации. Приемы создания и обработки презентаций. Работа в программе в различных режимах 
(режимы обычный, сортировщик слайдов, показ слайдов, страницы заметок). Формирование слайдов с 
мультимедиа-объектами. Управление сменой слайдов. Эффекты анимации и управление ими. Значение 
портфолио. Принципы наполнения портфолио. Эффективность устной презентации. Технологии цифровой 
экономики. Основные сквозные цифровые технологии и их влияние на традиционные сектора экономики. 
Системный подход при решении задач. Использование искусственного интеллекта. Типовые решения 
автоматизации офиса. Программное обеспечение (офисные программные приложения, прикладное ПО, 
антивирусы). Направления автоматизации деятельности офисов. Компьютерные сети. Обеспечение 
совместной деятельности. Информационные облачные технологии автоматизации офиса. Технологии 
современного офиса: интернет вещей, искусственный интеллект, параллельная работа с документами, 
удаленная работа, облачное хранение, VR и AR, 3-D печать. Обзор «облачных» архитектур. Автоматизация 
офисных приложений. Облачные технологии: Документы, Таблицы, Презентации, Формы. Совместный 
доступ. Настройка совместного доступа. 



Направления автоматизации деятельности офисов. Компьютерные сети. Адресация в компьютерных 
сетях. Информационная безопасность и цифровая гигиена. Обеспечение совместной деятельности. 
Информационные облачные технологии автоматизации офиса. Технологии современного офиса: интернет 
вещей, искусственный интеллект, параллельная работа с документами, удаленная работа, облачное 
хранение, VR и AR, 3-D печать. Обзор «облачных» архитектур. 

 
Б1.О.09 ТРАДИЦИОННЫЕ ЦЕННОСТИ: ОСНОВА РОССИЙСКОГО ОБЩЕСТВА 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины: дать целостное представление о традиционных ценностях в России, о 

социальных, экономических, политических, духовных предпосылках их формирования, оценить состояние 
ценностных ориентаций современного российского общества. 

Задачи дисциплины  
1. сформировать представления об особенностях распространения и развития традиционных 

ценностей населения, проживающего на землях, являющихся в настоящее время территорией  РФ;  
2. овладеть понятийно-категориальным аппаратом; 
3. получить компетенции в сфере ценностных ориентаций современного российского 

общества на основе изучения содержания Указа Президента РФ от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении 
основ государственной политики по сохранению традиционных российских духовно-нравственных 
ценностей». 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках планируемых 
результатов освоения основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования – программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения 
компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
универсальных компетенций: УК-5 в соответствии с учебным планом. В результате освоения дисциплины 
(модуля) обучающийся должен демонстрировать следующие результаты: 
Категория 
компетенций 
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Межкультурное 
взаимодействие 

УК-5. Способен 
воспринимать 
межкультурное 
разнообразие 
общества в 
социально-
историческом, 
этическом и 
философском 
контекстах 

УК-5.1. Понимает 
многообразие культур 
и цивилизаций в их 
взаимодействии, 
закономерности и 
этапы развития 
духовной и 
материальной 
культуры народов 
мира, основные 
подходы к изучению 
культурных явлений 

Знать: 
различные исторические типы 
культур, включая религиозные 
системы; 
Уметь: 
корректно оценивать 
межкультурный диалог в 
современном обществе; 
Владеть: 
навыками межкультурного 
взаимодействия с учетом 
разнообразия культур. 

УК-5.2. Понимает 
необходимость 
восприятия и учета 
межкультурного 
разнообразия общества 
в социально-
историческом, 
этическом и 
философском 
контекстах 

Знать: 
принципы соотношения 
межэтнических процессов; 
Уметь: 
объяснить феномен ценностей как 
элемента духовной культуры, их 
роль в человеческой 
жизнедеятельности; 
Владеть: 
навыками формирования 
психологически-безопасной среды в 
процессе межкультурной 
коммуникации. 

УК-5.3. Выделяет и 
анализирует 
особенности 
межкультурного 
взаимодействия, 
обусловленные 
различием этических, 
религиозных и 
ценностных систем 

Знать: 
механизмы межкультурного 
взаимодействия в обществе на 
современном этапе;  
Уметь: 
сотрудничать с представителями 
различных культур; 
Владеть: 
навыками разрешения 



межэтнических конфликтов. 

Инклюзивная 
компетентность 

УК-9. Способен 
использовать 
базовые 
дефектологические 
знания в социальной 
и профессиональной 
сферах 

УК-9.1. Осознает 
значимость и 
проблемы 
профессиональной и 
социальной адаптации 
лиц с ограниченными 
возможностями 

Знать:  
основы теории профессиональной и 
социальной адаптации; 
Уметь: 
определять проблемы 
профессиональной и социальной 
адаптации; 
Владеть: 
навыками решения проблем 
профессиональной и социальной 
адаптации лиц с ограниченными 
возможностями. 

УК-9.2. Понимает 
особенности 
применения базовых 
дефектологических 
знаний в социальной и 
профессиональной 
сферах 

Знать:  
основы дефектологии; 
Уметь: 
выделять особенности базовых 
дефектологических знаний; 
Владеть: 
навыками применения базовых 
дефектологических знаний в 
социальной и профессиональной 
сферах. 

УК-9.3. Владеет 
навыками 
взаимодействия в 
социальной и 
профессиональной 
сферах с лицами с 
ограниченными 
возможностями 

Знать:  
теорию взаимодействия с лицами с 
ограниченными возможностями; 
Уметь: 
определять особенности 
взаимодействия с лицами с 
ограниченными возможностями; 
Владеть: 
навыками взаимодействия в 
социальной и профессиональной 
сферах с лицами с ограниченными 
возможностями. 

Краткое содержание дисциплины: 
Базовые российские ценности: жизнь, достоинство, права и свободы человека и пр., их взаимосвязь 

и влияние на современное российское общество, важность традиционных ценностей для формирования 
достоинства личности. 

Основные российские ценности: милосердие, гуманность, справедливость, законность, 
коллективизм и пр., взаимосвязь и влияние на современное российское общество, важность традиционных 
ценностей для формирования единого общества. 

Базовые российские ценности: служение Отечеству и ответственность за его судьбу, взаимопомощь 
и взаимоуважение и пр., их взаимосвязь и влияние на современное российское общество, важность 
традиционных ценностей для формирования гражданской идентичности. 

Деструктивное идеологическое воздействие на граждан России, особенности распространения 
деструктивной идеологии, механизмы сохранения и укрепления традиционных ценностей, оценка 
деятельности экстремистских и террористических организаций, отдельных СМИ, транснациональных 
корпораций и иностранных НКО. 

 
Б1.О.10 ОСНОВЫ РОССИЙСКОЙ ГОСУДАРСТВЕННОСТИ 

Цель и задачи дисциплины  
Основной целью является формирование у студентов системы знаний, умений и навыков, связанных 

с осознанием принадлежности к российскому обществу, развитием чувства патриотизма и 
гражданственности, формированием духовно-нравственного и культурного фундамента развитой и цельной 
личности, которая имеет устойчивое представление об особенностях исторического пути российского 
государства и самобытности его политической организации.  

Исходя из поставленной цели, для её достижения в рамках дисциплины определены следующие 
задачи:  

 изучить особенности важнейших этапов исторического развития отечественной 
государственности и правовой системы, необходимые для формирования гражданской позиции; 



 представить особенности современной политической организации российского общества, 
взаимоотношение российского государства и общества в федеративном измерении;  

 исследовать наиболее вероятные внешние и внутренние вызовы, стоящие перед российской 
государственностью в настоящий момент, и обозначить сценарии её перспективного развития. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
универсальных компетенций: УК-5 в соответствии с учебным планом. 

Категория 
компетенций 

(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Межкультурное 
взаимодействие 

УК-5. Способен 
воспринимать 
межкультурное 
разнообразие 
общества в 
социально-
историческом, 
этическом и 
философском 
контекстах 

УК-5.1. Понимает 
многообразие культур 
и цивилизаций в их 
взаимодействии, 
закономерности и 
этапы развития 
духовной и 
материальной 
культуры народов 
мира, основные 
подходы к изучению 
культурных явлений 

Знать: 
различные исторические типы 
культур, включая религиозные 
системы; 
Уметь: 
корректно оценивать 
межкультурный диалог в 
современном российском обществе; 
Владеть: 
навыками межкультурного 
взаимодействия с учетом 
разнообразия культур в России. 

УК-5.2. Понимает 
необходимость 
восприятия и учета 
межкультурного 
разнообразия общества 
в социально-
историческом, 
этическом и 
философском 
контекстах 

Знать: 
принципы соотношения 
межэтнических процессов; 
Уметь: 
принимать решения, исходя из 
осознания межкультурных различий; 
Владеть: 
навыками формирования 
психологически-безопасной среды в 
процессе межкультурной 
коммуникации. 

  УК-5.3. Выделяет и 
анализирует 
особенности 
межкультурного 
взаимодействия, 
обусловленные 
различием этических, 
религиозных и 
ценностных систем 

Знать: 
основные этапы развития России в 
социально-историческом, этическом 
и философском контекстах; 
Уметь: 
использовать знания основных 
этапов развития России в социально-
историческом, этическом и 
философском контекстах; 
Владеть: 
навыками взаимодействия с учётом 
национальных и социокультурных 
особенностей народов России. 

Краткое содержание дисциплины  
Древнерусское государство и право IX-XII вв. Государство и право на Руси в XII-XIV вв. 

Государство и право Московской Руси в XV-XVII вв. Становление и развитие абсолютной монархии в XVIII 
веке. Государственный механизм и систематизация законодательства в первой половине XIX века. Реформы 
второй половины XIX в. и развитие государственно-правовой системы. Формирование ограниченной 
монархии. Свод Основных Государственных законов в редакции 1906 г. Первая Российская республика: 
февраль-октябрь 1917 г. Конституция РСФСР 1918. Образование советской республики и союзного 
государства. Первые советские конституции 1918 г. и 1924 г. Развитие советского права 1918 – конец 1920-х 
гг. Развитие советского государства и права 1930-е гг. Изменения в государственном механизме СССР в 
годы Великой Отечественной войны. Нюрнбергский процесс: источники познания и историческое значение. 
Развитие советского государства и права 1945 – 1991 гг. 

Конституция Российской Федерации и ее развитие. Народовластие – основа конституционного 
строя Российской Федерации. Система публичной власти в Российской Федерации. Избирательное право 
Российской Федерации. Президент Российской Федерации. Федеральное Собрание Российской Федерации. 



Правительство Российской Федерации. Конституционные основы судебной власти в Российской Федерации. 
Конституционные основы местного самоуправления в Российской Федерации. 

 
Б1.О.11 РУССКИЙ ЯЗЫК И КУЛЬТУРА РЕЧИ 

Цель и задачи дисциплины  
 Цель учебной дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний о 

культуре речи во всех её основных аспектах и в использовании соответствующего комплекса знаний в 
профессиональной деятельности, которая носит коммуникативный характер. 

Задачи учебной дисциплины: 
1.Формирование у студентов чёткого представления о культуре речи, об основных функциональных 

стилях и видах языковых норм. 
2.Овладение практическими навыками по составлению текстов публичных выступлений, работе с 

текстами разных стилей речи и исправлению речевых ошибок. 
3.Формирование практических навыков по нахождению в предложенных текстах различных средств 

художественной выразительности. 
4. Овладение основами устной и письменной деловой речи. 
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках планируемых 

результатов освоения основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования – программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения 
компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-4  в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций 

Код 
компетенции 

Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Универсальная 
компетенция 

УК - 4 Способен 
осуществлять 
деловую 
коммуникацию в 
устной и 
письменной 
формах на 
государственном 
языке Российской 
Федерации и 
иностранном(ых) 
языке(ах))  
 

УК-4.1.  
Применяет 
современные 
коммуникативные 
правила и этику 
речевого общения, 
правила делового 
этикета. 
УК-4.2. 
Демонстрирует 
умение вести обмен 
деловой 
информацией в 
устной и письменной 
формах на 
государственном 
языке РФ ( 
иностранном(-ых) 
языках). 
УК-4.3 
Использует 
информационно-
коммуникационные 
технологии в 
процессе решения 
стандартных 
коммуникативных 
задач на 
государственном и 
иностранном (-ых) 
языках. 

Знать: законы 
построения логически 
верной, 
аргументированной, 
ясной, точной устной 
и письменной речи, 
принципы 
эффективного 
делового общения. 
Уметь: использовать 
адекватные языковые 
средства для 
коммуникации в 
устной и письменной 
формах на русском  
языке при решении 
задач 
межличностного и 
профессионального 
взаимодействия. 
Владеть: навыками 
коммуникации в 
устной и письменной 
формах на русском 
языке для решения 
задач 
межличностного и 
профессионального 
взаимодействия. 

Краткое содержание дисциплины  
Происхождение и основные функции языка в современном обществе. Этапы культурного развития 

языка. 
 Литературный язык и государственный язык. Взаимодействие языка и общества. Языковая 

политика. 



Основные аспекты культуры речи – нормативный, коммуникативный, этический. Виды норм и 
уровни языковой системы. Нормы устной и письменной речи.   Основные принципы русской орфографии: 
морфологический, фонетический, традиционный, дифференцирующий. 

Коммуникативный аспект культуры речи. Функциональные стили и функциональные 
разновидности русского литературного языка как типовые коммуникативные ситуации. Язык 
художественной литературы и литературный язык. Особенности разговорной речи. Научный стиль и 
терминология. Официально-деловой стиль и виды документов.  

 
Б1.О.12 ОСНОВЫ СОВРЕМЕННОГО ЕСТЕСТВОЗНАНИЯ 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний о современной 

научной картине мира с последующим применением в профессиональной сфере и практических навыков 
(формирование) по при решении производственно-технологических задач.   

Задачи дисциплины: 
1. Сформировать представления о содержании современных физической, астрономической, 

химической (атомно-молекулярной), биологической картин мира и принципах построения современной 
естественнонаучной картины мира, выражающей целостность и многообразие природы. 

2. Подвести к пониманию исторического характер развития научного познания и диалектической 
необходимости смены парадигм научного знания и научных картин мира 

3. Сформировать представление о глобальном и универсальном эволюционизме и синергетике как 
новой парадигмы описания поведения сложных систем самоорганизации материи; как адекватного языка 
описания открываемого усложнения природных систем. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-1 в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций 
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Системное и 
критическое 
мышление 

УК-1 Способен 
осуществлять 
поиск, 
критический 
анализ и синтез 
информации, 
применять 
системный 
подход для 
решения 
поставленных 
задач 

УК-1.1 Находит и 
критически оценивает 
информацию, необходимую 
для решения задачи. 
 
УК-1.2 Предлагает 
различные варианты 
решения задачи, оценивая 
их последствия на основе 
синтеза и критического 
анализа информации. 
 
УК-1.3 Выбирает 
оптимальный вариант 
решения задачи, 
аргументируя свой выбор. 

Знать: 

– о диалектическом единстве 
двух научных культур: 
естественнонаучной и 
гуманитарной; 
– об историко-диалектической 
необходимости научных 
революций, научных парадигм и 
причинах возникновения 
псевдонаук; 
– содержание современных 
научных картин мира и 
основания современной 
естественнонаучной картины 
мира как целостного взгляда на 
материальный мир; 
– уровни организации и строения 
материи, универсальные методы 
и концепции современного 
естествознания; 
– естественнонаучные аспекты 
технологий, энергетики и 
экологии; 
– об этике научных 
исследований; 
– принципы глобального и 
универсального эволюционизма; 
– о синергетике как новейшем 
достижении естествознания в 
познании поведения сложнейших 
самоорганизующихся систем 
природы. 
Уметь: 

– обосновывать свою 



мировоззренческую позицию с 
опорой на современные 
естественнонаучные концепции; 
– применять концептуальные 
естественнонаучные знания при 
решении учебных и 
профессиональных задач; 
– обоснованно толковать 
научные и житейские знания; 
– отличать псевдонаучное, 
квазинаучное, мифотворчество, 
магию, астрологию, т.е. 
мистицизм в массовой 
современной культуре от 
научной культуры, идеалов 
научности; 
– противопоставить 
скептическому и догматическому 
отношение массового сознания к 
научному познанию мира идеалы 
научно-рационального 
отношения к познанию 
действительности  

Краткое содержание дисциплины 
Введение в естествознание: Материя и ее виды – вещество, поле и вакуум. Структурные уровни 

организации материи. Микро-, макро-и мегамиры. Движение материи. Пространство и время. Определения 
понятий «концепция» и «естествознание». 

История естествознания: Естествознание в Древнем мире: Шумерская цивилизация, Вавилон, 
Египет, Греция, Рим, Китай, Индия; в Средние века – Арабский Восток, Европа; в Новое время – эпоха 
Возрождения. Научная революция XVII – XVIII веков. Естествознание в России. Естествознание в XIX веке. 
Научно-техническая революция XX века. 

Система естественных наук: Наука. Научный метод. Факты. Гипотезы. Эксперименты. Модели. 
Теории. Принципы законы и категории. «Бритва Оккама». Корпускулярная и континуальная концепция 
описания природы. Динамические и статистические закономерности в природе. Развитие науки. Научные 
революции. Система естественных наук. 

Основные концепции биологии: Система биологических наук. Генетика. Генная инженерия. Геном 
человека. 

Биосфера Земли: Возникновение жизни. Структура биосферы. Принцип эволюции, воспроизводства 
и развития живых систем. Особенности биологического уровня организации материи. Генетика и эволюция. 
Единый генетический код живого вещества. Многообразие живых организмов (биоразнообразие) – основа 
организации и устойчивости биосферы. Учение Вернадского о биосфере. 

Человечество: Человечество. Расы. Народы. Антропология. Этносы. Этногенез и биосфера. Учение 
Л. Гумилева: кривая этногенеза, пассионарность, фазы этногенеза. 

Человек: Человек: физиология, здоровье, работоспособность, творчество. Интеллект, эмоции, воля. 
Человек как целеустремленная система 

 
Б1.О.13 ОСНОВЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ 

Цель и задачи дисциплины  
 Целью дисциплины является усвоение общего комплекса знаний, умений и навыков, необходимых 

для успешного противодействия коррупции; 
Задачи дисциплины  
1. интеграция всех приобретенных студентами знаний о противодействии коррупции; 
2. формирование у студентов чувства нетерпимости к коррупционному поведению; 
3. ознакомление студентов с выработанными на практике формами и методами эффективного 

противодействия коррупции; 
4. изучение социально-философских предпосылок возникновения и юридического 

закрепления основ противодействия коррупции в государственно-организованном обществе и, прежде 
всего, в рамках правового государства; 

5. выявление принципов правового оформления профилактики и противодействия 
коррупционному поведению; 

6. научная классификация основ противодействия коррупции. 
Дисциплина «Основы противодействия коррупции» формирует у студентов профессиональное 

мышление, выработку навыков практического применения антикоррупционного законодательства, 
получение знаний о сущности коррупционных проявлений, а также формирование практических навыков по 



выявлению, предупреждению и пресечению фактов коррупции, и правилам поведения государственных 
служащих в случаях провокации взятки. 

В рамках курса «Основы противодействия коррупции» студенты должны изучить структурные 
элементы правовых и организационных основ профилактики и противодействия коррупции, провести 
дифференциацию понятий «коррупция», «теневая экономика», «личность коррупционера». 

Следует обратить внимание на политико-социальную обусловленность правового регулирования 
отношений, возникающих по поводу противодействия коррупции. Особое внимание следует уделить 
анализу действующего законодательства о противодействии коррупции, в частности, Федеральному закону 
от 25 декабря 2008 года № 273-ФЗ «О противодействии коррупции». 

Сущность основ противодействия коррупции проявляется, прежде всего, в их принципах, система 
которых пронизывает отношения в данной области. Современный взгляд на основы противодействия 
коррупции предполагает комплексное воздействие, которое включает совершенствование 
антикоррупционного законодательства, антикоррупционное просвещение и пропаганду, создание 
действенной системы стимулов антикоррупционного поведения россиян. Ликвидация условий для 
проявлений коррупции невозможна без создания антикоррупционных стандартов поведения граждан. 
Общественные организации, средства массовой информации, высшие учебные заведения должны сказать 
свое веское слово в этой области. 

Усвоение содержания учебной дисциплины «Основы противодействия коррупции» является 
условием юридически правильного выбора средств, способствующих пресечению коррупциогенного 
поведения. Изучение проблем, связанных с противодействием коррупции, предполагает анализ статуса 
различных правовых институтов (особенно – их компетенции), участвующих в борьбе с коррупцией – 
правоохранительных органов, судебных органов, органов прокуратуры и т.д., в том числе – международных. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-10, УК-11 в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций 
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

универсальная УК-10 
Способен принимать 
обоснованные 
экономические 
решения в различных 
областях 
жизнедеятельности 

УК-10.1. Понимает базовые 
принципы функционирования 
экономики и экономического 
развития, цели формы участия 
государства в экономике. 
УК-10.2. Применяет методы 
личного экономического и 
финансового планирования 
для достижения текущих и 
долгосрочных финансовых 
целей. 
УК-10.3. Использует 
финансовые инструменты для 
управления личными 
финансами (личным 
бюджетом), контролирует 
собственные экономические и 
финансовые риски. 

Знать:  
­ понятия 
коррупции, 
антикоррупционной 
деятельности; 
­ основные этапы и 
закономерности 
развития теории и 
практики 
антикоррупционной 
деятельности;  
­ понятие, 
содержание, формы 
антикоррупционной 
деятельности; 
­ правовые основы 
антикоррупционной 
деятельности; 
­ основные 
элементы 
антикоррупционной 
деятельности; 
Уметь: 
­ анализировать 
практику 
антикоррупционной 
деятельности. 

 УК-11  
Способен 
формировать 
нетерпимое 
отношение к 
проявлениям 
экстремизма, 

УК-11.1. Проявляет 
нетерпимое отношение к 
проявлениям экстремизма, 
терроризма и 
коррупционному поведению, 
уважительно относится к 
праву и закону. 

Знать:  
­ основные 
направления 
противодействия 
коррупции в России, 
его правовые и 
организационные 



терроризма, 
коррупционному 
поведению и 
противодействовать 
им в 
профессиональной 
деятельности 
 

УК-11.2. Предупреждает 
коррупционные риски в 
профессиональной 
деятельности; исключает 
вмешательство в свою 
профессиональную 
деятельность в случаях 
склонения к коррупционным 
правонарушениям. 
УК-11.3. Знает и соблюдает 
действующие правовые 
нормы, обеспечивающие 
борьбу с коррупцией, 
проявлениями экстремизма и 
терроризма в различных 
областях жизнедеятельности, 
в том числе в 
профессиональной. 

основы; 
­ содержание 
юридической 
ответственности, 
возлагаемой за 
коррупционные 
правонарушения;  
­ меры 
профилактики 
коррупции и 
предупреждения 
коррупционного 
поведения (в т.ч. 
антикоррупционные 
стандарты); 
Уметь: 
­ применять 
полученные знания в 
практических 
ситуациях для 
выявления и 
устранения причин и 
условий, 
способствующих 
коррупционному 
поведению. 

Краткое содержание дисциплины  
Феномен коррупционных отношений в современном обществе и влияние на развитие Российской 

Федерации.  
Причины и условия, способствующие коррупции. 
Становление коррупционных отношений в истории российского общества.  
Зарождение, совершенствование нормативной правовой базы, регулирующей противодействие 

коррупции.  
Коррупция в Московском государстве XVI—XVII вв. 
Коррупция в Российской империи. 
Советский период коррупции.  
Понятие и сущность теневых экономических отношений.  
Особенности существования теневой экономики.  
Факторы развития теневой экономики.  
Теневая экономика как система. Взаимообусловленность коррупции и теневой экономики. Факторы, 

способствующие развитию теневой экономики: социальные, финансово-экономические, правовые, 
административные, общественно-политические. 

Коррупционные отношения в деятельности.  
Особенности коррупционных отношений.  
Основные направления противодействия теневым экономическим отношениям. 
Классификация правовых способов противодействия коррупции.  
Нормативно-правовая основа противодействия коррупции. 
Нормы трудового законодательства в сфере противодействия коррупции.  
Нормы гражданского законодательства и предупреждение коррупции.  
Административно-правовые антикоррупционные нормы.  
Ведомственные нормативные акты по вопросам противодействия коррупции. 
Виды и формы юридической ответственности за нарушение антикоррупционного законодательства. 
Организация взаимодействия органов внутренних дел, иных правоохранительных органов, средств 

массовой информации, общественности при реализации антикоррупционных мер (например, путем 
стимулирования граждан за активную антикоррупционную позицию, обеспечения защиты лиц, 
сообщающих о коррупционных преступлениях, и т. п.). 

Пропаганда, стимулирование активной антикоррупционной позиции граждан, сотрудников органов 
внутренних дел. 

Повышение статуса сотрудников органов внутренних дел в российском обществе, в 
правоохранительной системе.  

Переориентация с постреагирующих, карательных на профилактические мероприятия. 
Проведение исследовательских работ в сфере антикоррупционной деятельности. 
Разработка, совершенствование программ антикоррупционной деятельности в органах внутренних 

дел и обеспечение их нормативного сопровождения.  



Статистические показатели, тенденции коррупционной преступности  
в УИС.  

Общественная опасность коррупции.  
Уровень и причины латентности коррупционных преступлений. 
Обязанности человека: понятие, содержание и виды. Обязанности человека и нравственный долг. 

Соотношение прав человека и его обязанностей. Соотношение обязанностей   человека   и   обязанностей   
гражданина,   механизм   их   реализации. Юридическая   природа   обязанностей   гражданина.   
Конституционные   обязанности гражданина, их виды в различных странах мира. 

Предпосылки и особенности международного сотрудничества в сфере противодействия коррупции.  
Состояние и тенденции развития международного правоохранительного сотрудничества России в 

сфере противодействия коррупции. 
 
 

Б1.О.14 ОСНОВЫ ПРОФИЛАКТИКИ И ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ ТЕРРОРИЗМУ И 
ЭКСТРЕМИЗМУ 

Цель и задачи дисциплины  
Целями освоения дисциплины являются:  
 формирование у студентов комплексного представления о законодательных и 

теоретических основах борьбы с терроризмом, а также умений по их практической реализации; 
 формирование умения в определенном законом порядке принимать законные решения и 

выполнять законные действия; 
 усвоения комплекса современных юридических знаний, умений и навыков, касающиеся 

применения мер установленных действующим законодательством, необходимых для профессиональной 
деятельности. 

Задачи дисциплины: 
 сформировать у обучающихся представление о терроризме как о негативном социальном явлении, 

обладающей повышенной общественной опасностью, рассмотреть основные аспекты его 
вредоносности; 

 изучить международную правовую базу противодействия терроризму; 
 проанализировать содержание составов преступлений, связанных с террористической 

деятельностью, предусмотренных УК РФ, их квалифицированных видов; 
 сформировать навыки уголовно-правовой оценки террористических преступлений, т.е., совершать 

юридические действия в точном соответствии с законом и юридически правильно квалифицировать 
факты совершения соответствующих посягательств; 

 рассмотреть подходы к профилактике названного явления на основе изучения причин и условий 
распространения его в современном мире; 

 сформировать навыки работы с нормативным материалом и материалами судебной практики.  
Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов освоения 

основной профессиональной образовательной программы высшего образования – программы 
бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
универсальных компетенций: УК-11 в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций 
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Гражданская 
позиция 

УК-11. Способен 
формировать 
нетерпимое 
отношение к 
проявлениям 
экстремизма, 
терроризма, 
коррупционному 
поведению и 
противодействовать 
им в 
профессиональной 
деятельности 
 

УК-11.1. Проявляет 
нетерпимое отношение к 
проявлениям 
экстремизма, терроризма 
и коррупционному 
поведению, уважительно 
относится к праву и 
закону. 
УК-11.2. Предупреждает 
коррупционные риски в 
профессиональной 
деятельности; исключает 
вмешательство в свою 
профессиональную 
деятельность в случаях 
склонения к 
коррупционным 
правонарушениям. 

Знать:  
понятие, содержание, формы 
проявления терроризма и 
экстремизма; 
действующие правовые нормы, 
обеспечивающие борьбу с 
коррупцией, проявлениями 
экстремизма и терроризма в 
различных областях 
жизнедеятельности, в том числе в 
профессиональной; 
Уметь: 
Предупреждать коррупционные 
риски в профессиональной 
деятельности; исключает 
вмешательство в свою 
профессиональную деятельность в 
случаях склонения к коррупционным 



УК-11.3. Знает и 
соблюдает действующие 
правовые нормы, 
обеспечивающие борьбу 
с коррупцией, 
проявлениями 
экстремизма и 
терроризма в различных 
областях 
жизнедеятельности, в 
том числе в 
профессиональной. 
 

правонарушениям. 
Владеть: 
навыками формирования 
предложений по совершенствованию 
правозащитных механизмов. 

Краткое содержание дисциплины 
Основы категориального аппарата сферы противодействия терроризму и экстремизму, его 

ограничений, определение места в системе национального и международного права, изучение их 
предпосылок возникновения и юридического закрепления. Анализ вопросов борьбы с терроризмом и основ 
противодействия ему.  

Правовые и организационные основы профилактики терроризма, организации и проведения 
мониторинга состояния общегосударственной системы противодействия терроризму в Российской 
Федерации. Уровни террористической опасности и порядок их установления. 

 
Б1.О.15 ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний и практических 

навыков по проектированию научно-исследовательской работы с последующим применением их в 
профессиональной сфере деятельности по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент. 

Задачи дисциплины  
1. Включить студентов в процесс научно-исследовательской работы и выработать навыки 

исследовательской культуры в проектировании и проведении исследования с использованием 
количественных и качественных методов сбора и анализа данных в процессе подготовки выпускной 
квалификационной работы по дисциплине Проектная деятельность 

2. Познакомить студентов с прикладными работами и методическим дизайном в определенных 
предметных областях в соответствии с тематическим принципом организации научно-исследовательского 
проекта (НИП). 

3. Выработать навыки научной дискуссии и презентации исследовательских результатов с помощью 
обсуждения собственных проектов студентов в ходе их реализации 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
универсальных компетенций: УК-11 в соответствии с учебным планом. В результате освоения дисциплины 
обучающийся должен демонстрировать следующие результаты: 
Категория 
компетенций 
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Гражданская 
позиция 

УК-11. Способен 
формировать 
нетерпимое 
отношение к 
проявлениям 
экстремизма, 
терроризма, 
коррупционному 
поведению и 
противодействовать 
им в 
профессиональной 
деятельности 
 

УК-11.1. Проявляет 
нетерпимое отношение к 
проявлениям 
экстремизма, 
терроризма и 
коррупционному 
поведению, уважительно 
относится к праву и 
закону. 
УК-11.2. Предупреждает 
коррупционные риски в 
профессиональной 
деятельности; 
исключает 
вмешательство в свою 
профессиональную 
деятельность в случаях 
склонения к 

Знать:  
понятие, содержание, формы 
проявления терроризма и 
экстремизма; 
действующие правовые нормы, 
обеспечивающие борьбу с 
коррупцией, проявлениями 
экстремизма и терроризма в 
различных областях 
жизнедеятельности, в том числе в 
профессиональной; 
Уметь: 
Предупреждать коррупционные 
риски в профессиональной 
деятельности; исключает 
вмешательство в свою 
профессиональную деятельность в 
случаях склонения к коррупционным 



коррупционным 
правонарушениям. 
УК-11.3. Знает и 
соблюдает действующие 
правовые нормы, 
обеспечивающие борьбу 
с коррупцией, 
проявлениями 
экстремизма и 
терроризма в различных 
областях 
жизнедеятельности, в 
том числе в 
профессиональной. 
 

правонарушениям. 
Владеть: 
навыками формирования 
предложений по совершенствованию 
правозащитных механизмов. 

Краткое содержание дисциплины   
основные понятия, типы проектов, принципы, основные правила и этапы проектной деятельности. 

Системный подход в проектной деятельности, критический анализ и синтез информации. Определение 
проблемной ситуации, подлежащей исследованию посредством проектной деятельности. Формулирование 
цели и задач проектной деятельности, объекта, предмета, целевой группы проекта. Решение поставленных 
задач в соответствии с запланированными результатами и точками контроля. Ресурсы, продолжительность и 
стоимость проекта; нормативно-правовая документация, техническое задание; предупреждение возможных 
рисков при реализации проектной деятельности. Стратегия сотрудничества для достижения цели и решения 
задач, особенности поведения и интересы других участников проекта, толерантное взаимодействие в 
командной работе, обмен информацией, знаниями и опытом с членами команды, личная ответственность за 
результат, тайм-менеджмент участников проекта для соблюдения сроков проектной деятельности.  
Проектная деятельность как система изменения ситуаций. Модели проектов. Целеполагание в социальном 
проектировании и разработка программ социологического исследования. Типы и виды социальных 
проектов. Современные стратегии управления проектной деятельностью. Особенности формирования 
команды социального проекта. Жизненный цикл социального проекта в современных условиях социальной 
практики. Особенности проектной деятельности: российский опыт. Методология разработки социального 
проекта. Особенности индикаторов в социальном проектировании. Проблемы мониторинга социального 
проектирования. Методология внедрения социального проекта. Социально значимые проблемы и пути их 
решения на основе теоретических знаний и результатов социологических исследований.  Поиск и анализ 
данных о социально-значимых проблемах, прогнозирования последствий их решения или не решения, 
построения моделей исследования и решения социально-значимых проблем. Современные информационно-
коммуникационные технологии в проектной деятельности. Навыки уверенного пользователя в Интернет-
пространстве, цифровые технологии и средства, необходимые для решения задач проекта.  

 
 

Б1.О.16 ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ МОДУЛЬ 
 

Б1.О.16.01 ОСНОВЫ БИЗНЕС-ИНФОРМАТИКИ 
Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний о об 

информационных системах, которые используются современным бизнесом для достижения своих целей,  
понимать экономические и управленческие аспекты использования ИКТ в области   анализа, моделирования 
и формирования бизнес-процессов и информационно-технологической инфраструктуры предприятий 
различной отраслевой принадлежности и различных форм собственности, а также учреждений 
государственного и муниципального управления. 

Задачи дисциплины  
1. Развить способность использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности с использованием ИКТ; 
2. Сформировать способность собрать и проанализировать исходные данные, необходимые 

для расчета экономических и финансовых показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих 
субъектов с помощью ИТ. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-1; ОПК-2; ОПК-5 в соответствии с учебным планом.  
Категория 
компетенций 
(при 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 



наличии) 

 УК-1 
Способен 
осуществлять поиск, 
критический анализ и 
синтез информации, 
применять системный 
подход для решения 
поставленных задач 
 

УК-1.1 
Находит и критически 
оценивает информацию, 
необходимую для решения 
задачи. 
УК-1.2 
Предлагает различные 
варианты решения задачи, 
оценивая их последствия 
на основе синтеза и 
критического анализа 
информации. 
УК-1.3 
Выбирает оптимальный 
вариант решения задачи, 
аргументируя свой выбор. 

Знать: варианты решения 
задач;  принципы работы 
информационных технологий 
и программные средства для 
решения профессиональных 
задач   
Уметь: применять 
информационные технологии 
при решении задач и 
проектов; определять 
необходимые 
информационные ресурсы для 
профессионального развития 
  

 ОПК-2 
Способен 
осуществлять сбор, 
обработку и анализ 
данных, необходимых 
для решения 
поставленных 
управленческих задач, 
с использованием 
современного 
инструментария и 
интеллектуальных 
информационно-
аналитических систем 

ОПК-2.1 Определяет 
источники информации и 
осуществляет их поиск на 
основе поставленных 
целей для решения 
профессиональных задач. 
ОПК-2.2 Определяет 
методы сбора 
информации, способы и 
вид ее представления, 
применяя современное 
программное обеспечение; 
проверяет достоверность, 
полноту, актуальность и 
непротиворечивость 
данных, исключает их 
дублирование  
ОПК-2.3 Выбирает 
соответствующие 
содержанию 
профессиональных задач 
инструментарий обработки 
и анализа данных, 
современные 
информационные 
технологии и программное 
обеспечение. 

Знать: принципы работы 
информационных технологий 
и программные средства для 
решения профессиональных 
задач   
Уметь: применять 
информационные технологии 
при решении задач и 
проектов; определять 
необходимые 
информационные ресурсы для 
профессионального развития 
 

 ОПК-5 
Способен 
использовать при 
решении 
профессиональных 
задач современные 
информационные 
технологии и 
программные 
средства, включая 
управление крупными 
массивами данных и 
их интеллектуальный 
анализ 

ОПК-5.1. Умеет применять 
общие или 
специализированные 
пакеты прикладных 
программ, 
предназначенных для 
выполнения 
статистических процедур 
информации, построение 
эконометрических моделей 
ОПК-5.2 Использует 
электронные 
библиотечные системы для 
поиска необходимой 
научной литературы и 
статистической 
информации 
 

Знать: специализированные 
пакеты прикладных 
программ, предназначенных 
для выполнения 
статистических процедур 
информации, построение 
эконометрических моделей  
Уметь: применять общие или 
специализированные пакеты 
прикладных программ, 
предназначенных для 
выполнения статистических 
процедур информации, 
построение эконометрических 
моделей  
  



Краткое содержание дисциплины (модуля)  
Проблемы и перспективы цифровой трансформации. Информационные технологии на предприятии. 

Использование социальных медиа и коммуникаций (Enterprise 2.0). Облачные услуги. Природа 
инновационной деятельности и поколения инноваций. Инновации бизнес-моделей. Модель цепочки 
приращения стоимости (Value Chain) М. Портера. Описание бизнес-модели по А. Остервальдеру.  
Концепция бизнес-анализа. Управление требованиями по ВАВОК. Управление требованиями по TOGAF. 
Классификация требований по FURPS+.  Классификация требований по К. Вигерсу. Управление 
требованиями по SWEBOK. Бизнес- и ИТ-архитектура предприятия. Сервисно-ориентированная 
архитектура. Бизнес-инжиниринг. Инжиниринг ценности для предприятия. Методы инжиниринга 
предприятия. Онтология предприятия. Методология DEMO. Промышленный сервис. Управление 
безопасностью информационных технологий. Процессный подход. Управление бизнес-процессами: 
выполнения бизнес-процессов,  мониторинга работающих бизнес-процессов, соблюдения бизнес-процессов, 
анализа бизнеса предприятия и его реорганизации, поиска схожести в бизнес-процессах, согласования 
бизнес-процессов, формулирования бизнес-правил выбора, внедрения и поддержки информационной 
системы класса ERP, описания и реинжиниринга (совершенствования) бизнес-процессов. Задача управления 
улучшениями, создание системы управления качеством, определения стоимости процессов, задача 
стратегического управления затратами, управления операционными рисками.  

Управление бизнес-данными. Руководство по своду знаний об управлении. Инжиниринг бизнес-
данных. Управление информацией. Управление знаниями. Бизнес-аналитика и поддержка принятия 
решений. Анализ неструктурированных текстов (Text mining).Извлечение знаний процессов (Process 
mining). ИТ-аутсорсинг. Управление ИТ-инфраструктурой. База данных конфигурационных элементов. 
Планирование ИТ-инфраструктуры. Управление непрерывностью информационных технологий и 
надежностью информационных систем. Архитектурный подход. Методологии архитектуры предприятия. 
Матрица Захмана. Методология TOGAF. Методология Gartner (Meta Group). Методология FEAF.  

 
Б1.О.16.02 УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний о теории 

управления персоналом, основах современной философии и концепций управления персоналом, сущности, 
закономерностях и задачах управления персоналом, о системе управления персоналом организации, 
планировании кадровой работы в организации, технологиях управления персоналом и его развития с 
последующим применением в профессиональной сфере и практических навыков для дальнейшего их 
использования, а также применение методов управления персоналом в профессиональной деятельности. 

Задачи дисциплины  
1.Изучение студентами основных проблем управления персоналом, сущности, задач, 

закономерностей, принципов и методов, организационного проектирования системы  и процессов 
управления персоналом, основ формирования и реализации  кадровой политики организации, кадрового 
планирования в организации, найма, подбора и отбора, деловой оценки, профориентации и адаптации, 
управления развитием персонала;  

2. Овладение студентами умениями применять теоретические положения в управленческой 
деятельности по отношению к персоналу, методами формирования эффективной кадровой политики, 
планирования, персонала, подбора и расстановки кадров, обучения, адаптации, оценки, мотивации и 
стимулирования персонала; 

3. Привитие студентам способности разработки стратегии управления персоналом организаций, 
планирования и осуществления мероприятий, направленных на ее реализацию. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата  соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-3 и ОПК-3 в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций (при 
наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты обучения 

Командная работа и 
лидерство 

УК-3 
Способен 
организовывать и 
руководить работой 
команды, 
вырабатывая 
командную 
стратегию для 
достижения 
поставленной цели 

УК-3.1. Вырабатывает стратегию 
командной работы и на её основе 
организует отбор членов команды 
для достижения поставленной цели; 
УК-3.2. Организует и корректирует 
работу команды, в том числе на 
основе коллегиальных решений, а 
также распределяет полномочия и 
делегирует полномочия в 
соответствии с поставленными 
целями; 

Знать: 
Виды стратегий 
командной работы, 
направления 
организации отбора 
членов команды 
Уметь: 
Формировать 
эффективную 
команду, применять 
на практике методы 



УК-3.3. Создает рабочую 
атмосферу, позитивный 
эмоциональный климат в команде. 

управления 
персоналом 

 ОПК-3 
Способен 
разрабатывать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения с учетом 
их социальной 
значимости, 
содействовать их 
реализации в 
условиях сложной и 
динамичной среды 
и оценивать их 
последствия; 

ОПК-3.1. Определяет социальные, 
финансово-экономические цели 
деятельности организации 
(предприятия) и формирует на их 
основе перечни задач, которые 
могут решаться инструментами 
экономического анализа; 
ОПК-3.2. Оценивает последствия 
альтернативных вариантов решения 
поставленных профессиональных 
задач; разрабатывает и 
обосновывает варианты их решения 
с учетом критериев экономической 
эффективности, оценки рисков и 
возможных социально-
экономических последствий; 
ОПК-3.3. Прогнозирует ответное 
поведение других 
заинтересованных 
сторон/участников стратегического 
взаимодействия (конкурентов, 
партнеров, подчиненных и др.) на 
принимаемые организационно-
управленческие решения 

Знать: 
Социальные, 
экономические и 
финансовые цели и 
результаты работы 
организации 
Уметь: 
Применять 
эффективные 
мероприятия по 
управлению 
персоналом 

Краткое содержание дисциплины  
Философия управления персоналом. Концепции управления персоналом. Закономерности 

управления персоналом. Принципы управления персоналом. Методы управления персоналом. 
Роль оценки персонала в управлении. Методы оценки персонала. Профориентация, адаптация и 

высвобождение персонала. 
Методы оценки персонала и должности. Выбор методов оценки. Определение показателей и 

критериев оценки. Эволюция метода 3600 в технологию оценки «Пять+». Процедура и порядок проведения 
оценки личной эффективности работников. Особенности применения методики Ассессмент центр. 
Внедрение системы грейдов должностей. 

Профориентация, адаптация и высвобождение персонала. Сущность и направления адаптации 
сотрудников организации. Этапы и виды адаптации сотрудников организации. Наставничество и коучинг 
как инструменты адаптации персонала. Аутплейсмент - цивилизованное высвобождение персонала. 

Основы развития персонала организации. Кадровый резерв и управление талантами. Обучение 
персонала, как главный фактор управления его развитием. 

Сущность и содержание развития персонала организации. Типы и этапы карьеры. Основы 
планирования карьеры. Управление карьерой в организации 

Кадровый резерв и его роль в системе управления персоналом. Виды кадрового резерва и принципы 
его формирования. Основы формирования кадрового резерва. Работа с персоналом, зачисленным в 
кадровый резерв. Управление талантами. Технологии управления талантами 

Сущность и содержание процесса обучения персонала. Классификация и характеристика методов 
обучения. Профессиональное обучение как процесс. Перспективы развития профессионального обучения. 

 
Б1.О16.03 СОЦИОЛОГИЯ УПРАВЛЕНИЯ 

Цель и задачи дисциплины  



Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний об отношениях, 
связях и взаимодействиях, которые возникают в системе управления; о субъектах управленческих 
отношений, их типологии и специфике; об объектах управления различных предметных сфер и уровней  
жизнедеятельности; формах, методах и средствах управленческих взаимодействий субъектов; об 
отношениях руководства-подчинения, стиле руководства; проблемах дисциплины, ответственности, 
исполнительности как проявление социально-психологических отношений в процессе управления, с 
последующим применением этих знаний в профессиональной сфере. 

Задачи дисциплины  
Овладеть способностью использовать базовые дефектологические знания в социальной и 

профессиональной сферах. 
Овладеть способностью разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с 

учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и 
оценивать их последствия 

 



 
Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 

освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
универсальных и общепрофессиональных компетенций: УК-9, ОПК-3 в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Универсальная 
компетенция 

УК-9 
Способен 
использовать 
базовые 
дефектологические 
знания в 
социальной и 
профессиональной 
сферах 

УК-9.1. Осознает 
значимость и проблемы 
профессиональной и 
социальной адаптации лиц 
с ограниченными 
возможностями 
УК-9.2. Понимает 
особенности применения 
базовых 
дефектологических знаний 
в социальной и 
профессиональной сферах 
УК-9.3. Владеет навыками 
взаимодействия в 
социальной и 
профессиональной сферах 
с лицами с 
ограниченными 
возможностями.  

Знать: особенности 
применения базовых 
дефектологических знаний 
в социальной и 
профессиональной сферах. 
Уметь: владеть навыками 
взаимодействия в 
социальной и 
профессиональной сферах 
с лицами с 
ограниченными 
возможностями. 

Общепрофессионал
ьная компетенция 

ОПК-3 
Способен 
разрабатывать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения с учетом 
их социальной 
значимости, 
содействовать их 
реализации в 
условиях сложной 
и динамичной 
среды и оценивать 
их последствия. 

ОПК-3.1. Определяет 
социальные, финансово-
экономические цели 
деятельности организации 
(предприятия) и 
формирует на их основе 
перечни задач, которые 
могут решаться 
инструментами 
экономического анализа 
ОПК-3.2. Оценивает 
последствия 
альтернативных вариантов 
решения поставленных 
профессиональных задач; 
разрабатывает и 
обосновывает варианты их 
решения с учетом 
критериев экономической 
эффективности, оценки 
рисков и возможных 
социально-экономических 
последствий. 
ОПК-3.3. Прогнозирует 
ответное поведение 
других заинтересованных 
сторон/участников 
стратегического 
взаимодействия 
(конкурентов, партнеров, 
подчиненных и др.) на 
принимаемые 
организационно-
управленческие решения. 

Знать: социальные, 
финансово-экономические 
цели деятельности 
организации 
(предприятия); 
критерии экономической 
эффективности; 
Уметь: формировать на 
перечни задач, которые 
могут решаться 
инструментами 
экономического анализа; 
оценивать последствия 
альтернативных вариантов 
решения поставленных 
профессиональных задач; 
прогнозировать ответное 
поведение других 
заинтересованных 
сторон/участников 
стратегического 
взаимодействия 
(конкурентов, партнеров, 
подчиненных и др.) на 
принимаемые 
организационно-
управленческие решения. 
 
 

Краткое содержание дисциплины  



Объект и предмет социологии управления, роль и место социологии управления в науке. Законы и 
закономерности социологии управления. Категориально-понятийный аппарат науки управления. История 
формирования управленческих отношений как основа развития теории управления. Типы и формы 
управления как исторически сложившиеся проявления власти: демократия, плутократия, охлократия, 
технократия, партократия, юрократия. Достижения и значение "классиков". Структура "классической" 
школы. Ф.Тейлор и "тейлоризм". А.Файоль и принципы организации административной деятельности. Суть 
"административной теории" Файоля. Основные принципы управления Л.Гьюлика и Л.Урвика. 
"Синтетический подход" Урвика и Гьюлика. М.Вебер об идеальном бюрократическом управлении. 
Основные характеристики "идеальной бюрократии". Доктрина "человеческих отношений": ее 
возникновение и основные концепции. Развитие социально-психологических аспектов управления в 
научных школах. 

Методология и методы в теории управленческих отношений; особенности методологических 
подходов в теории управленческих отношений; методология комплексного подхода и системно-
функционального анализа в управлении; общество как целостная социальная система; универсальная 
методика системного анализа «Восемь колёс» В.Б. Тихомирова. 

Общество как самоорганизующаяся и управляемая система. Общество, группа и личность как 
объекты регулирования. Основные компоненты, механизмы регулирования и управления общества. 
Государство как субъект управления общественными процессами. Социальный механизм формирования и 
реализации государственного управления. Общество и тоталитарный режим управления. Авторитарная 
власть и общество. Демократическое общество и его принципы. Принципы построения эффективной 
организации. Структура управления организацией в соответствии с логическими законами Муни и Рейли. 
Принцип координации. Лидерство и скалярный принцип. Методология "классической" школы. Виды власти 
в организации. Шкала Танненбаума и Шмидта. Теория незрелости К. Арджириса. Степень зрелости рабочей 
группы и применение каналов власти.  

 
 

Б1.О.16.04 ОСНОВЫ МЕДИАЦИИ В УПРАВЛЕНИИ 
Цель и задачи дисциплины  
Целями учебной дисциплины являются обеспечение студентов знаниями ее теоретических и 

методологических основ (ЗНАТЬ), формирование умения раскрыть сущность, содержание и специфику 
конфликтов в системе социальных отношений и процессов в современной России (УМЕТЬ), обучение 
навыкам изучения отечественного и зарубежного опыта конфликтов в обществе и организациях а также 
самостоятельного научного исследования в области управления конфликтами в социальной сфере. 

Задачи дисциплины  
1. способность проводить исследования по проблемам конфликтного и мирного 

взаимодействия в обществе, анализировать конфликт и мир с использованием различных методологических 
и теоретических подходов, выявлять элементы конфликтов и мира, определять детерминирующие факторы 
и закономерности конфликтного и мирного взаимодействия; 

2. способность применять методологию междисциплинарного анализа конфликта и мира, 
использовать категориальный аппарат гуманитарных и социальных наук с учетом предметного поля 
конфликтологии, многофакторной обусловленности конфликта и мира 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата, соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: ОПК-3 в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций (при 
наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Универсальная 
компетенция  

ОПК-3. Способен 
разрабатывать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения с учетом их 
социальной 
значимости, 
содействовать их 
реализации в 
условиях сложной и 
динамичной среды и 
оценивать их 
последствия; 
 

ОПК-3.1. Определяет 
социальные, финансово-
экономические цели 
деятельности организации 
(предприятия) и формирует на 
их основе перечни задач, 
которые могут решаться 
инструментами 
экономического анализа 
ОПК-3.2. Оценивает 
последствия альтернативных 
вариантов решения 
поставленных 
профессиональных задач; 
разрабатывает и обосновывает 

Знать: социальные, 
финансово-
экономические цели 
деятельности 
организации 
(предприятия) и 
формировать на их 
основе перечни задач, 
которые могут 
решаться 
инструментами 
экономического 
анализа 
Уметь: Оценивать 
последствия 



варианты их решения с 
учетом критериев 
экономической 
эффективности, оценки 
рисков и возможных 
социально-экономических 
последствий 
ОПК-3.3. Прогнозирует 
ответное поведение других 
заинтересованных 
сторон/участников 
стратегического 
взаимодействия (конкурентов, 
партнеров, подчиненных и 
др.) на принимаемые 
организационно-
управленческие решения 
 

альтернативных 
вариантов решения 
поставленных 
профессиональных 
задач; разрабатывает 
и обосновывает 
варианты их решения 
с учетом критериев 
экономической 
эффективности, 
оценки рисков и 
возможных 
социально-
экономических 
последствий 
Владеть: навыками 
прогнозирования 
ответного поведения 
других 
заинтересованных 
сторон/участников 
стратегического 
взаимодействия 
(конкурентов, 
партнеров, 
подчиненных и др.) 
на принимаемые 
организационно-
управленческие 
решения 
 

Краткое содержание дисциплины   
Социальные субъекты и их конфликтный потенциал. Виды конфликтного потенциала 

организованных структур. Реальные и декларируемые интересы, ресурсы субъектов экономических 
конфликтов. Субъекты социальных конфликтов: правительство, парламент, предприниматели, конкуренты, 
партнеры, группы лоббирования в структурах власти, криминальные организации, средства массовой 
информации, общественное мнение, неправительственные общественные организации. 

Понятие «социальная напряженность» как основа конфликта и ее влияние на социальные 
отношения. Основные причины и показатели социальной напряженности в организации. Факторы и 
причины, признаки и показатели конфликтных ситуаций. Противоборство сторон как открытая форма 
конфликта. Завершение конфликта и его формы. Конструктивные и деструктивные функции конфликта. 
Комплексная оценка процесса конфликта как системного объекта изучения.   

Cодержание управления конфликтом. Особенности конструктивного воздействия на конфликты. 

Специфика регулирования конфликтов в организации. Прогнозирование организационных конфликтов. 
Предупреждение как «замораживание» конфликтной ситуации. Предупреждение как стимулирование 
развития конфликтной ситуации. Диагностика организационных конфликтов. Управленческое 
консультирование менеджмента организации Компромисс между сторонами конфликта. 

 
Б1.О.16.05 ДЕЛОВОЕ ОБЩЕНИЕ 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний о межличностной 

и межкультурной коммуникации с последующим применением в профессиональной сфере и практических 
навыков по осуществлению делового общения и публичных выступлений, ведению переговоров, 
совещаний, деловых переписок в устной и письменной формах на государственном языке Российской 
Федерации и иностранном(ых) языке(ах) 

Задачи дисциплины  
1. Уметь вести обмен деловой информацией в устной форме на государственном языке 

Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах). 
2. Уметь вести деловую переписку с учетом особенностей стилистики официальных и 

неофициальных писем на государственном языке Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах); 
3. Владеть способами установления контактов и поддержания взаимодействия в 

условиях поликультурной среды; представляет результаты своей деятельности на государственном языке 
Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах) 



Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата, соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-4 в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций (при 
наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты обучения 

Коммуникация 

УК-4 Способен 
осуществлять 
деловую 
коммуникацию в 
устной и 
письменной формах 
на государственном 
языке Российской 
Федерации и 
иностранном(ых) 
языке(ах) 

УК-4.1 Способен применять 

современные коммуникативные 

правила и этику речевого общения, 

правила делового этикета. 

УК-4.2. Демонстрирует умение 

вести обмен деловой информацией 

в устной и письменной формах на 

государственном языке РФ 

(иностранном(-ых) языках). 

УК-4.3. Использует 

информационно-коммуникационные 

технологии в процессе решения 

стандартных коммуникативных 

задач на государственном и 

иностранном (-ых) языках. 

Знать: основы 
коммуникации в 
межличностном и 
межкультурном 
взаимодействии 
Уметь: осуществлять 
коммуникации через 
устные и письменные 
формы на русском и 
иностранном языках 
Владеть: навыками 
решения задач 
межличностного и 
межкультурного 
взаимодействия  

Краткое содержание дисциплины   
Деловое общение сущность понятия, виды, формы и функции. Структура общения Элементы 

коммуникационного процесса. Правила делового разговора. Виды контрсуггестии и их краткая характеристика. 
Формы барьеров общения. Приемы, способствующие привлечению внимания. Приёмы поддержания процесса 
общения. Барьеры непонимания в общении, Управление вниманием в общении. 

Сущность манипуляций, Организационно-процедурные манипуляции, Психологические 
манипуляции, Логические манипуляции, Нейтрализация манипуляций. Характеристики манипуляции. 
Применение организационно-процедурных манипуляций. Приемы психологической манипуляции. Приемы 
логических манипуляций. Способы нейтрализации манипулятивного воздействия. Манипуляции, 
основанные на «правилах приличия» и «справедливости. Манипуляции, направленные на унижение 
оппонента 

 
Б1.О.16.06 ОСНОВЫ МЕНЕДЖМЕНТА 

 Цель и задачи дисциплины  
 Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний об основах 

управления, достижениях научных школ, навыках распределения ресурсов с учетом последствий влияния 
различных методов и способов на результаты деятельности организации, проектирования организационных 
структур, распределения полномочий и ответственности на основе их делегирования 

Задачи изучения дисциплины. 
владеть навыками составления бюджетной и финансовой отчетности, распределения ресурсов с 

учетом последствий влияния различных методов и способов на результаты деятельности организации  
способностью проектировать организационную структуру, осуществлять распределение 

полномочий и ответственности на основе их делегирования  
Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 

освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-6; ОПК-1 в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций  

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты 
обучения 

универсальная УК-6 Способен 
управлять своим 
временем, 
выстраивать и 
реализовывать 
траекторию 
саморазвития на 
основе принципов 
образования в 
течение всей 

УК-6.1 Имеет представление о 
научных школах и концепциях 
менеджмента 
УК-6.2 Проводить анализ 
внешней и внутренней среды 
организации 
УК-6.3 Применять методы 
системного и ситуационного 
подхода для диагностики 
организации 

Знать:  

Цели и задачи и 
методы 

управления 

организацией 

 Уметь: 
проводить 

системный 

анализ 

организации  



жизни  

общепрофессиональная ОПК-1 Способен 
решать 
профессиональные 
задачи на основе 
знаний (на 
промежуточном 
уровне) 
экономической, 
организационной 
и управленческой 
теории 

ОПК-1.1 Имеет представление о 
целях и принципах тайм-
менеджмента 
ОПК-1.2 Проводить анализ 
временных ресурсов для 
осуществления эффективного 
планирования 
профессиональной 
деятельности 
ОПК-1.3 Применять методы 
разработки и реализации 
управленческих решений 

Знать: 

инструменты 

тайм-

менеджмента; 

Методы 

принятия 

управленческих 

решений 

Уметь: 

разрабатывать 

и оценивать 

управленческие 

решения 

 

Краткое содержание дисциплины  
Базовые понятия менеджмента. Объект и предмет теории управления. Субъект, объект и цель 

управления, система, подсистема, социальная организация. Управляющая и управляемая подсистемы. 
Условия эффективного взаимодействия управляющей и управляемой подсистемы. Подходы к изучению 
проблем управления: системный, процессный, ситуационный, синергетический. Новые тенденции развития 
менеджмента. Важнейшие подходы, внесшие существенный вклад в развитие теории и практики 
управления. Управленческие революции. Организационные структуры: типы, критерии рациональности 

Школа научного управления и ее значение в практике менеджмента. Школа административного 
управления. Возрастание роли человеческого фактора в теории и практике управления. Школа 
«человеческих отношений». Эмпирическая школа. Школа социальных систем. «Новая» школа. 
Государственное и муниципальное управление человеческих ресурсов. Распределение и делегирование 
полномочий в научных школах управления. Методы управленческого воздействия. Направленность, 
содержание и организационная форма методов управления. Организационно-административные методы 
управления. Экономические и социально-психологические методы управления. Научные методы 
управления. 

Понятие управленческого цикла и функции управления, взаимосвязь управленческих функций 
Научные подходы к выделению управленческих функций. Процесс постановки целей на этапе 
планирования, основные характеристики и виды управленческих целей.  Прогнозно-аналитическая 
деятельность в планировании. Основные подходы и виды прогнозирования в управлении. Анализ 
внутренней и внешней среды, оценка возможностей и угроз в процессе планирования управленческой 
деятельности.  Оперативное, тактическое и стратегическое планирование. Проектирование работы в 
управлении. Особенности специализации рабочих заданий, вертикальное и горизонтальное разделение 
труда.  Институциональный, управленческий и технический уровни управления. Распределение и 
делегирование полномочий, ответственность и эффективность в управлении. Определение нормы 
управляемости и влияющие на нее факторы. Особенности централизации и децентрализации в управлении. 
Основные принципы организации как управленческой функции. Виды организационной эффективности. 
Роль координации в управлении. 

 
Б1.О.16.07 ГОСУДАРСТВЕННАЯ И МУНИЦИПАЛЬНАЯ СЛУЖБА 

  Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в овладении знаниями по вопросам организации, прохождения, 

реформирования современной системы государственной и муниципальной службы РФ, а также по проблеме 
организации работы государственного аппарата и аппарата местного самоуправления на принципах 
эффективности в ходе осуществления профессиональной служебной деятельности граждан Российской 
Федерации на должностях государственной гражданской службы Российской Федерации, на должностях 
государственной гражданской службы субъектов Российской Федерации, на должностях муниципальной 
службы, направленную на обеспечение исполнения основных функций, административных регламентов 
органов государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов 
Российской Федерации, органов местного самоуправления.  

Задачи изучения дисциплины 
    - овладение способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия; 
- овладение способностью осуществлять межличностные, групповые и организационные 

коммуникации; 
- формирование способности к взаимодействиям в ходе служебной деятельности в соответствии с 

этическими требованиями к служебному поведению; 



- владение основными технологиями формирования и продвижения имиджа государственной и 
муниципальной службы, базовыми технологиями формирования общественного мнения; 

- освоение навыков планирования и организации деятельности органов государственной власти 
Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации, органов 
местного самоуправления, государственных и муниципальных предприятий и учреждений, политических 
партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-11; ОПК-5 в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций (при 
наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Универсальная 
компетенция  

УК-11 Способен 
формировать 
нетерпимое 
отношение к 
коррупционному 
поведению 
 

УК-11.1. Проявляет 
нетерпимое отношение к 
коррупционному поведению, 
уважительно относится к 
праву и закону. 
УК-11.2. Предупреждает 
коррупционные риски в 
профессиональной 
деятельности; исключает 
вмешательство в свою 
профессиональную 
деятельность в случаях 
склонения к коррупционным 
правонарушениям. 
УК-11.3. Знает и соблюдает 
действующие правовые 
нормы, обеспечивающие 
борьбу с коррупцией в 
различных областях 
жизнедеятельности, а также 
способы профилактики 
коррупции и формирования 
нетерпимого отношения к ней. 
  

Знать: Основные 
права, ограничения, 
запреты, виды 
ответственности на 
государственной и 
муниципальной 
службе. Основы 
противодействия 
коррупции в органах 
публичной власти и 
специфику 
прохождения 
государственной и 
муниципальной 
службы. Основы 
кадровой политики и 
работы на 
государственной и 
муниципальной 
службе. 
Уметь: выявлять и 
предотвращать 
конфликты интересов 
на государственной и 
муниципальной 
службе. Применять 
законодательство в 
области 
государственной и 
муниципальной 
службы, в том числе 
по противодействию 
коррупции в целях 
эффективного 
управления 
публичной службы. 
Формировать 
положительный 
имидж 
государственной и 
муниципальной 
службы в глазах 
населения 

общепрофес-
сиональная 
компетенция  

ОПК-5 Способен 
использовать при 
решении 
профессиональных 
задач современные 
информационные 
технологии и 

ОПК-5.1. Умеет применять 
общие или 
специализированные пакеты 
прикладных программ, 
предназначенных для 
выполнения статистических 
процедур информации, 

Знать: понятия, виды, 
функции и принципы 
государственной и 
муниципальной 
службы, основы 
управления 
государственной и 



программные 
средства, включая 
управление 
крупными 
массивами данных и 
их 
интеллектуальный 
анализ; 
 
 

построение эконометрических 
моделей) 
ОПК -5.2. Использует 
электронные библиотечные 
системы для поиска 
необходимой научной 
литературы и статистической 
информации 
 
 

муниципальной 
службой, виды 
должностей в системе 
органов публичной 
власти 
Уметь: проводить 
конкурсный отбор, 
аттестацию и 
служебные проверки 
в органах 
государственной и 
муниципальной 
службы в целях 
эффективного 
управления кадрами в 
органах публичной 
власти 
 

Краткое содержание дисциплины  
Служба как социальное явление. Содержание термина «служба» и формы ее проявления в практике: 

«служение», «сотрудничество», «обслуживание», «услужение», «наемничество». Понятие «социальный 
институт». Характеристика публичной службы как социального института. Разновидности публичной 
службы. Сущностные черты государственной службы. Цели, задачи и функции государственной и 
муниципальной службы. Сущность и особенности муниципальной службы. Основные принципы 
организации государственной и муниципальной службы. Правовые основы государственной и 
муниципальной службы. Взаимосвязь государственной гражданской службы с иными видами 
государственной и муниципальной службы. Системный характер организации государственной службы в 
России. Структура, виды и уровни государственной службы. Развитие систем государственной и 
муниципальной службы в странах мира. Теоретические основы формирования и развития систем 
государственной и муниципальной службы в работах В. Вильсона, М. Вебера и др. Основные теории 
бюрократии. Опыт развитых стран в становлении и реформировании системы государственной службы. 
Основные подходы к организации муниципальной службы за рубежом. 

Должность как результат общественного разделения труда. Должности в системе органов 
публичной власти: государственные и муниципальные должности; должности государственной гражданской 
и муниципальной службы; вспомогательно-технические должности. Структура должностей гос. 
гражданской и муниципальной службы. Квалификационные требования к должностям государственной 
гражданской и муниципальной службы. Классные чины на государственной и муниципальной службе. 
Определение понятия «государственный служащий». Права и обязанности государственного гражданского 
служащего. Требования к служебному поведению, ограничения и запреты на государственной гражданской 
службе. Требования к профессиональной квалификации государственного служащего. Классификация 
государственных служащих. Государственные гарантии и юридическая ответственность государственных 
гражданских служащих. 

Конкурс на государственную гражданскую службу. Испытание на государственной гражданской 
службе. Служебный контракт. Аттестация. Понятие квалификационного экзамена. Поощрения и 
награждения. Оплата труда государственных гражданских служащих.  Переводы государственных 
служащих. Основания и последствия прекращения государственной гражданской службы. Предельный 
возраст и пенсионное обеспечение на государственной службе. Порядок трудоустройства после 
прекращения государственной гражданской службы. 

Государственная кадровая политика. Кадровая политика и кадровая работа в системе 
государственной гражданской службы. Формирование кадрового состава государственной гражданской 
службы. Принципы должностного роста государственных гражданских служащих. Ротация 
государственных гражданских служащих. Понятие кадрового резерва на гражданской службе. Система 
управления государственной службой РФ. Задачи органов по управлению государственной гражданской 
службой. Управление государственной службой субъекта РФ. Государственный надзор и вневедомственный 
контроль на государственной службе. Понятие «конфликт интересов». Комиссии по урегулированию 
конфликта интересов. Эффективность публичной службы. Эффективность управления государственной 
службой. Понятие социальной эффективности. Модель эффективной организации. Показатели оценки 
эффективности службы и органа государственной власти. 

 
Б1.О.16.08 ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 

  Цель и задачи дисциплины  
Цель учебной дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний о 

закономерностях функционирования экономики на микро и макроуровне и условиях оптимизации 



деятельности рыночных экономических агентов и активного государственного регулирования 
экономических процессов с последующим применением в профессиональной сфере. 

Задачи учебной дисциплины: 
1. Знать особенности действия экономических законов, закономерностей функционирования 

экономических субъектов и рынков, общих принципов государственной политики в области регулирования 
экономики; 

2. Сформировать способность использовать основы экономических знаний в различных сферах 
деятельности; 

3. Приобрести навык использовать критерии социально-экономической эффективности для решения 
организационно-экономических и иных профессиональных задач; 

4. Ознакомиться с основными нормами, регулирующие налоговые, бюджетные, валютные и иные 
отношения. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-2; ОПК-1 в соответствии с учебным планом 
Категория 
компетенций 
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты обучения 

Экономическая 
культура, в том 
числе 
финансовая 
грамотность 

УК-2. Способен 
определять круг задач 
в рамках поставленной 
цели и выбирать 
оптимальные способы 
их решения, исходя из 
действующих 
правовых норм, 
имеющихся ресурсов и 
ограничений 

УК-2.1 Понимает базовые 
принципы постановки задач и 
выработки решений. 
 
УК-2.2 Определяет ресурсное 
обеспечение для решения 
поставленной задачи и проектирует 
пути ее решения выбирая 
оптимальный способ исходя из 
действующих правовых норм. 
 

Знать:   

- базовые принципы 
постановки задач и 
выработки решений 

Уметь:  
-определять ресурсное 
обеспечение для 
решения поставленной 
задачи и проектирует 
пути ее решения 
выбирая оптимальный 
способ исходя из 
действующих правовых 
норм.  
 Владеть:  
навыками применения 
экономических знаний 
в профессиональной 
деятельности. 
  

 ОПК-1. Способен 
решать 
профессиональные 
задачи на основе 
знаний (на 
промежуточном 
уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой 
теории; 
 

ОПК-1.1. Формулирует и 
формализует профессиональные 
задачи, используя понятийный 
аппарат экономической, 
организационной и управленческой 
наук. 
ОПК-1.2.Проводит системный 
анализ деятельности организации и 
ее составляющих, используя 
компьютерный инструментарий. 
ОПК-1.3. Применяет аналитический 
инструментарий для постановки и 
решения типовых задач управления 
с применением информационных 
технологий. 
 
 
 

Знать:   

- формулировку 
профессиональных 
задач, используя 
понятийный аппарат 
экономической, 
организационной и 
управленческой наук. 
Уметь:  
-проводить системный 
анализ деятельности 
организации и ее 
составляющих, 
использую 
компьютерный 
инструментарий..  
 Владеть:  
Аналитическим 
инструментарием для 
постановки и решения 
типовых задач 
управления с 
применением 
информационных 



технологий. 
 

Краткое содержание дисциплины 
 Исходные признаки экономики. Потребности и ресурсы. Экономические агенты (рыночные и 

нерыночные).Закон возвышающихся потребностей. Ограниченность благ и проблема выбора оптимального 
решения. Предмет экономической теории. Экономические блага и их классификации, полные и частичные 
взаимодополняемость и взаимозамещение благ. 

Метод     экономической     теории.    Характеристика методологии, позитивный и нормативный 
подходы; общие и специальные методы анализа экономической действительности. Теории, концепции и 
модели, допущения. Практика   -   критерий   истины.   Роль   экономического прогнозирования в развитии 
общества. 

Функции    экономической    теории: познавательная, методологическая,     мировоззренческая, 
критическая, прогностическая,  практическая.  Формирование современного экономического   мышления.   
Развитие   предпринимательской инициативы, компетенции   и   профессионализма.    

Понятие микроэкономики. Специфика и основные проблемы. Возможности микроанализа. Блага 
экономические и неэкономические, экономические ресурсы и их классификация, экономические агенты 
(рыночные и нерыночные), взаимодействие экономических агентов на микроуровне, экономические 
интересы, цели и средства, проблема выбора оптимального решения, экономическая стратегия и 
экономическая политика, конкуренция и ее виды; кругооборот благ и доходов, двухфакторная модель. 
Производство, распределение, обмен и потребление, воспроизводство. Потребности, экономические 
интересы, закон возвышения потребностей. Рациональное поведение экономических агентов, кругообороты 
благ и доходов; затраты и результаты: общие, предельные и средние величины; альтернативные издержки 
(издержки отвергнутых возможностей), хозяйствование и эффективность, экономические ограничения: 
граница производственных возможностей координация экономической деятельности. 

Рыночный спрос факторы, влияющие на рыночный спрос. Функция спроса и объем спроса. Кривая 
спроса. Закон спроса. Индивидуальный и рыночный спрос. Рыночный спрос и индивидуальный спрос,  
взаимодополняемые и взаимозаменяемые товары, закон спроса, парадоксы спроса, эффект Гиффена, эффект 
Веблена, «асимметричность информации», инфляционные ожидания, функциональный и 
нефункциональный спрос, классификация потребительского спроса по Х. Лейбенстайну. 

Рыночное предложение. Факторы, влияющие на рыночное предприятие. Функция предложения и 
объем предложения. Кривая предложения.  Закон  предложения.  Функции  предложения. 

 Взаимодействие спроса и предложения.Равновесие, рынок, равновесная цена. Механизм 
установления равновесия, равновесная цена, равновесный объем, свойства рыночного равновесия. 
Множественность рыночного равновесия,  частичное рыночное равновесие, области экономической 
активности,  модель паутины, устойчивость равновесия по А.Маршаллу и Л.Вальрасу. Равновесная цена и ее 
функции. Рыночная динамика. Виды рыночного равновесия и государственное воздействие на механизм 
рыночного ценообразования. Работа рыночного механизма и динамическая эффективность рынка.  

Излишки потребителя и производителя. Благосостояние потребителей, измерение потребительского 
излишка. Определение излишка производителя, определение излишка производителя с помощью кривой 
предложения. Общественное благосостояние и экономическая эффективность. Оценка рыночного 
равновесия с точки зрения общественной выгоды, влияние  налогообложения и дотаций.  

Рынок покупателя, рынок продавца, изменение равновесия,  дефицит и излишек, государственное 
регулирование ценообразования, контроль за ценами, «цена пола», «цена потолка», налоги и дотации, 
фиксированные цены, цена «черного рынка», объемы «контрабанды», спекулянты и устойчивость 
равновесия. 

 Производство и его факторы. Технология, проблема эффективности производства, 
технологическая эффективность, экономическая эффективность,   производственная функция (общий 
случай, линейная, Кобба-Дугласа, Леонтьева, CES).   Анализ краткосрочной функции производства, анализ 
долгосрочной функции производства, постоянные факторы, переменные факторы,  совокупный продукт, 
средний продукт, предельный продукт, кривые продукта от переменного фактора. Выбор производственной 
технологии. Техническая и экономическая эффективность. Изокванты. Заменяемость факторов. Предельная 
норма технологической замены и ее динамика. Экономия от масштаба. Отдача от масштаба производства 
(снижающаяся, повышающаяся, неизменная).    

 
Б1.О.16.09 ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА 

Цель и задачи дисциплины 
Цель дисциплины заключается в получение обучающимися теоретических знаний о сущности, 

содержании институтов и институциональной системы общества в целом, а также основных направлениях 
ее влияния на эффективность деятельности предприятий; методах и инструментах снижения 
трансакционных издержек; знаний институциональных основ формирования и функционирования 
государства и предприятия для решения прикладных задач профессиональной деятельности 
высококвалифицированных специалистов в области внешнеэкономической деятельности, способных 
обеспечить адекватное внедрение на предприятиях передовых институтов  развития.  



Задачи дисциплины  
1. Изучение теоретико-методологических основы институциональной экономики;  
2. Освоение базовых понятий институциональной системы современного предприятия;  
3. Формирование целостного представления о сущности трансакционных издержек и их влияния на 

эффективность деятельности организации; 
5. Выяснение сущности и форм институциональных изменений. Необходимость их учета в 

деятельности современного предприятия. 
6. Изучение сущности, содержания и форм контрактных отношений.   
7. Выяснение институциональной природы государства и фирмы, их места и роли в экономической 

жизни общества 
8. Изучение теории общественного выбора и теории бюрократии их место в системе 

институциональной экономики 
Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 

освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-10, ОПК-4 в соответствии с учебным планом 
Категория 
компетенций  

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты обучения 

универсальная УК-10 
Способен 
принимать 
обоснованные 
экономические 
решения в 
различных областях 
жизнедеятельности 

УК-10.1. Понимает базовые 
принципы функционирования 
экономики и экономического 
развития, цели формы участия 
государства в экономике. 
УК-10.2. Применяет методы личного 
экономического и финансового 
планирования для достижения 
текущих и долгосрочных 
финансовых целей. 
УК-10.3. Использует финансовые 
инструменты для управления 
личными финансами (личным 
бюджетом), контролирует 
собственные экономические и 
финансовые риски. 

Знать:  
­ понятия 
коррупции, 
антикоррупционной 
деятельности; 
­ основные этапы и 
закономерности 
развития теории и 
практики 
антикоррупционной 
деятельности;  
­ понятие, 
содержание, формы 
антикоррупционной 
деятельности; 
­ правовые основы 
антикоррупционной 
деятельности; 
­ основные 
элементы 
антикоррупционной 
деятельности; 
Уметь: 
­ анализировать 
практику 
антикоррупционной 
деятельности. 

общепрофессио
нальная 

ОПК-4 
Способен выявлять 
и оценивать новые 
рыночные 
возможности, 
разрабатывать 
бизнес-планы 
создания и развития 
новых направлений 
деятельности и 
организаций; 
 

ОПК-4.1Выявляет и оценивает 
возможности развития организации и 
бизнесов с учетом имеющихся 
ресурсов и компетенций 
 
ОПК-4.2 Разрабатывает бизнес-
планы проектов и направлений 
бизнеса 
 

Знать: 

-возможности 
развитияорганизации и 
бизнесов с учетом 
имеющихся ресурсов и 
компетенций. 
Уметь: 

-Разрабатывать 
бизнес-планы 
проектов и 
направлений бизнеса;  
Владеть: 

- навыками 
использования новых 
рыночных 
возможностей и 
развития новых 



направлений 
деятельности 
организаций 

Краткое содержание дисциплины 
Институционализм или институциональная экономика. Предмет институциональной теории. Общие 

методы. Трансакционный анализ. Эволюционный метод. Институциональное моделирование. Исторический метод. 
Клиометрика. Позитивная и нормативная институциональная теория. Экономический империализм. Экономическая 
ментальность. Методологический индивидуализм. Холизм. «Жесткое ядро» науки. Старый институционализм. 
Неоинституционализм. Конституционный выбор. Теория общественного выбора.   

Ограниченная рациональность. Оппортунистическое поведение. Нормы и правила. Экономические 
правила. Права. Иерархия правил. Механизм принуждения к исполнению правил. Институты. 
Институциональная матрица. Функции институтов. Координационная функция институтов. 
Распределительная функция институтов. Неформальные нормы. Формальные правила. Институциональная 
система. Институциональная среда. Значение институтов. Факторы и скорость институциональных 
изменений. Институциональный конфликт. Институциональная ловушка. Недопроизводство институтов. 
Институциональный остаток. Теория экономической динамики. Адаптивная эффективность. 

Доверительные блага. Опытные блага. Исследуемые блага. Трансакция и ее содержание. Формы 
трансакций. Внутрифирменные и межфирменные трансакции.  Трансакция рационирования. Трансакция 
управления. Торговая трансакция. Трансакционные издержки и их формы. Издержки выявления 
альтернатив. Издержки заключения контрактов. Издержки измерения. Издержки оппортунистического 
поведения. Издержки спецификации и защиты прав собственности. Ex ante издержки и ex post издержи.   
Общие, специфические и интерспецифические активы. Виртуальные и реальные трансакционные издержки 
Трансформационные издержки. Влияние трансакционных издержек на экономическую деятельность.  

Внешние экстерналии. Внутренние экстерналии. Потребительские экстерналии. Права 
собственности и их исключительность. «Пучек» прав. Перечень Оноре. Свободный доступ. Спецификация и 
размывание прав собственности. Издержки мониторинга и защиты прав собственности. Государственная 
собственность. Коммунальная собственность. Частная собственность. Ресурсы общего пользования и 
эффект «трагедии общества». Влияние спецификации прав собственности на экономическую 
эффективность. Теорема Коуза.  

Агентская проблема. Асимметрия информации. Неблагоприятный отбор. Вымогательство. 
Оппортунистическое поведение. Моральный риск. Постконтрактный оппортунизм. Способ организации 
сделки. Понятие контракта. Основные типы контрактов и их особенности. Специфические и 
неспецифические ресурсы. Контракт о продаже и контракт о найме. Характеристика властных отношений. 
Классический, неоклассический и отношенческий контракты. Явные и неявные контракты. 
Самовыполняющиеся контракты. Теория принципала- агента.  

Агентские отношения. Институциональная и неоклассическая природа фирмы. Организационная 
структура фирмы. Специфические и неспецифические ресурсы. Оптимальные границы фирмы. 
Технологические преимущества. Причины неэффективности фирмы. Интеллектуальный капитал. Ресурсный 
подход.    

Общественные блага. Частные блага. Коллективные блага. Проблема безбилетника. Внешние 
эффекты Отрицательный и положительный внешние эффекты. Спонтанный экономический порядок. 
Институциональная природа государства и его функции. Социальный контракт. Теория вертикального 
контракта. Институциональные модели государства. Государство Левиафан. Теория эксплуататорского 
государства. Теория оседлого бандита. Теория кочующего бандита.    

Методология общественного выбора. Правило единогласия Викселя. Концепция политики как 
обмена. Миф о благонамеренности. Частное благо и общественное благо. Цель политической деятельности. 
Общественная оценка и квази –несклонность к рынку. Закон Грешема в политике. Частный выбор индивида. 
Общественный выбор индивида. Издержки общественного выбора. Процедура общественного выбора. 
Парадокс голосования.  Политика без правил. Общественная ставка дисконтирования. Ловушка высокого 
налога. Инфляционная ловушка. Ловушка государственного долга. Распределительная справедливость и 
политика распределения Налоговые правила и распределение в условиях правила прямого большинства. 

 
Б1.О.16.10 БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний и практических 

навыков по дисциплине «Бухгалтерский учет» для дальнейшего их использования в рамках выбранной 
образовательной программы, формирование теоретических знаний, необходимых для понимания проблем 
бухгалтерского учета в современной России; систематизация знаний по законодательству, регулирующему 
механизм организации и ведения учета на предприятиях; направление их на приобретение практических 
навыков в области учета с последующим применением в профессиональной сфере и практических навыков 
(формирование) в сфере бухгалтерского учета. 

Задачи учебной дисциплины: 
1. Развить способность осуществлять сбор, анализ и обработку данных необходимых для решения 

профессиональных задач   



2. Развить способность осуществлять документирование хозяйственных операций, проводить учет 
денежных средств, разрабатывать рабочий план счетов бухгалтерского учета организации и формировать на 
его основе бухгалтерские проводки 

3. Овладеть способностью формировать бухгалтерские проводки по учету источников и итогам 
инвентаризации и финансовых обязательств организации 

4. Развить способность оформлять платежные документы и формировать бухгалтерские проводки 
по начислению и перечислению налогов и сборов в бюджеты различных уровней, страховых взносов – во 
внебюджетные фонды 

5. Овладеть способностью вести учет имущества, доходов, расходов и результатов деятельности 
кредитных организаций, уплату налогов, составлять бухгалтерскую отчетность  

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата, соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций. 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
универсальных компетенций: УК-10; ОПК-5 в соответствии с основной профессиональной образовательной 
программой  
Категория 
компетенций 
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Общепрофес-
сиональные 
компетенции 

ОПК-5 Способен 
использовать при 
решении 
профессиональных 
задач современные 
информационные 
технологии и 
программные 
средства, включая 
управление 
крупными 
массивами данных 
и их 
интеллектуальный 
анализ; 
 

ОПК-5.1. Умеет 
применять общие или 
специализированные 
пакеты прикладных 
программ, 
предназначенных для 
выполнения 
статистических процедур 
информации, построение 
эконометрических 
моделей) 
ОПК -5.2. Использует 
электронные 
библиотечные системы 
для поиска необходимой 
научной литературы и 
статистической 
информации 

Знать: понятия, виды, функции и 
принципы государственной и 
муниципальной службы, основы 
управления государственной и 
муниципальной службой, виды 
должностей в системе органов 
публичной власти 
Уметь: проводить конкурсный 
отбор, аттестацию и служебные 
проверки в органах 
государственной и муниципальной 
службы в целях эффективного 
управления кадрами в органах 
публичной власти 
 

Универсальные 
компетенции 

УК-10  Способен 
принимать 
обоснованные 
экономические 
решения в 
различных 
областях 
жизнедеятельности 
 

УК-10.1 Понимает 
базовые принципы 
функционирования 
экономики и 
экономического 
развития, цели формы 
участия государства в 
экономике. 
УК-10.2 Применяет 
методы личного 
экономического и 
финансового 
планирования для 
достижения текущих и 
долгосрочных 
финансовых целей. 
УК-10.3 Использует 
финансовые 
инструменты для 
управления личными 
финансами (личным 
бюджетом), 
контролирует 
собственные 
экономические и 
финансовые риски. 

знать: Способы принятия 
обоснованных экономических 
решений в различных областях 
жизнедеятельности  
Уметь: принимать обоснованные 
экономические решения в 
различных областях 
жизнедеятельности  
Владеть: навыками принятия 
обоснованных экономических 
решений в различных областях 
жизнедеятельности 



Краткое содержание дисциплины   
Сущность, цели и содержание бухгалтерского учета; функции и задачи; историческое развитие; 

законодательное и нормативное регулирование бухгалтерского учета; пользователи бухгалтерской 
информации в рыночной экономике; основополагающие принципы; объекты бухгалтерского наблюдения, 
основные понятия: активы, обязательства, капитал, доходы, расходы, финансовые результаты. 

Основные методические приемы и правила; балансовое обобщение, капитальное (основное) 
уравнение, статические и динамические балансы; первичное наблюдение, документация, документооборот, 
инвентаризация; стоимостное измерение, виды оценок; бухгалтерские счета и двойная запись; 
синтетический и аналитический учет; классификация счетов; планы счетов; модели текущего учета 
основных хозяйственных процессов, учетные регистры.  

Формы бухгалтерского учета, процедуры бухгалтерского учета, этапы процедуры, контрольные 
моменты. основы бухгалтерской отчетности; учетная политика и организация учета; бухгалтерская 
профессия; профессиональная этика; международные и национальные профессиональные организации. 

Понятие и классификация внеоборотных активов. Организация учета долгосрочных инвестиций. 
Учет расходов на НИОКР и ОКР. Понятие,  классификация и оценка основных средств. Учет поступления 
основных средств. Способы начисления амортизации основных средств и их использование для целей 
бухгалтерской отчетности и целей расчета налогооблагаемой базы. Учет расходов на  ремонт и 
восстановление основных средств. Учет расходов на модернизацию и реконструкцию основных средств. 
Учет выбытия основных средств. Учет аренды основных средств у арендодателя и у арендатора. Понятие, 
классификация и  оценка нематериальных активов. Учет поступления нематериальных активов.  Способы 
начисления  амортизации  нематериальных активов и порядок ее учета.      Учет выбытия нематериальных 
активов.  Учет операций по предоставлению нематериальных активов во временное пользование. 

 
Б1.О.16.11 ТЕОРИЯ УПРАВЛЕНИЯ И ОРГАНИЗАЦИИ 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины: содействие формированию у обучающихся умения использовать экономические 

понятия и методы анализа при выработке и принятии управленческих решений, а также умения 
обосновывать принимаемые решения для реализации финансово-инвестиционной политики и управления с 
последующим применением в профессиональной сфере и практических навыков  

Задачи дисциплины: 
 теоретическое освоение обучающимися знаний, связанных с технологией принятия 

оптимальных решений, выявление и формулирование актуальных научных проблем управления развитием 
организации; 

 исследование современных представлений о предпринимательстве, фирмах, издержках и 
прибыли; 

 приобретение практических навыков сбора, обработки и оценки информации для подготовки и 
принятия управленческих решений, анализ существующих форм организации управления, обоснование 
предложений по их совершенствованию;  

 моделирование основных типов экономических и управленческих решений, которые должны 
принимать менеджеры применительно к распределению ограниченных ресурсов организации; 

 приобретение систематических знаний о закономерностях, правилах и процедурах 
формирования организационных структур управления и экономического механизма функционирования 
организаций, варианты их построения, достоинства и недостатки; 

 понимание механизма взаимодействия правительственных структур с бизнесом, определение 
воздействия этих структур на результативность деятельности коммерческих организаций; 

  умение разрабатывать комплексное решение проблем организации, возникающих в условиях 
неопределенности и риска; 

 вырабатывать практические навыки решения конкретных задач управления прибыльного 
предприятия, уметь самостоятельно изучать комплекс вопросов, связанных с процессом реализации целей 
предприятия, таких как планирование, разработка бюджетов, управленческий учет, анализ и контроль 
отклонений фактических результатов деятельности от плановых, разработка оптимальных управленческих 
решений.  

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-10; ОПК-1 в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций 
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты обучения 

Универсальная 
компетенция  

УК-10 Способен 
принимать 
обоснованные 
экономические 

УК-10.1. Понимает базовые 
принципы функционирования 
экономики и экономического 
развития, цели формы участия 

Знать: методы личного 
экономического и 
финансового 
планирования для 



решения в 
различных 
областях 
жизнедеятельности 

государства в экономике. 
УК-10.2.  Применяет методы 
личного экономического и 
финансового планирования для 
достижения текущих и 
долгосрочных финансовых 
целей. 
УК-10.3. Использует 
финансовые инструменты для 
управления личными 
финансами (личным 
бюджетом), контролирует 
собственные экономические и 
финансовые риски. 

достижения текущих и 
долгосрочных 
финансовых целей 
Уметь: использовать 
финансовые 
инструменты для 
управления личными 
финансами (личным 
бюджетом), 
контролировать 
собственные 
экономические и 
финансовые риски. 

общепрофес-
сиональная 
компетенция  

ОПК-1 Способен 
решать 
профессиональные 
задачи на основе 
знаний (на 
промежуточном 
уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой 
теории; 

ОПК-1.1. Формулирует и 
формализует профессиональные 
задачи, используя понятийный 
аппарат экономической, 
организационной и 
управленческой наук 
ОПК -1.2.  Проводит системный 
анализ деятельности 
организации и ее 
составляющих, используя 
компьютерный инструментарий. 
ОПК-1.3. Применяет 
аналитический 
инструментарий для постановки 
и решения типовых задач 
управления с применением 
информационных технологий. 

Знать: понятийный 
аппарат экономической, 
организационной и 
управленческой наук 
Уметь: применять 
аналитический 
инструментарий для 
постановки и решения 
типовых задач 
управления с 
применением 
информационных 
технологий. 

Краткое содержание дисциплины   
Предмет теории организации. Объект теории организации. Методы теории организации. Функции 

теории организации. Связь теории организации с другими науками.Формы коллективного поведения и 
возникновение организации. Теории социального взаимодействия (Д.К. Хоманс, П. Сорокин., Г. Мид, Э. 
Гофман, Г. Лебон). Определение понятия «организация». Что такое цели и какие цели бывают у 
организации. Миссия организации. Стратегия организации. Организация как социальная система. Свойства 
систем: иерархичность, эмерджентность, целостность. Структура системы, внешняя среда системы. 
Открытые и закрытые системы. Динамическим и статические системы. Реальные и символические системы. 
Простые и сложные системы. Понятие социальной реальности. Сущность системного подхода в 
организации. Исследование системы управления организацией.Основные положения Э. Мэйо о построении 
организации. Теории Х и У. Теория Z Уильяма Оучи. Понятие коллективного единства у П. Сорокина. 
Сознательные и бессознательный механизм организации. Теория организационного потенциала Игоря 
Ансоффа. Теория институтов и институциональных изменений Дугласа Норта. Синтетические учения в 
развитии теории организации. 

Жизненные циклы развития организации. Понятие кризиса, виды кризисов в организации. 
Принципы антикризисного управления организацией. Понятие закона и закономерности в науке. Закон 
синергии. Закон самосохранения и борьба организаций за выживание. Жизненно важные интересы 
организации. Закон развития деловых организаций. Закон композиции и пропорциональности. Закон 
информированности и упорядоченности. Закон единства анализа и синтеза. Специфические законы 
организации. 

Понятие культуры, идеологии, организационной культуры. Организационные коммуникации. 
Управление персоналом организации. Роль руководителя в организации. Лидерство, власть и влияние в 
организации. Деловое общение и публичные выступления, переговоры, совещания 

Виды организации, хозяйственные организации. Формы организации предприятий. Единичные 
формы организаций. Корпоративные формы организаций.Принципы рационализации. Организационное 
проектирование. Стратегическое развитие организации. Структура организации. Реинжиниринг. 

Сущность, содержание и основные принципы системы менеджмента качества. Стандарты 
формирования систем менеджмента качества на предприятии. Отечественные системы управления 
качеством на предприятии. Японский опыт формирования и развития систем менеджмента качества на 
предприятии 

 
Б1.О.16.12 ИНВЕСТИЦИОННЫЙ АНАЛИЗ В ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Цель и задачи дисциплины  



Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний и практических 
навыков для проведения инвестиционного анализа проектов в целях принятия рациональных 
управленческих решений. 

Задачи дисциплины  
1. проводить анализ инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и 

финансирования; 
2. проводить анализ рыночных и специфических рисков при разработке проектов. 
Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 

освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: ОПК-1; ПК-4 в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций 
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

 ОПК-1 Способен 
решать 
профессиональные 
задачи на основе 
знаний (на 
промежуточном 
уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой 
теории 

ОПК-1.1 Имеет представление о 
целях и задачах 
инвестиционного анализа 
ОПК-1.2 Проводить анализ 
финансирования 
инвестиционных проектов 
ОПК-1.3 Применять методы для 
оценки инвестиционных 
качеств финансовых 
инвестиций 

Знать:  

Цели и задачи 

инвестиционного 

анализа 

 Уметь: проводить 

анализ 

финансирования 

инвестиционных 

проектов 

 

 ПК-4 Способен 
проводить анализ 
инвестиционной 
привлекательности 
проектов 

ПК-4.1 Имеет представление о 
алгоритме проведения анализа 
инвестиционной 
привлекательности проектов 
ПК-4.2 Проводить анализ цены 
и структуры капитала 
инвестиционного проекта 
ПК-4.3 Применять методы 
оценки эффективности 
инвестиционного проекта 

Знать: методы 

анализа 

инвестиционной 

привлекательности 

проектов; 

Уметь: оценивать 

чистую приведённую 

стоимость проекта, 

индекс 

рентабельности 

инвестиций, 
внутреннюю норму 

доходности проекта 

 

Краткое содержание дисциплины   
Экономическая сущность и виды инвестиций как объекта управления. Цель инвестирования. 

Инвестиционный процесс и его особенности. Принципы управления инвестиционной деятельностью. 
Инвестиционная стратегия предприятий: цели и принципы разработки. Инвестиционное планирование на 
предприятии. Бюджет капитальных вложений. Концепция стоимости капитала, модель дисконтированного 
денежного потока, концепция риска и доходности, модели оценки акций и облигаций на основе их 
доходности, модель оценки финансовых активов, модель опционов. 

Источники и организационные формы финансирования капитальных вложений. Собственные, 
привлеченные и заемные средства. Условия предоставления бюджетных ассигнований.  Методы 
финансирования инвестиционных проектов. Самофинансирование, акционирование, ипотечное, проектное, 
синдицированное финансирование, облигационный заем. Финансовые последствия использования 
различных форм и схем финансирования. Безкапитальные формы финансирования: лизинг, аренда. 
Сравнительный анализ лизинга и покупки в кредит. Венчурное финансирование и венчурные инвесторы.  

Критерии и методы оценки инвестиционных проектов. Метод средних величин (метод 
бухгалтерской прибыли) и его показатели. Система дисконтированных показателей эффективности проекта. 
Расчетный период. Учет влияния инфляции, риска и неопределенности. Оценка эффективности участия в 
инвестиционном проекте. Бюджетная эффективность и социальные результаты реализации инвестиционных 
проектов. Выбор инвестиционных проектов. Методические подходы к оценке и управлению рисками 
проекта. Сценарный анализ. Метод Монте-Карло. 

 
Б1.О.16.13 ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТ В ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний и практических 

навыков управления временем, принципах и методах управления сроками реализации проектов. 



Задачи дисциплины  
1. проводить аудит своего времени и анализировать причины дефицита времени; 
2. планировать временные резервы времени разработки и реализации проектов. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках планируемых 
результатов освоения основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования – программы бакалавриата, соотнесенные с установленными индикаторами достижения 
компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: ПК-3, УК-6  в соответствии с учебным планом. 
Категория компетенций 
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты обучения 

Самоорганизация и 
саморазвитие (в том 
числе 
здоровьесбережение) 

УК-6 Способен 
управлять своим 
временем, 
выстраивать и 
реализовывать 
траекторию 
саморазвития на 
основе принципов 
образования в 
течение всей жизни  

УК-6.1. Использует инструменты и 
методы управления временем при 
выполнении конкретных задач, 
проектов, при достижении 
поставленных целей; 
УК-6.2. Определяет приоритеты 
собственной деятельности, 
личностного развития и 
профессионального роста; 
УК-6.3. Оценивает требования 
рынка труда и предложения 
образовательных услуг для 
выстраивания траектории 
собственного профессионального 
роста;  
УК-6.4. Строит профессиональную 
карьеру и определяет стратегию 
профессионального развития. 
 

Знать:  инструменты 
и методы управления 
временем при 
выполнении 
конкретных задач, 
проектов, при 
достижении 
поставленных целей; 
Уметь: 
Определять 
приоритеты 
собственной 
деятельности, 
личностного 
развития и 
профессионального 
роста; 
 Оценивать 
требования рынка  и 
предложения 
образовательных 
услуг для 
выстраивания 
траектории 
собственного 
профессионального 
роста;  
Строить 
профессиональную 
карьеру и определяет 
стратегию 
профессионального 
развития. 
Уметь: 
Совершенствовать  
процессы 
самоменеджмента и 
управления 
временем, 
использует 
современные 
методики. 

 

ПК-3 Способен 
использовать 
современные 
методы 
планирования и 
прогнозирования 
для повышения 
эффективности 
проектной 
деятельности 

ПК-3.1 Знает взаимосвязь и 
взаимозависимость проектного 
управления и анализа финансово-
хозяйственной деятельности 
компании  
ПК-3.2 Умеет планировать затраты 
и разрабатывать бюджет, 
моделировать денежные потоки 
проектов государственно-частного 
партнёрства  

Знать: современные 
методики выявления 
и диагностики 
системы тайм-
менеджмента в 
организации,  
планирует, 
организовывает и 
проводит 
мероприятия по 



ПК-3.3 Владеет навыками 
разработки оптимальных программ 
финансирования проектов 
государственно-частного 
партнёрства  
 

развитию, обучению 
и построению 
системы управления 
временем отдельных 
сотрудников и всего 
персонала 
организации 
Уметь: 
разрабатывать и 
реализовывать 
стратегию 
управления 
временными 
ресурсами 
организации, 
реализует 
мероприятия по 
подготовке 
организации к 
проведению 
обучения и развития 
сторонними 
компаниями. 
Владеть: навыками 
управления собой, 
выстраивания 
системы цели, 
стратегии, миссии, 
планирования, 
создания и 
реализации проектов 
эффективного 
использования 
времени; 
разрабатывать 
корпоративные 
стандарты тайм-
менеджмента. 

Краткое содержание дисциплины   
Сущность и основные подходы в тайм-менеджменте. Поглотители времени. Технологии 

определения и реализации приоритетов, борьбы с поглотителями времени. Индивидуальное управление 
временем. Методы тайм-менеджмента. Хронометраж (тайминг) как система учета и контроля расходов 
времени. Определение целей управления временем. Роль и место тайм-менеджмента в повышении 
эффективности развития и обучения. Инструменты планирования времени. Критерии выделения 
приоритетов. 

Критерии тайм-менеджмента. Приоритетность задач. «Десять заповедей тайм-менеджмента». 
Современные подходы к тайм-менеджменту. Упорядочивание планов дня с помощью метода «Альп».  
Установление приоритетов с помощью анализа ABC. Ускоренный анализ по принципу Эйзенхауэра. 
Анкетирование и оценка достоверности данных. Пирамида Франклина и Матрица управления временем С. 
Кови. Ускоренный анализ по принципу Эйзенхауэра. «Time Power» Брайана Трейси. Структурированное 
управление временем по этапам реализации проекта. Сетевое планирование проектов. Цифровые 
платформы как инструмент реализации проекта. 

 
Б1.О.16.14 ИССЛЕДОВАНИЕ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний о  методах 

исследования в системе управления, практических навыков сбора и обработки информации, проведения 
исследований в ходе осуществления профессиональной деятельности.   

Задачи дисциплины знать сущность, основные понятия, принципы проведения исследований 
1. знать методы количественного и качественного анализа информации при принятии 

управленческих решений  
2. уметь осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять 

системный подход для решения поставленных задач. 
3. владеть навыками сбора, обработки информации 



5. осуществлять сбор и обработку необходимой информации в процессе оценки деятельности 
организации 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
общепрофессиональных и профессиональных компетенций: УК-1, ОПК-5, в соответствии с учебным 
планом. 
Категория 
компетенций 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Универсальная 
компетенция 

УК-1 Способен 
осуществлять 
поиск, критический 
анализ и 
синтез 
информации, 
применять 
системный подход 
для решения 
поставленных задач 
 

УК-1.1. Осуществляет 
поиск, интерпретацию и 
анализ информации, 
требуемой для решения 
поставленной задачи 
УК-1.2.  Рассматривает и 
предлагает возможные 
варианты решения задачи, 
оценивая их достоинства и 
недостатки 
УК-1.3. Способен 
применять системный 
подход для решения 
поставленных задач, 
определяет и оценивает 
последствия возможных 
решений задачи 

Знать: методы 
исследования, 
критического анализа и 
синтеза информации, 
принципы разработки 
программы исследования 
для поиска, анализа 
информации 
Уметь: разрабатывать 
инструментарий 
исследовательской 
деятельности для поиска 
информации, определять и 
оценивать последствия 
возможных решений 
задачи  
Владеть: методами 
исследования, применения 
системного подхода для 
решения поставленных 
задач  

ОПК-5 Способен 
использовать при 
решении 
профессиональных 
задач современные 
информационные 
технологии и 
программные 
средства, включая 
управление 
крупными 
массивами данных 
и их 
интеллектуальный 
анализ 

ОПК-5.1 умеет применять 
общие или 
специализированные 
пакеты прикладных 
программ, 
предназначенных для 
выполнения 
статистических процедур 
информации, построение 
эконометрических 
моделей 
ОПК -5.2 использует 
электронные 
библиотечные системы 
для поиска необходимой 
научной литературы и 
статистической 
информации 

Знать: специфику 
использования 
современных 
информационных 
технологий пр  решении 
профессиональных задач 
Уметь: использовать 
электронные 
библиотечные системы 
для поиска необходимой 
научной литературы и 
статистической 
информации  
Владеть: навыками 
применения общих или 
специализированных 
пакет прикладных 
программ 

Краткое содержание дисциплины   
Система управления: основные понятия и содержание. Системный подход. Современные 

направления изучения социально-экономических и политических процессов. Свойства социально-
экономических и политических процессов. Классификация социально-экономических и политических 
процессов. Анализ социально-экономических и политических процессов как фактор обеспечения 
эффективности управленческих решений. Оценка экономических, социальных, политических условий, 
воздействующих на функционирование организаций и органов государственного и муниципального 
управления. Поиск, критический анализ и синтез информации по проблемам развития социально-
экономических и политических процессов 

Количественный и качественный анализ информации. Методология и методы исследования: 
классификация и особенности использования. Общенаучные методы исследования: дедукция, индукция, 
классификация, типология  обобщение, полемика. Конкретно-предметные методы исследования: 
наблюдение, эксперимент, социологические исследования, методы экспертных оценок. Методы 



исследования и их применение на практике в  целях обеспечения эффективности управленческих решений. 
Методы самоорганизации и самообразования 

Социологическое исследование и его роль в практике исследования. Программа социологического 
исследования как инструментарий метода количественного анализа информации. Понятие программы 
исследования: общие вопросы и специфика. Методологический раздел программы исследования: 
постановка проблемы, определение объекта и предмета исследования, постановка задач и цели 
исследования. Проведение интерпретации и факторной операционализации. Понятие гипотезы и 
особенности ее формулировки. Разработка гипотез. 

Сбор и обработка информации в социологическом исследовании. Использование при решении 
профессиональных задач современных информационных технологий Процедурный раздел программы 
исследования: разработка стратегического плана исследования, требования к составу исследовательской 
группы. Разработка графика и перечень необходимых ресурсов для проведения исследования. Подведение 
итогов исследования.  

Анкета как основной метод сбора информации в системе управления. Общие требования при 
разработке анкеты. Композиция анкеты. Преамбула анкеты. Модели построения анкеты. Обеспечение 
качества анкетного опроса. Роль анкетного опроса в процессах сбора и обработки необходимой 
управленческой информации. Типы вопросов в анкете: по функциям, по отношению к респонденту, по 
наличию возможных ответов, по характеру возможных ответов, по оформлению, по содержанию. 
Контрольные вопросы. Вопросы-шкалы. Открытые и закрытые вопросы. Информационные технологии и 
программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ 

Типы социологических исследований и возможности их использования в управленческой практике 
для оценки экономических, социальных, политических условий и последствий реализации государственных 
(муниципальных) программ. Социологическое исследование и его роль в оценке эффективности 
управленческих решений. Особенности использования выборочного метода при проведении исследований. 
Генеральная и выборочная совокупность в исследовании. Репрезентативность выборки и ее структура. 
Особенности использования метода выборки в исследования. Методы (вероятностной) случайной выборки: 
простой случайный отбор, систематический отбор, кластерная выборка, стратифицированная выборка. 
Методы неслучайной выборки: стихийная выборка, метод основного массива, метод снежного кома, квотная 
выборка. Сбор, обработка информации, информатизация деятельности соответствующих органов власти и 
организаций.   

Опрос как основной метод сбора информации. Типы опросов: письменные (анкетирование) и 
устные (интервью), очные и заочные (почтовые, телефонные, прессовые, интернет-опросы). Опрос как 
инструментарий диагностики организационной культуры. «Фокус-группа» как гибкий метод опроса. Роль 
фокус-групп в практике исследования и оценки поведения потребителей экономических благ. Ограничения 
использования метода «фокус-групп». Организация фокус-групп. Общие принципы формирования групп. 
«Фокус-группа» как инструментарий диагностики организационной культуры. Групповые и 
организационные коммуникации в ходе реализации опроса (анкетный опрос, интервью, фокус-группа) 

Роль социометрических исследований в процессе принятия управленческих решений при работе с 
персоналом. Теория социометрии Якоба Л. Морено. Возможности социометрического опроса и специфика 
проведения социометрических исследований. Социометрические процедуры. Основные принципы 
проведения социометрических исследований. Назначение социометрической процедуры. Параметрическая и 
непараметрическая процедуры. Социометрические исследования и их роль в процессах формирования 
команд, аудита человеческих ресурсов. Социометрические критерии и индексы. Официальные и 
неофициальные критерии. Информационные технологии в процессе анализ результатов в социометрическом 
исследовании. Построение социоматрицы. Формирование и анализ социограмм. Групповые и 
индивидуальные социограммы. 

Понятие документ в современном информационном пространстве управленца.  Анализ документов. 
Сущность и специфика практического использования метода контент-анализа в исследовательской практике 
современного управленца. Требования, обеспечивающие эффективность применения метода контент-
анализа. Сущность и специфика метода наблюдения. Достоинства и недостатки метода наблюдений. 
Ошибки использования метода наблюдения. Классификация методов наблюдений. Стандартизированное и 
нестандартизированное наблюдение. Включенный и не включенный вид наблюдений. Случайное, 
систематическое и эпизодическое наблюдение. Контролируемое и неконтролируемое наблюдение. 
Лабораторное и полевое наблюдение. Единицы наблюдения и способы интерпретации наблюдения. Общие 
основания и особенности экспертных исследований. Этапы экспертного опроса. Обоснование и процедура 
выбора экспертов. Индивидуальные методы экспертной оценки. Коллективные методы экспертной оценки: 
дельфийский метод, метод черного ящика, методика судов, метод номинальных групп, мозговой штурм. 
Использование информационных технологий и программных средств в ходе реализации метода экспертных 
оценок. Использование метода экспертных оценок в практике оценки воздействия макроэкономической 
среды на функционирование организаций. Метод контент анализа и его возможности в практике выявления 
рыночных и специфических рисков, анализа поведения потребителей экономических благ. 

 
Б1.О.16.15 ТЕХНОЛОГИИ ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 



Цель дисциплины заключается в получении обучающимися знаний о теоретических основах 
процесса принятия и исполнения управленческих решений, а также особенностей протекания данного 
процесса в ходе осуществления профессиональной служебной деятельности граждан Российской Федерации 
на должностях государственной гражданской службы Российской Федерации, на должностях 
государственной гражданской службы субъектов Российской Федерации, на должностях муниципальной 
службы, направленную на обеспечение исполнения основных функций, административных регламентов 
органов государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов 
Российской Федерации, органов местного самоуправления. 

Задачи дисциплины  
1 Овладеть способностью принимать обоснованные экономические решения в различных 

областях жизнедеятельности 
2 Овладеть способностью разрабатывать обоснованные организационно-управленческие 

решения с учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и 
динамичной среды и оценивать их последствия. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках планируемых 
результатов освоения основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования – программы бакалавриата, соотнесенные с установленными индикаторами достижения 
компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-10, ОПК-3 в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций (при 
наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты обучения 

 

УК-10 
Способен принимать 
обоснованные 
экономические 
решения в различных 
областях 
жизнедеятельности 

УК-10.1. Понимает базовые 
принципы функционирования 
экономики и экономического 
развития, цели формы участия 
государства в экономике. 
УК-10.2. Применяет методы 
личного экономического и 
финансового планирования для 
достижения текущих и 
долгосрочных финансовых целей. 
УК-10.3. Использует финансовые 
инструменты для управления 
личными финансами (личным 
бюджетом), контролирует 
собственные экономические и 
финансовые риски. 

Знать: 

Базовые принципы 

функционирования 

экономики и 

экономического 

развития, цели 

формы участия 

государства в 

экономике. 

Уметь: 

Применять методы 

личного 

экономического и 

финансового 

планирования для 

достижения 

текущих и 

долгосрочных 

финансовых целей 

 Владеть: 

навыками 

использования 

финансовыми 

инструментами для 

управления личными 

финансами (личным 

бюджетом), 

контролирует 

собственные 

экономические и 

финансовые риски. 

 

ОПК-3 
Способен 
разрабатывать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения с учетом их 
социальной 
значимости, 
содействовать их 

ОПК-3.1. Определяет социальные, 
финансово-экономические цели 
деятельности организации 
(предприятия) и формирует на их 
основе перечни задач, которые 
могут решаться инструментами 
экономического анализа 
ОПК-3.2. Оценивает последствия 
альтернативных вариантов 
решения поставленных 

Знать: социальные, 
финансово-
экономические цели 
деятельности 
организации 
(предприятия); 
критерии 
экономической 
эффективности; 
Уметь: формировать 



реализации в условиях 
сложной и 
динамичной среды и 
оценивать их 
последствия. 

профессиональных задач; 
разрабатывает и обосновывает 
варианты их решения с учетом 
критериев экономической 
эффективности, оценки рисков и 
возможных социально-
экономических последствий. 
ОПК-3.3. Прогнозирует ответное 
поведение других 
заинтересованных 
сторон/участников 
стратегического взаимодействия 
(конкурентов, партнеров, 
подчиненных и др.) на 
принимаемые организационно-
управленческие решения. 

на перечни задач, 
которые могут 
решаться 
инструментами 
экономического 
анализа; 
оценивать 
последствия 
альтернативных 
вариантов решения 
поставленных 
профессиональных 
задач; 
прогнозировать 
ответное поведение 
других 
заинтересованных 
сторон/участников 
стратегического 
взаимодействия 
(конкурентов, 
партнеров, 
подчиненных и др.) 
на принимаемые 
организационно-
управленческие 
решения.  

Краткое содержание дисциплины   
Управленческие решения, управленческие функции, классификация управленческих решений, 

уровни управления. Органы управления, оценка управленческих решений, эффективность управленческих 
решений, качество управленческих решений, результат, обратная связь, персонал, контроль. Модель, 
разработка управленческих решений, информация, фактор времени, макроэкономические модели, 
микроэкономические модели, балансовые модели, трендовые модели, оптимизационные модели, 
имитационные модели. 

Подготовка управленческого решения, этапы процесса разработки управленческих решений, 
принятие управленческого решения, реализация управленческого решения, информационное обеспечение 
принятия управленческих решений, коммуникации, информационный массив, информационные технологии, 
система «человек-машина». 

Руководитель, подчиненные, авторитарный стиль принятия решений, роли руководителя, обратная 
связь, человеческий фактор, модель принятия решений Врума-Йеттона. 

Коллектив, менеджер, коллективное обсуждение, стратегии выработки группового решения, 
треугольник Кузанского, круглый стол, двойное кольцо Сократа. 

 
Б1.О.16.16 МАТЕМАТИКА 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний об основных 

понятиях и навыках теории вероятностей и математической статистики и овладение методами их 
использования применительно к решению профессиональных задач и статистической обработке результатов 
исследований, формулированию выводов. 

Задачи дисциплины  
1. овладение математическими методами обработки экспериментальных данных с применением 

информационно-коммуникационных технологий;  
2. изучение видов и форм организации статистического наблюдения; обобщения результатов 

наблюдения и построения систем обобщающих показателей, методов анализа распределений; методов 
выборочного обследования и изучения взаимосвязей; 

3. приобретение навыков построения моделей практических и прикладных задач, их 
исследования с целью принятия обоснованных решений в задачах профессиональной 
сферы; 
4. приобретение навыков сбора, обобщения, анализа, восприятия информации, анализа исходных 

данных средствами математики. 



Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-1  в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций (при 
наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

 УК-1 Способен 
осуществлять поиск, 
критический анализ и 
синтез информации, 
применять системный 
подход для решения 
поставленных задач  

УК-1.1. Осуществляет 
поиск, интерпретацию и 
анализ информации, 
требуемой для решения 
поставленной задачи 
 

Знать: методы 
исследования, 
критического анализа и 
синтеза информации, 
принципы разработки 
программы 
исследования для 
поиска, анализа 
информации 
Уметь: разрабатывать 
инструментарий 
исследовательской 
деятельности для поиска 
информации, 
определять и оценивать 
последствия возможных 
решений задачи  
Владеть: методами 
исследования, 
применения системного 
подхода для решения 
поставленных задач 

УК-1.2.  Рассматривает и 
предлагает возможные 
варианты решения задачи, 
оценивая их достоинства 
и недостатки 
УК-1.3. Способен 
применять системный 
подход для решения 
поставленных задач, 
определяет и оценивает 
последствия возможных 
решений задачи 

Краткое содержание дисциплины 
Векторы: координаты, проекция вектора на ось, направляющие косинусы, линейные операции над 

векторами. Скалярное произведение двух векторов и его свойства. Определитель второго и третьего порядка 
(формулы вычисления). Разложение заданного вектора по векторам. 

Векторное произведение двух векторов, его свойства. Смешанное произведение трех векторов и его 
свойства. 

Аналитическая геометрия. Различные виды уравнения прямой на плоскости. Уравнения прямой и 
плоскости в пространстве.  

Кривые второго порядка и их свойства. 
Матрицы, операции над матрицами. Элементарные преобразования строк матрицы. Приведение 

матрицы к ступенчатому виду и виду Гаусса. Ранг матрицы. 
Определители и их свойства, методы вычисления определителей.  
Обратная матрица: определение, методы вычисления. 
Совместность и определенность системы линейных алгебраических уравнений. Теорема Кронекера-

Капелли. Решение систем линейных алгебраических уравнений по правилу Крамера. Решение систем 
линейных алгебраических уравнений методом Гаусса. Фундаментальная система решений. Ранг системы 
векторов. Решение систем линейных алгебраических уравнений с помощью обратной матрицы. 

Множество комплексных чисел. Алгебраическая форма. Действие с комплексными числами. 
Геометрическое представление комплексного числа. Комплексно-сопряженные числа и их свойства. 
Тригонометрическая форма записи комплексного числа. Переход от тригонометрической формы к 
алгебраической и обратно. Показательная форма записи комплексных чисел. Формула Эйлера. Действия над 
комплексными числами в тригонометрической и показательной формах. 

Основная теорема алгебры. Теорема Безу. Разложение многочлена на множители. Собственные 
значения и собственные векторы матрицы. Спектр матрицы. 

Линейные пространства. Линейная зависимость и независимость векторов. Базис и размерность 
пространства. Линейные пространства. Линейная зависимость и независимость векторов. Базис и 
размерность пространства. Координаты вектора в заданном базисе. Преобразование координат при переходе 
к новому базису. Евклидовы пространства. Норма и ее свойства. Скалярное произведение. Ортогональный и 
ортонормированный базисы. Процесс ортогонализации Грамма-Шмидта. 

 
Б1.О.16.17 ТЕОРИЯ ВЕРОЯТНОСТИ И МАТЕМАТИЧЕСКАЯ СТАТИСТИКА 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний о теоретико-

вероятностном подходе при составлении и анализе математических моделей реальных ситуаций, основных 



методов математической обработки статистической информации, имеющих применение в практической 
деятельности будущего выпускника. 

Задачи дисциплины  
1. Развитие логических и абстрактных форм мышления. 
2. Понимание формального представления сущностей реальной действительности. 
3. Приобретение научных и профессиональных знаний, используя современные образовательные и 

информационные технологии, а также учебную и профессиональную литературу. 
4. Применение математических методов для обработки информации в профессиональной 

деятельности. 
5. Выявление разных способов решения исследовательских задач. 
Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 

освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: ОПК-5 в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций  

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Математическая и 
естественнонаучная 
подготовка 

ОПК-5. Способен 
использовать при 
решении 
профессиональных 
задач современные 
информационные 
технологии и 
программные 
средства, включая 
управление 
крупными 
массивами данных 
и их 
интеллектуальный 
анализ 

ОПК-5.1 умеет применять 
общие или 
специализированные 
пакеты прикладных 
программ, 
предназначенных для 
выполнения 
статистических процедур 
информации, построение 
эконометрических моделей 
ОПК -5.2 использует 
электронные библиотечные 
системы для поиска 
необходимой научной 
литературы и 
статистической 
информации 

Знать: специфику 
использования современных 
информационных технологий 
пр  решении профессиональных 
задач 
Уметь: использовать 
электронные библиотечные 
системы для поиска 
необходимой научной 
литературы и статистической 
информации  
Владеть: навыками применения 
общих или специализированных 
пакет прикладных программ 

Краткое содержание дисциплины 
Пределы числовых последовательностей и их свойства. Число е. Функции. Способы задания 

функций. Важнейшие классы функций. Предел функции в точке, на бесконечности. Основные свойства 
пределов. Односторонние пределы. Раскрытие неопределенностей.  

Замечательные пределы. Бесконечно малые функции. Использование бесконечно малых для 
вычисления пределов. Непрерывность функции. Точки разрыва и их классификация. 

Производная функции, правила вычисления. Производная сложной функции. Дифференцируемость. 
Теоремы о связи дифференцируемости с непрерывностью и с существованием производной. Дифференциал 
функции. Производные высших порядков. Правило Лопиталя вычисления пределов. Дифференцирование 
функций, заданных параметрически.  

Исследование функции: область определения, четность (нечетность), точки пересечения с 
координатными осями, промежутки знакопостоянства, непрерывность, точки разрыва. Асимптоты графика 
функции. Достаточные условия монотонности функции. Достаточные условия экстремумов функции. 
Достаточные условия выпуклости, вогнутости, точки перегиба графика функции. Общая схема 
исследования функции и построение графика. 

Первообразная. Неопределенный интеграл: определение, свойства, таблица основных интегралов. 
Методы интегрирования: табличный, разложения, подведение под знак дифференциала. Интегрирование с 
помощью замены переменной. Интегрирование по частям. Интегрирование рациональных дробей. 

Определенный интеграл, интеграл Римана: определение, свойства. Интегралы с переменным 
верхним пределом. Формула Ньютона-Лейбница. Методы интегрирования, приложения. 

Интегралы с бесконечными пределами: определения, свойства. Признаки сходимости. Методы 
вычисления несобственных интегралов. 

Функция нескольких переменных: область определения, линии уровня. Частные производные 
первого и второго порядков. Дифференциал функции двух переменных. Дифференциал второго порядка. 
Производная сложной функции. Градиент. Производная по направлению.Экстремумы функции двух 
переменных: необходимые и достаточные условия. Условный экстремум. Функция Лагранжа. Поиск 
условного экстремума методом функции Лагранжа. Наибольшее и наименьшее значения функции в 
замкнутой области. 

 



Б1.О.16.18 СОЦИАЛЬНОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 
Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в формировании знаний в области социального проектирования, 

овладении методологическими и технологическими навыками социального проектирования, накоплении 
умений в области разработки, оценки и внедрения проектных знаний в области социального проектирования 
с последующим применением процесса их в ходе осуществления профессиональной деятельности.  

Задачи дисциплины  
В результате изучения курса выпускник должен решать следующие профессиональные задачи: 
 -  формирование способности осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль 

в команде; 
- формирование способности разрабатывать обоснованные организационно-управленческие 

решения с учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и 
динамичной среды и оценивать их последствия. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
общепрофессиональных и профессиональных компетенций: УК-3; ОПК-3, в соответствии с учебным 
планом. 
Категория 
компетенций 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Универсальные УК-3 
Способен 
осуществлять 
социальное 
взаимодействие и 
реализовывать 
свою роль в 
команде 
 

УК-3.1. Понимает базовые 
принципы постановки 
задач и выработки 
решений. 
УК-3.2Определяет 
ресурсное обеспечение 
для решения поставленной 
задачи и проектирует пути 
ее решения выбирая 
оптимальный способ 
исходя из действующих 
правовых норм. 

Знать: действующие 
нормативно-правовые 
акты  в сфере 
государственного и 
муниципального 
управления; основы 
проектной деятельности 
Уметь: Формулировать в 
рамках поставленной цели 
проекта задачи, 
обеспечивающих ее 
достижение 
Владеть: навыками 
выполнения задач в зоне 
своей ответственности в 
соответствии с 
запланированными 
результатами и точками 
контроля; представления 
результатов проекта, 
возможностей их 
использования и/или 
совершенствования 

Общепрофессионал
ьные компетенции 

ОПК-3 Способен 
разрабатывать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения с учетом 
их социальной 
значимости, 
содействовать их 
реализации в 
условиях сложной 
и динамичной 
среды и оценивать 
их последствия; 

ОПК-3.1.Знает 
методологические и 
организационно-правовые 
основы государственного 
и муниципального 
контроля и надзора 
 ОПК-3.2.  Способен 
реализовывать 
управленческие решения, 
меры регулирующего 
воздействия, в том числе 
контрольно-надзорные 
функции в рамках 
профессиональной 
деятельности 
ОПК-3.3. Владеет 
навыками разработки 
государственных и 
муниципальных  

Знать: методологические и 
организационно-правовые 
основы государственного 
и муниципального 
контроля и надзора 
Уметь: применять методы  
разработки  
управленческих решений в 
профессиональной 
деятельности; 
Осуществляет поиск 
оптимальных мер 
регулирующего 
воздействия на основе 
анализа социально-
экономических процессов 
Владеть: навыками 
разработки 
государственных и 



программ, управления 
ими, оценки их 
результативности и 
качества 

муниципальных  
программ, управления 
ими, оценки их 
результативности и 
качества 

Краткое содержание дисциплины  
Исторические аспекты формирования социального проектирования. Роль социального 

проектирования в цикле управления. Сущность и содержание основных понятий курса  «Социальное 
проектирование».  Объект и субъект социального проектирования. Принципы социального проектирования. 
Роль социального проектирования в управлении. Применение механизмов интуиции и творчества  в 
процессе социального проектирования. Взаимообусловленность ментальных парадигм и исследовательских 
методов в процессе социального проектирования. Сущностные характеристики метода положительной 
оценки ситуации. Концепция организационного развития как одна из методологических основ процесса 
социального проектирования 

Основные предпосылки развития соц. проектирования. Социальная инженерия и социальная утопия 
как концепции соц. проектирования. Научные подходы к проблеме (объектно-ориентированный, проблемно-
ориентированный, субъектно-ориентированный). 

Сущность классификации подходов с точки зрения их субъектно-объектной принадлежности. 
Основы системного подхода к социальному проектированию. Новейшие подходы к социальному 
проектированию: краткая характеристика. 

Системный подход. Свойства проекта как системы. Принципы системного подхода. Внешняя среда 
системы. Обратная связь. Модель механизма управления для самоорганизующихся систем. Характерные 
признаки системного анализа в проекте. 

Разработка концепции проекта. Этапы разработки проекта. Жизненный цикл проекта. 
Документационное оформление проекта. Алгоритм текста проекта. Документационное оформление проекта. 
Нормативная база, информационное обеспечение. Паспорт и концепция проекта. Планирование и 
составление бюджета проекта. Правовое, ресурсное, кадровое, организационное сопровождение проекта. 
Финансовое обоснование проекта. Ожидаемые последствия реализации проекта 

Методологическое обоснование социокультурного проектирования. Ценностно-нормативная 
система культуры как основа проектной деятельности. Проекты в сфере культуры на федеральном и 
региональном уровне. 

Градостроительные проекты как обоснование развития территории. Роль проектирования и 
программирования в социально-экономическом развитии региона. Инвестиционные проекты как 
инструмент развития региона.  

Теоретические основы инновационного проектирования. Понятия, принципы, классификация. 
Инновационный проект. Национальная инновационная система. Инновационный потенциал.  

Жизненный цикл инновационного проекта. Методика разработки инновационного проекта. 
Инновационные проекты в практике государственного и муниципального управления. Оценка реализации 
инновационных проектов в социальной сфере 

Основные показатели эффективности проекта. Финансовая (коммерческая) эффективность. 
Бюджетная эффективность. Народнохозяйственная экономическая эффективность. Управленческая 
эффективность. Стандарты и базовые характеристики оценки проекта. 

Внутренняя экспертиза проекта. Принципы совместной оценки. Условия успешного применения 
интерактивной оценки. Модель совместной оценки. 

 
Б1.О.16.19 РЫНОК ТРУДА И УПРАВЛЕНИЕ ТРУДОВЫМИ ОТНОШЕНИЯМИ 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний об особенностях 

и структуре рынке труда, механизмах его функционирования и регулирования, а также о сущности и 
принципах трудовых отношений и методах управления ими. 

Задачи дисциплины 
 1. знать сущность и основные типы рынка труда. 
2. знать количественные и качественные характеристики трудовых ресурсов. 
3. знать сущность и основные типы трудовых отношений. 
4. уметь рассчитывать и анализировать показатели, характеризующие состояние рынка труда. 
5. вырабатывать практические навыки решения социально-трудовых проблем, находить пути их решения и 
разрабатывать меры по их практической реализации, уметь самостоятельно оценивать воздействие 
макроэкономической среды, органов государственного (муниципального) управления на формирование и 
развитие человеческих ресурсов  



Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках планируемых 
результатов освоения основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования – программы бакалавриата  соотнесенные с установленными индикаторами достижения 
компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: ОПК-2, ПК-1 в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций (при 
наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты обучения 

 ОПК-2 Способен 
осуществлять сбор, 
обработку и анализ 
данных, 
необходимых для 
решения 
поставленных 
управленческих 
задач, с 
использованием 
современного 
инструментария и 
интеллектуальных 
информационно-
аналитических 
систем 

ОПК-2.1 Определяет источники 
информации и осуществляет их 
поиск на основе поставленных 
целей для решения 
профессиональных задач. 
ОПК-2.2 Определяет методы сбора 
информации, способы и вид ее 
представления, применяя 
современное программное 
обеспечение; проверяет 
достоверность, полноту, 
актуальность и непротиворечивость 
данных, исключает их 
дублирование 
ОПК-2.3 Выбирает 
соответствующие содержанию 
профессиональных задач 
инструментарий обработки и 
анализа данных, современные 
информационные технологии и 
программное обеспечение. 

Знать:  
Источники 
информации для 
анализа рынка труда 
Уметь: 
Выбирать методы, 
способы и 
инструменты 
обработки 
информации для 
анализа 

 ПК-1 Способен 
осуществлять 
поиск, 
систематизацию и 
анализ данных, 
необходимых для 
разработки и 
реализации 
проектов, в том 
числе применять 
методы 
количественного и 
качественного 
анализа при оценке 
внешнего и 
внутреннего 
окружения проекта 

ПК-1.1 Знает алгоритм проведения 
анализа факторов макросреды и 
делового окружения проектов 
государственно-частного 
партнёрства 
ПК-1.2 Анализирует риски 
внешней и внутренней среды 
проектов государственно-частного 
партнёрства 
ПК-1.3 Владеет методами оценки 
воздействия макроэкономической и 
деловой среды на эффективность 
реализации проектов 
государственно-частного 
партнёрства 

Знать:  
основные 
инструменты и 
направления анализа 
рынка труда 
Уметь: 
Проводить анализ 
рынка труда и 
принимать на его 
основе 
управленческие 
решения в области 
трудовых отношений 
Владеть: 
Навыками управления 
трудовыми 
отношениями на 
основе результатов 
рынка труда 

Краткое содержание дисциплины  
Понятие и типы рынков труда: открытый, скрытый, гибкий, регулируемый и др. Гибкий рынок 

труда: формы и виды. Разновидности труда и модель трудового процесса. Инфраструктура рынка труда. 
Характеристика основных элементов рынка труда. Механизм функционирования рынка труда. Особенности 
и структура рынка труда. Спрос и предложение на рынке труда. Безработица. Рыночное равновесие. 
Современные концепции анализа рынка труда.  

Сегментация рабочей силы на рынке труда. Внутренний рынок труда и его характеристики. Модель 
конкурентного рынка труда. Монопсонический рынок труда. Модель рынка труда с участием профсоюзов. 
Модель сегментации рынка труда Дж. Аткинсона. Факторы распределения рабочей силы по сегментам 
рынка труда. 

Количественные показатели численности и состава населения. Качественные характеристики 
численности и состава населения. Особенности расчета показателей численности занятых и безработных. 
Структура трудового потенциала общества. Качественные характеристики трудового потенциала общества. 



Признаки и особенности трудовых правоотношений. Основания возникновения трудовых 
отношений. Классификации трудовых отношений, принципы взаимоотношений между субъектами 
трудовых отношений.  

Сущность и виды конфликтов. Причины и условия возникновения конфликта. Особенности 
конфликта и его отличие от других форм конфронтации. Конфликтогенные факторы. Управление 
конфликтной ситуацией.  

Роль государства в регулировании рынка труда. Задачи и функции служб управления персоналом в 
современных условиях. Защита трудовых прав и свобод в индивидуальных и коллективных трудовых 
спорах.  Занятость населения и безработица. Формирование и развитие механизмов социального 
партнерства в России и за рубежом. Роль профсоюзов на рынке труда. 

 
Б1.О.16.20 ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ ЭКОНОМИКО-УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины являются формирование общекультурных и профессиональных компетенций в 

соответствии с ФГОС ВО, комплексов знаний, умений и практических навыков, связанных с организацией 
эффективной системы правового обеспечения экономической и управленческой деятельности в Российской 
Федерации.  
              Задачи дисциплины  

1. усвоение сущности и содержания правовых основ управленческой и экономической 
деятельности в условиях современной рыночной экономики; 

2. ознакомление с основными отраслями публичного права российской правовой системы; 
3. получение знаний о конституционных правах и свободах человека и гражданина, а также 

правовых механизмах их реализации; 
4. овладение знаниями о системе, структуре, функциях и видах деятельности органов 

исполнительной власти, исполнительных органов местного самоуправления, а также механизме правового 
регулирования государственного, муниципального и корпоративного управления (самоуправления); 

5. усвоение законодательных основ регулирования государственной гражданской и 
муниципальной службы; 

6. изучение основ юридической ответственности участников управленческих 
правоотношений; 

7. выработка умений поиска необходимых нормативных правовых актов, их толкования и 
использования в профессиональной управленческой деятельности; 

8. формирование навыков разработки проектов правовых актов;  
9. управления, в том числе актов, отражающих правовой статус (компетенцию, функции, 

полномочия, ответственность и пр.) конкретного исполнительного органа и представляющих его 
должностных лиц.  

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих компетенций: 
УК-2 в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций 
(при наличии) 

Код 
компете
нции 

Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Разработка и 
реализация 
проектов 
 

УК-2 Способен 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной цели 
и выбирать 
оптимальные 
способы их 
решения, исходя из 
действующих 
правовых норм, 
имеющихся 
ресурсов и 
ограничений 

УК-2.1. Понимает 
базовые принципы 
постановки задач и 
выработки решений 
 
УК-2.2. Определяет 
ресурсное 
обеспечение для 
решения 
поставленной задачи 
и проектирует пути ее 
решения выбирая 
оптимальный способ 
исходя из 
действующих 
правовых норм 

Знать: 
действующие правовые нормы 
и ограничения, оказывающие 
регулирующее воздействие на 
реализуемую деятельность, 
необходимые для 
осуществления 
профессиональной 
деятельности правовые нормы 
Уметь: 
определять круг задач в рамках 
избранных видов 
профессиональной 
деятельности; уметь 
планировать собственную 
деятельность исходя из 
имеющихся ресурсов 
Владеть:  
самостоятельно полным 



перечнем действующих 
правовых норм и ограничений, 
оказывающих регулирующее 
воздействие на реализуемую 
деятельность; умением 
формировать план-график 
реализации текущих задач в 
целом и план контроля их 
выполнения 

Краткое содержание дисциплины  
Юридический факт. Статус экономико-управленческих отношений. Субъект и объект экономико-

управленческих отношений. Делегирование полномочий. Нормативно правовые акты РФ. Муниципальная 
служба. Государственная гражданская служба. Государственное управление. Муниципальное образование. 
Исполнительные органы. Административный регламент. 

 
Б1.О.16.21 ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ В ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний и практических 

навыков для проведения финансово-экономического анализа проектов в целях их успешной реализации. 
Задачи дисциплины:  
уметь осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для финансово-экономического 

анализа проектов; 
проводить анализ финансово-экономических показателей проектов для оценки их эффективности. 
Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 

освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата, соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: ОПК-2, ПК-2 в соответствии с учебным планом. 
Категор
ия 
компете
нций 

Код 
компет
енции 

Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Общепр
офессио
нальная  

ОПК-2 Способен 
осуществлять сбор, 
обработку и анализ 
данных, необходимых 
для решения 
поставленных 
управленческих 
задач, с 
использованием 
современного 
инструментария и 
интеллектуальных 
информационно-
аналитических систем 
 

ОПК-2.1 Определяет 
источники информации и 
осуществляет их поиск на 
основе поставленных целей 
для решения 
профессиональных задач. 
ОПК -2.2 Определяет 
методы сбора информации, 
способы и вид ее 
представления, применяя 
современное программное 
обеспечение; проверяет 
достоверность, полноту, 
актуальность и 
непротиворечивость 
данных, исключает их 
дублирование 
ОПК - 2.3 Выбирает 
соответствующие 
содержанию 
профессиональных задач 
инструментарий обработки 
и анализа данных, 
современные 
информационные 
технологии и программное 
обеспечение. 
ОПК-2.4 Осуществляет 
визуализацию данных и 
презентацию решений в 
информационной среде. 

Знать: современный 
инструментарий и 
интеллектуальные 
информационно-
аналитические системы 
Уметь: Определять 
источники информации и 
осуществлять их поиск на 
основе поставленных целей 
для решения 
профессиональных задач. 
 
Владеть: методами сбора 
информации, способами ее 
представления, применяя 
современное программное 
обеспечение 



Професс
иональн
ая  

ПК-2 ПК-2 Способен 
оценивать 
воздействия 
макроэкономической 
и деловой среды на 
эффективность 
реализации проектов 
государственно-
частного партнёрства 
 

ПК-2.1 Знает алгоритм 
проведения анализа 
факторов макросреды и 
делового окружения 
проектов государственно-
частного партнёрства  
ПК-2.2 Анализирует риски 
внешней и внутренней 
среды проектов 
государственно-частного 
партнёрства 
ПК-2.3. Владеет методами 
оценки воздействия 
макроэкономической и 
деловой среды на 
эффективность реализации 
проектов государственно-
частного партнёрства 

Знать: алгоритм проведения 
анализа факторов 
макросреды и делового 
окружения проектов 
государственно-частного 
партнёрства  
 
Уметь: Анализировать 
риски внешней и 
внутренней среды проектов 
государственно-частного 
партнёрства 
 
Владеть: методами оценки 
воздействия 
макроэкономической и 
деловой среды на 
эффективность реализации 
проектов государственно-
частного партнёрства 

Краткое содержание дисциплины  
Роль бухгалтерской отчетности при проведении финансового анализа. Бухгалтерские и 

экономические критерии прибыли предприятия. Финансовые сметы, основные направления их 
использования и анализ. Формирование основных показателей, связывающих активы и пассивы баланса. 
Отчет о прибылях и убытках как источник информации о финансовых результатах. Отчет о движении 
денежных средств, особенности его формирования. Оценка влияния инфляции с помощью индексных 
методов. Роль факторного анализа в комплексной оценке деятельности предприятия. 

Традиционные методы анализа финансовой отчетности. Основные показатели  экспресс – оценки 
финансового состояния организации. Основные показатели метода операционного анализа 
CVP.  Производственный и операционный рычаг: правила расчета. Финансовый леверидж: порядок расчета 
и оценки. Роль операционного анализа в принятии оперативных управленческих решений. Безкапитальные 
формы финансирования: лизинг, аренда. Сравнительный анализ лизинга и покупки в кредит. Венчурное 
финансирование и венчурные инвесторы.  

Социально-экономическая и коммерческая эффективность проекта. Метод освоенного объёма в 
управлении проектом. Эффективность участия в проекте. Учет фактора времени в оценке инвестиционного 
проекта. Стоимость денег во времени: дисконтирование и компаундинг. Аннуитеты: текущая стоимость 
аннуитета, будущая стоимость аннуитета. Взнос на амортизацию долга (коэффициент погашения 
задолженности). Фактор фонда возмещения. Норма дисконта, их классификация Методические подходы к 
определению нормы дисконта. Модель средневзвешенной стоимости капитала 

 
Б1.О.17 ИННОВАЦИОННОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний и практических 

навыков анализа рыночных возможностей фирмы для создания инновационных товаров и услуг. 
Задачи дисциплины  

1. проводить анализ деловой среды фирмы для принятия решений о создании инновационных товаров 
и услуг; 
2. разрабатывать бизнес-план проекта с учётом рыночных и специфических рисков. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-1; ОПК - 4  в соответствии с учебным планом 
Категория 
компетенций 

Код  (формулировка) компетенции 
 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

 УК-1 Способен осуществлять 
внутренний контроль ведения 
бухгалтерского, финансового, 
налогового, управленческого, 
статистического учета и 
составления бухгалтерской 
(финансовой) отчетности  

УК- 1.1.  Выполняет 
порядок составления 
сводных учетных 
документов в целях 
осуществления контроля и 
упорядочения обработки 
данных о фактах 
хозяйственной жизни 

Знать: способы 
внутреннего контроля 
для проверки 
бухгалтерской, 
финансовой, налоговой, 
управленческой, 
статистической 
отчетности. 



УК- 1.2.  Организовывает и 
планирует процесс 
формирования экономики, 
организации производства 
и управления в 
экономическом субъекте 
УК-1.3. Выявляет и 
оценивает риски, 
способные повлиять на 
достоверность 
бухгалтерской 
(финансовой) отчетности, 
в том числе риски от 
злоупотреблений, и 
определять процедуры, 
направленные на 
минимизацию этих рисков 

Уметь: Осуществлять 
внутренний контроль 
бухгалтерской, 
финансовой, налоговой, 
управленческой, 
статистической 
отчетности. 
Владеть: навыками 
внутреннего контроля 
для проверки 
бухгалтерской, 
финансовой, налоговой, 
управленческой, 
статистической 
отчетности    

 
 

ОПК-4 Способен решать 
профессиональные задачи на 
основе знаний (на промежуточном 
уровне) экономической, 
организационной и 
управленческой теории; 

ОПК-4.1  Формулирует и 
формализует 
профессиональные задачи, 
используя понятийный 
аппарат экономической, 
организационной и 
управленческой наук 
ОПК-4.2 Проводит 
системный анализ 
деятельности организации 
и ее составляющих, 
используя компьютерный 
инструментарий. 
ОПК-4.3 Применяет 
аналитический 
инструментарий для 
постановки и решения 
типовых задач управления 
с применением 
информационных 
технологий. 
 
 

Знать: понятийный 
аппарат экономической, 
организационной и 
управленческой наук 
Уметь: проводить 
системный анализ 
деятельности 
организации и ее 
составляющих, 
используя 
компьютерный 
инструментарий 
Владеть: аналитическим 
инструментарием для 
постановки и решения 
типовых задач 
управления с 
применением 
информационных 
технологий. 
 
 
 

Краткое содержание дисциплины  
Инновационная сущность предпринимательской деятельности.  Предпринимательство как особая 

форма экономической активности. Виды источников финансирования инновационной деятельности. 
Эмиссия прав собственности. Лизинг, Коммерческий кредит. Собственные средства. Заемные средства 
инициатора инвестирования Нераспределенная прибыль. Займы. Эмиссия прав. Банковские кредиты. 
Коммерческий кредит. Заемные средства в финансировании инновационной деятельности 

Инструменты анализа внешней среды организации: SWOT-матрица; матрица возможностей и угроз; 
PEST-анализ; профиль среды; модель «5 сил конкуренции» Портера.  

Методы анализа конкурентных позиций хозяйственных направлений фирмы: матрица Бостонской 
консультационной группы; система «МакКинзи» от «Дженерал Электрик»; подход «Артур Д. Литтл» и 
другие.  

Сущность и необходимость конкуренции в инновационной деятельности. Виды конкуренции и их 
влияние на инновационную деятельность. Условия разработки и реализации инновационной стратегии 
организации. Стратегия и соперничество конкурирующих инновационных фирм. Методы конкурентной 
борьбы. Конкурентная стратегия. Стратегия и соперничество конкурирующих инновационных фирм. 
Методы конкурентной борьбы. Наращивание инновационного потенциала. 

Информация о финансовых результатах реализации инновационного проекта. Состав исходящего 
денежного потока от инвестиционной деятельности. Источник информации об инвестиционных денежных 
потоках. Объемы производства в бизнес-плане инновационного проекта. Управление жизненным циклом 
продукта. Характеристики продукта, описываемые в бизнес-плане. Общее представление о финансовых 
результатах (доходах и расходах) по инновационному проекту. Оценка общественной значимости проекта. 
Оценка эффективности проекта 

Деловые циклы Й. Шумпетера. Технологические уклады. Жизненный цикл технологического 
уклада и его основные характеристики. Классификации инноваций и их специфика. Примеры инноваций, 



которые «преобразили мир». Статистика инноваций – особенности учета и отражения инновационной 
деятельности в российских условиях. Этапы инновационного процесса. Специфика фундаментальных, 
поисковых и прикладных научных исследований. Стадия разработки: содержание работ и результаты.  
Сравнительный анализ масштабов, структуры и тенденций НИОКР в предпринимательском секторе.  

 
Б1.О.18 РИСК-МЕНЕДЖМЕНТ 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в формировании у обучающихся знаний в области поиска, 

критического анализа и синтеза информации для идентификации и оценки рисков, в целях разработки 
эффективных методов управления рисками. 

Задачи дисциплины  
1. быть способным осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации; 
2. быть способным применять системный подход для решения поставленных задач; 
3. быть способным идентифицировать риски при разработке проектов; 
4. быть способным разрабатывать алгоритм управления рисками проекта. 
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках планируемых 

результатов освоения основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования – программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения 
компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-1; ПК-3 в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций 
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

 УК-1Способен 
осуществлять 
поиск, 
критический 
анализ и синтез 
информации, 
применять 
системный подход 
для решения 
поставленных 
задач 

УК-1.1 Имеет представление о 
целях и задачах управления 
рисками организации 
УК-1.2 Проводить 
идентификацию и анализ 
предпринимательских рисков  
УК-1.3 Применять методы 
прогнозирования и оценки 
рисков организации 

Знать:  

Цели и задачи системы 

управления рисками; 

методы анализа рисков 

Уметь: анализировать и 

предпринимательские 

риски   

 ПК-3 Способен 
использовать 
современные 
методы 
планирования и 
прогнозирования 
для повышения 
эффективности 
проектной 
деятельности 

ПК-3.1 Имеет представление о 
методах планирования и 
прогнозирования рисков 
проектной деятельности 
ПК-3.2 Проводить оценку 
рисков проектной деятельности 
ПК-3.3 Применять методы 
оценки рисков проектной 
деятельности организации 

Знать: методы оцени 

рисков проектной 

деятельности; 

Уметь: составлять 

прогноз и оценивать 

риски проектной 

деятельности 

организации 

Краткое содержание дисциплины  
Понятия риска, неопределенности, риск-менеджмента, отношение к риску, владелец риска, 

установление контекста, внешний и внутренний контекст, источник риска, события и последствия, 
классификация риска. 

Состав и последовательность работ по идентификации и ранжированию рисков. Методы 
диагностики рисков. Построение карты рисков для нефинансовой компании. Различные варианты 
построения рискографии предприятия. Алгоритм управления рисками. 

Система управления рисками на предприятии, определение критериев риска, процесс управления 
рисками. Принципы управления рисками. Проект концепции риск-менеджмента, внедрение риск-
менеджмента. 

Методы оценки рисков, диагностика рисков, спектр рисков, карта рисков. Планирование 
реагирования на риски, мониторинг и контроль рисков. Оценка экономического эффекта от управления 
рисками. Стратегии минимизации рисков. 

 
Б1.О.19 ОСНОВЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО И МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний об основах 

государственного и муниципального управления как о целостной совокупности социально-правовых и 



организационных институтов и практических навыков профессиональной деятельности в ходе 
осуществления профессиональной деятельности.  

Задачи дисциплины  
- формирование нетерпимого отношения к коррупционному поведению;  
- формирование способности разрабатывать обоснованные организационно-управленческие 

решения с учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и 
динамичной среды и оценивать их последствия. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
общепрофессиональных и профессиональных компетенций: ОПК-3; ПК-11, в соответствии с учебным 
планом. 
Категория 
компетенций 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Разработка и 
реализация 
управленческих 
решений 

ОПК-3 Способен 
разрабатывать и 
реализовывать 
управленческие 
решения, меры 
регулирующего 
воздействия, в том 
числе контрольно-
надзорные 
функции, 
государственные и 
муниципальные 
программы 
на основе анализа 
социально-
экономических 
процессов 

ОПК-3.1.Знает 
методологические и 
организационно-правовые 
основы государственного 
и муниципального 
контроля и надзора 
 ОПК-3.2.  Способен 
реализовывать 
управленческие решения, 
меры регулирующего 
воздействия, в том числе 
контрольно-надзорные 
функции в рамках 
профессиональной 
деятельности 
ОПК-3.3. Владеет 
навыками разработки 
государственных и 
муниципальных  
программ, управления 
ими, оценки их 
результативности и 
качества 

Знать: методологические и 
организационно-правовые 
основы государственного 
и муниципального 
контроля и надзора 
Уметь: применять методы  
разработки  
управленческих решений в 
профессиональной 
деятельности; 
Осуществляет поиск 
оптимальных мер 
регулирующего 
воздействия на основе 
анализа социально-
экономических процессов 
Владеть: навыками 
разработки 
государственных и 
муниципальных  
программ, управления 
ими, оценки их 
результативности и 
качества 

Профессиональная 
компетенция 

ПК-11 Способен 
владеть навыками 
количественного и 
качественного 
анализа при оценке 
состояния 
экономической, 
социальной, 
политической 
среды, 
деятельности 
органов 
государственной 
власти РФ, органов 
государственной 
власти субъектов 
РФ; органов 
местного 
самоуправления, 
государственных и 
муниципальных 
предприятий и 
учреждений, 
некоммерческих 

ПК-11.1 Способен 
определить  проблемы и 
возможные причины их 
возникновения  при 
оценке состояния 
экономической, 
социальной, политической 
среды; 
ПК-11.2.  Владеет 
навыками сбора, 
обработки и анализа 
информации о 
деятельности 
соответствующих органов 
власти и организаций; 
методикой системного 
анализа, контент-анализа,  
анализа множества 
взаимодействующих 
факторов, основываясь на 
неполной и/или 
противоречивой 
информации 
ПК-11.3.Владеет 

Знать: методы сбора, 
обработки и анализа 
информации о 
деятельности 
соответствующих органов 
власти и организаций 
Уметь: 
определить  проблемы и 
возможные причины их 
возникновения  при 
оценке состояния 
экономической, 
социальной, политической 
среды; 
Владеть: методикой 
системного анализа, 
контент-анализа,  анализа 
множества 
взаимодействующих 
факторов, основываясь на 
неполной и/или 
противоречивой 
информации 



организаций 
 

навыками оценки 
деятельности органов 
государственной власти 
РФ, органов 
государственной власти 
субъектов РФ; органов 
местного самоуправления, 
государственных и 
муниципальных 
предприятий и 
учреждений, 
некоммерческих 
организаций 

Краткое содержание дисциплины  
Система органов государственного управления Российской Федерации. Центральные, региональные 

органы государственного управления: иерархия и проблемы взаимоотношений. Понятие «орган 
государственного управления». Классификация органов государственных органов. Виды государственного 
управления. Понятие «функции государственного управления». Система функций, формы, методы и 
средства государственного управления. Реализуемость функций управления. Понятие организационной 
структуры государственного управления. Разделение полномочий и государственное управление. Суть 
организационных зависимостей. Система органов государства, реализующих управленческие функции.  

Подробное рассмотрение конституционно-правового статуса Президента Российской Федерации, 
уяснение его роли как главы государства, гаранта Конституции Российской Федерации, основных прав и 
свобод человека и гражданина; обобщение и классификация полномочий Президента Российской 
Федерации. 

Роль законодательной власти в государственном управлении. Парламент и его сущность как органа 
представительной законодательной власти. Федеральное Собрание Российской Федерации. Полномочия и 
предметы ведения Государственной Думы и Совета Федерации Федерального Собрания РФ. Аппараты 
палат российского парламента, их организационная структура. 

Роль и система федеральных органов исполнительной власти. Виды федеральных органов 
исполнительной власти. Правительство РФ. Федеральные министерства. Федеральные агентства. 
Федеральные службы.  

Модели организации и структура органов местного самоуправления. Законодательные принципы 
формирования органов местного самоуправления. Представительный орган местного самоуправления: 
предназначение, структура, предметы ведения, полномочия и методы деятельности. Статус и полномочия 
депутата органа местного самоуправления. Глава муниципального образования - выборное должностное 
лицо местного самоуправления: компетенция, полномочия, подотчетность. Возможность существования 
иных органов местного самоуправления. Администрация муниципального образования как инструмент 
обеспечения местного самоуправления. Функции, полномочия, структура и технологии деятельности 
местной администрации. Профессиональный управляющий местной администрации. 

Сущность и законодательное закрепление экономической основы местного самоуправления. 
Муниципальная собственность. Отношения органов местного самоуправления с предприятиями, 
учреждениями и организациями, не находящимися в муниципальной собственности, развитие их 
взаимодействий. Муниципальный заказ. Финансовые основы местного самоуправления. Формирование, 
утверждение и исполнение бюджетов муниципальных образований. Управление комплексным социально-
экономическим развитием. Эффективность деятельности органов муниципального управления. 

 
Б1.О.20 КРОСС-КУЛЬТУРНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в формировании общих представлений о сущности и методах кросс-

культурного менеджмента,   принципах и способах управления для более успешного осуществления 
профессиональной деятельности.   

Задачи дисциплины дать комплексное представление о возможностях эффективного управления в 
организациях с различными культурами и в международных компаниях;  

1. ознакомить с ключевыми проблемами кросс-культурного менеджмента;  
2. повысить культуру психологического и управленческого мышления и, а также 

уровень подготовки к будущей профессиональной деятельности  
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках планируемых 

результатов освоения основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования – программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения 
компетенций.  

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций  УК-5; ОПК-3 в соответствии с учебным планом. 



Категория компетенций 
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Универсальная 
компетенция 
(Экономическая культура, в 
том числе финансовая 
грамотность) 

УК-5 Способен 
воспринимать 
межкультурное 
разнообразие 
общества в 
социально-
историческом, 
этическом и 
философском 
контекстах 

УК-5.1 Понимает 
многообразие 
культур и 
цивилизаций в их 
взаимодействии, 
закономерности и 
этапы развития 
духовной и 
материальной 
культуры народов 
мира, основные 
подходы к изучению 
культурных 
явлений. 
УК-5.2. Понимает 
необходимость 
восприятия и учета 
межкультурного 
разнообразия 
общества в 
социально-
историческом, 
этическом и 
философском 
контекстах. 
УК-5.3 Выделяет и 
анализирует 
особенности 
межкультурного 
взаимодействия, 
обусловленные 
различием 
этических, 
религиозных и 
ценностных систем. 

Знать: закономерности и 
особенности социально-
исторического 
развития различных 
культур в этическом и 
философском контексте  
Уметь: понимать и 
воспринимать 
разнообразие общества в 
социально-историческом, 
этическом и философском 
контекстах.   
Владеть: методами 
адекватного восприятия 
межкультурного 
разнообразия общества в 
социально-историческом, 
этическом и философском 
контекстах. 

Общепрофессиональная 
компетенция 

ОПК-3Способен 
разрабатывать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения с учетом 
их социальной 
значимости, 
содействовать их 
реализации в 
условиях сложной 
и динамичной 
среды и оценивать 
их последствия 
 
 

ОПК-3.1. 
Определяет 
социальные, 
финансово-
экономические цели 
деятельности 
организации 
(предприятия) и 
формирует на их 
основе перечни 
задач, которые 
могут решаться 
инструментами 
экономического 
анализа 
ОПК-3.2 Оценивает 
последствия 
альтернативных 
вариантов решения 
поставленных 
профессиональных 
задач; разрабатывает 
и обосновывает 
варианты их 
решения с учетом 

Знать: основные способы 
внутриорганизационного и 
межведомственного 
взаимодействия 
Уметь: привлекать к 
сотрудничеству институты 
гражданского общества 
посредством различных 
инструментов 
взаимодействия 
Владеть: навыками 
содействия развитию 
прозрачных и 
доверительных отношений 
с обществом; повышения 
доверие общества к 
решениям органов власти 
 



критериев 
экономической 
эффективности, 
оценки рисков и 
возможных 
социально-
экономических 
последствий 
ОПК-3.3 
Прогнозирует 
ответное поведение 
других 
заинтересованных 
сторон/участников 
стратегического 
взаимодействия 
(конкурентов, 
партнеров, 
подчиненных и др.) 
на принимаемые 
организационно-
управленческие 
решения 

Краткое содержание дисциплины 
Кросс-культурный менеджмент: предмет, история и методы. Сущность и содержание кросс-

культурного менеджмента. Предмет, цели, методы и задачи. Основные направления и актуальные 
проблемы. Кросс-культурные проблемы международного менеджмента. Этноцентризм, эгоцентризм и 
ксенофобия как преграда деловому партнерству. «Золотые правила» ведения международного бизнеса. 
Обучение международным коммуникациям и управление ими. Управление персоналом в международных 
компаниях. Индивидуальные различия как основа межгрупповых конфликтов. Кросс-культурный шок и 
способы его преодоления. Управление межкультурными различиями. Специфика профессиональной 
деятельности и подготовки менеджеров, работающих в ситуациях межкультурного взаимодействия. 

 
Б1.В.01 МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний о технологиях 

проектного управления, подходах и методах организации проектной деятельности, системе основных 
экономических показателей проекта, их анализе и оценке, а также формировании практических навыков по 
организационно-управленческой проектной деятельности в организации.  

Задачи дисциплины: 
1. усвоение знаний о целях, задачах, функциях и методах проектного управления; 
2. изучение организационных форм управления проектами, методов их разработки и 

оптимизации;  
3. формирование знаний и развитие навыков подбора и конструирования технологий 

проектного управления для различных типов проектов; 
4. получение навыков разработки и оценки Методы управления проектами на конкретном 

проекте в команде; 
5. получение навыков оценки рисков проектной деятельности 
Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 

освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины «Методы управления проектами» направлен на формирование у 
обучающихся следующих компетенций: ОПК-5; ПК-1 в соответствии с учебным планом. 
Категория компетенций  
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

общепрофессиональная ОПК-5.  
Способен 
использовать при 
решении 
профессиональных 
задач современные 
информационные 

ОПК-5.1. 
Умеет применять 
общие или 
специализированные 
пакеты прикладных 
программ, 
предназначенных для 

Знает: 

электронные 
библиотечные системы 
для поиска 
необходимой научной 
литературы и 
статистической 



технологии и 
программные 
средства, включая 
управление 
крупными 
массивами данных и 
их 
интеллектуальный 
анализ; 

выполнения 
статистических 
процедур информации, 
построение 
эконометрических 
моделей 
ОПК-5.2. 
Использует 
электронные 
библиотечные системы 
для поиска 
необходимой научной 
литературы и 
статистической 
информации 
 

информации 

Умеет: 

применять общие или 
специализированные 
пакеты прикладных 
программ, 
предназначенных для 
выполнения 
статистических 
процедур информации, 
построение 
эконометрических 
моделей 
Владеет: методами 
поиска информации и 
построения 
эконометрических 
моделей 

Профессиональная ПК-1 Способен 
осуществлять поиск, 
систематизацию и 
анализ данных, 
необходимых для 
разработки и 
реализации 
проектов, в том 
числе применять 
методы 
количественного и 
качественного 
анализа при оценке 
внешнего и 
внутреннего 
окружения проекта 

ПК-1.1 Знает алгоритм 
проведения анализа 
факторов макросреды и 
делового окружения 
проектов 
государственно-
частного партнёрства 
ПК-2 Анализирует 
риски внешней и 
внутренней среды 
проектов 
государственно-
частного партнёрства 
ПК-3 Владеет 
методами оценки 
воздействия 
макроэкономической и 
деловой среды на 
эффективность 
реализации проектов 
государственно-
частного партнёрства 

Знать: алгоритм 
проведения анализа 
факторов макросреды и 
делового окружения 
проектов 
государственно-
частного партнёрства 
Уметь: Анализирует 
риски внешней и 
внутренней среды 
проектов 
государственно-
частного партнёрства 
Владеть: методами 
оценки воздействия 
макроэкономической и 
деловой среды на 
эффективность 
реализации проектов 
государственно-
частного партнёрства 

Краткое содержание дисциплины 
Современная методология управления проектами. Управление содержанием проекта. Управление 

временем и сроками проекта. Управление качеством проекта Классические технологии управления 
проектами. Водопадная/каскадная методология. V-образная методология. Инкрементальная методология. 
RAD (быстрая) методология. Итерационная методология.  Гибкая (Agile) методология. Причины появления 
гибкой методологии. Основные методы разработки. SCRUM. Kanban. 

 
Б1.В.02 ЛОГИСТИКА 

Цель и задачи дисциплины 
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний о целях, задачах 

и методах принятия управленческих решений при разработке проектов в функциональных областях 
логистики, а также формировании практических навыков разработки и оценки стратегии логистических 
организаций.  

Задачи дисциплины  
1. усвоение знаний о целях, задачах и методах принятия управленческих решений в логистике 
2. формирование и развитие навыков анализа рынка логистических услуг 
3. умение проводить анализ логистических процессов организации 
4. осуществлять оценку реализации управленческих решений в сфере логистики 
5. получение навыков разработки и оценки проектов по развитию логистической деятельности  
Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 

освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: ОПК-3; ПК-5 в соответствии с учебным планом. 



Категория 
компетенций 
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты 
обучения 

 ОПК-3 Способен 
разрабатывать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения с учетом их 
социальной 
значимости, 
содействовать их 
реализации в 
условиях сложной и 
динамичной среды и 
оценивать их 
последствия 

ОПК-3.1 Имеет представление о 
целях и задачах логистической 
деятельности фирмы 
ОПК-3.2 Проводить анализ 
внешней и внутренней среды 
логистической организации  
ОПК-3.3 Принимать 
управленческие решения по 
разработке логистической 
стратегии фирмы 

Знать:  

Цели и задачи 

логистической 

деятельности 

фирмы; методы 

разработки 

управленческих 

решений 

Уметь: принимать 

решения по 

разработке 

логистической 

стратегии фирмы 

 ПК-5 Способен 
принимать 
управленческие 
решения при 
разработке проектов 

ПК-5.1 Имеет представление о 
методах принятия управленческих 
решений по развитию 
функциональных областей 
логистики 
ПК-5.2 Проводить анализ 
логистической деятельности в 
функциональных областях 
логистики 
ПК-5.3 Применять методы 
проектного управления для 
развития логистической 
деятельности в разных областях 
логистики 

Знать: методы 

анализа 

логистической 

деятельности 

компаний; методы 

проектного 

управления 

Уметь: оценивать 

логистическую 

деятельность 

фирмы и 

применять методы 

проектного 

управления для 

развития 

логистической 

деятельности 

Краткое содержание дисциплины 
Транспорт как отрасль национальной экономики. Транспортные услуги. Анализ внешней среды 

логистической компании. Логистические информационные системы. Основные факторы, влияющие на 
экономическое развитие транспортных компаний. Алгоритм проведения факторного анализа. Участники 
рынка логистических услуг. Перспективные направления развития перевозок. Основные этапы развития 
транспортно-логистического рынка. Внешне- и внутрирегиональные транспортные связи. Цели, задачи и 
методы разработки управленческих решений. Основные логистические стратегии. Факторы, учитываемые 
при разработке логистической стратегии. Анализ конкурентоспособности транспортных компаний. Анализ 
логистических процессов. Минимизации общих логистических издержек. Улучшения качества 
логистического сервиса. Проекты транспортных компаний. Общая характеристика отраслевых и 
структурных рисков. Анализ рисков проектов транспортных компаний.  

 
Б1.В.03 СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических и практических знаний по 

оценке новых рыночных возможностей, создания и развития новых направлений деятельности и 
организаций, способности принимать управленческие решений при разработке проектов. 

Задачи дисциплины  
 выявлять и оценивать новые рыночные возможности, в том числе разрабатывать бизнес-

планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций; 
 принимать управленческие решения при разработке проектов. 
Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 

освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций ОПК-4; ПК-5 в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций (при 
наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты 
обучения 



Универсальная 
компетенция 
(Экономическая 
культура, в том 
числе финансовая 
грамотность) 

ОПК-4  
Способен выявлять 
и оценивать новые 
рыночные 
возможности, 
разрабатывать 
бизнес-планы 
создания и развития 
новых направлений 
деятельности и 
организаций; 

ОПК-4.1  
Выявляет и оценивает 
возможности развития 
организации и бизнесов с 
учетом имеющихся ресурсов и 
компетенций 
ОПК-4.2  
Разрабатывает бизнес-планы 
проектов и направлений бизнеса 

Знать: 

основы разработки 
бизнес-планов 
создания и 
развития новых 
направлений 
деятельности и 
организаций  
Уметь:  
выявлять и 
оценивать новые 
рыночные 
возможности для 
достижения 
поставленной цели; 
Владеть: 
способностью 
выявлять, 
оценивать новые 
рыночные 
возможности, а 
также 
разрабатывать 
бизнес-планы 
создания и 
развития новых 
направлений 
деятельности и 
организаций 

Профессиональная 
компетенция 

ПК-5  
Способен 
принимать 
управленческие 
решения при 
разработке 
проектов 
 
 

ПК-5.1.  
Знает методы принятия 
управленческих решений 
ПК-5.2  
Умеет отбирать и анализировать 
информацию для принятия 
эффективных управленческих 
решений 
ПК-5.3  
Владеет алгоритмом реализации 
управленческого решения для 
проектов государственно-
частного партнёрства с учётом 
их специфики 

Знать: основные 
методы принятия 
управленческих 
решений при 
разработке проекта  
Уметь:  

отбирать и 
анализировать 
информацию для 
принятия 
эффективных 
управленческих 
решений 
Владеть: 
алгоритмом 
реализации 
управленческого 
решения для 
проектов 
государственно-
частного 
партнёрства с 
учётом их 
специфики 

Краткое содержание дисциплины  
Понятие и сущность стратегического менеджмента. Предпосылки возникновения стратегическое 

менеджмента. Отличие стратегического менеджмента от оперативного управления. Значение 
стратегического менеджмента в повышении эффективности деятельности компаний. Цикл управления в 
стратегическом менеджменте. Регулярное стратегическое управление и стратегическое управление в 
реальном масштабе времени. Преимущества стратегического подхода к управлению. 

Стратегический менеджмент, как функция управления организацией. Ключевые факторы 
возникновения стратегического менеджмента. Управление на основе бюджетно-финансового контроля, 
управление на основе экстраполяции, долгосрочное планирование, управление на основе предвидения 
изменений, управление на основе гибких экстренных решений. Система стратегического планирования.  



Концепции стратегического управления: предпринимательский подход в стратегическом 
управлении, адаптивная концепция стратегического управления, концепция планирования. Принципы, 
обеспечивающие системность разработки стратегий и стратегических планов. Функции стратегического 
управления. Стратегическое прогнозирование как функция управления. Ограничения стратегического 
управления в современных условиях. Модель стратегического управления Ф. Дэвида. Модель 
стратегического управления Д. Томпсона. Модель стратегического управления Р. Линча. Модель 
стратегического управления К. Эндрюса. Модель стратегического управления В. Ефремова. Процессы 
стратегического управления: стратегический анализ, стратегическое планирование, принятие 
стратегических решений, стратегическая организация, стратегический контроль, мотивация. Инструменты 
стратегического управления. 

Стратегическая сфера бизнеса, ее признаки. Показатели стратегической сферы бизнеса. 
Определение сферы деятельности организации: определение удовлетворяемой потребности, идентификация 
потребителей, определение способа удовлетворения потребностей конкретных потребителей. 
Стратегическое видение. Миссия организации (для клиентов и сотрудников). Этапы разработки миссии 
организации. Преимущества формализованной постановки целей организации. Краткосрочные, среднесрочные и 
долгосрочные цели организации. Дерево целей организации. SMART-принцип. Корпоративные цели предприятия. 
Операционные цели предприятия. Управленческие цели организации. Ресурсные цели предприятия. Ключевые 
подходы к определению термина «стратегия». Понятие «программа стратегического развития». Свойства 
стратегии. «Стратегический квадрат» Э. Райса и Д. Траута. Базовые стратегии организации (стратегия роста, 
стратегия сокращения, комбинированная стратегия). Конкурентные стратегии (стратегия достижения 
конкурентных преимуществ, стратегии поведения в конкурентной среде). Тип отрасли (развивающаяся 
отрасль, зрелая отрасль, отрасль, переживающая спад) и его влияние на выбор стратегии. Портфельная 
(корпоративная) стратегия: пассивная и активные стратегии. Функциональная стратегия организации. 

Понятие и сущность стратегического анализа. Отраслевой и конкурентный анализ. Этапы 
отраслевого анализа. Инструменты отраслевого и конкурентного анализа. Модель пяти сил М. Портера. 
Матрица Бостонской консультативной группы. Матрица McKinsey. Стратегическая программа: понятие, 
функции, классификация. Понятие и сущность стратегического проектирования. Отрасль экономики: 
понятие и сущность. Продуктовые границы. Основные экономические характеристики отрасли. Стратегия 
развития отрасли экономики. Ключевые задачи разработки стратегий развития отраслей экономики. 
Критерии разработки стратегии развития отраслей экономики. Этапы разработки стратегии развития 
отрасли экономики. Анализ текущего состояния отрасли экономики. Определение последовательности 
решения задач, этапы и сроки реализации стратегии. Общая привлекательность отрасли и перспективы 
прибыльности. Конкуренция в формирующейся отрасли. Конкуренция на динамичных рынках. 
Конкуренция в зрелых отраслях. Конкуренция в отраслях на этапе застоя или спада. Конкуренция в 
сегментированных отраслях. Стратегии для быстрорастущих компаний. Риски многоуровневых стратегий. 
Стратегии для компаний – лидеров отрасли. Стратегии для компаний — преследователей. Стратегии для 
неконкурентоспособных компаний и компаний в состоянии кризиса. Стратегия последнего тайма. 
Принципы разработки успешной стратегии. Общая схема выбора стратегических действий для 
однопрофильной компании.  

Сущность оценки стратегии. Критерии оценки стратегии. Методы оценки стратегии. Сложности 
оценки стратегии. Анализ жизненного цикла предприятия. Бенчмаркинг: цели, задачи, принципы, виды. 
Оценка эффективности стратегий. 

 
Б1.В.04 ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в формировании знаний в области инновационного менеджмента, 

овладении теоретическими, методологическими и технологическими навыками инновационного 
управления, накоплении умений в области управления проектами, разработки, оценки и внедрения 
инновационных знаний в сфере  менеджмента с последующим применением процесса их в ходе 
осуществления профессиональной деятельности по направлению подготовки «Менеджмент» 
(направленность Управление проектами). 

Задачи дисциплины  
1. усвоение знаний в области инновационного менеджмента, их особенностей в 

области направления подготовки «Менеджмент» (направленность Управление проектами);  
2. уметь оценивать соотношение планируемых инноваций, затрачиваемых ресурсов и 

результата; 
3. формирование и развитие навыков социально-экономической оценки  

инновационных проектов  при различных условиях проектной деятельности.  
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках планируемых 

результатов освоения основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования – программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения 
компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций ОПК-2; ПК-2 в соответствии с учебным планом. 



Категория 
компетенций (при 
наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты 
обучения 

Универсальная 
компетенция 
(Экономическая 
культура, в том числе 
финансовая 
грамотность) 

ОПК-2 Способен 
осуществлять сбор, 
обработку и анализ 
данных, 
необходимых для 
решения 
поставленных 
управленческих 
задач, с 
использованием 
современного 
инструментария и 
интеллектуальных 
информационно-
аналитических 
систем 

ОПК-2.1 Определяет 
источники информации и 
осуществляет их поиск на 
основе поставленных целей 
для решения 
профессиональных задач. 
ОПК-2.2 Определяет методы 
сбора информации, способы и 
вид ее представления, 
применяя современное 
программное обеспечение; 
проверяет достоверность, 
полноту, актуальность и 
непротиворечивость данных, 
исключает их дублирование 
ОПК-2.3 Выбирает 
соответствующие 
содержанию 
профессиональных задач 
инструментарий обработки и 
анализа данных, современные 
информационные технологии 
и программное обеспечение. 
 

Знать: алгоритм 

методики оценки 
емкости и 
насыщенности 
рынка 
Уметь: проводить 
количественный и 
качественный 
анализ 
информации при 
принятии 
управленческих 
решений  
Владеть: 

навыками 
разработки 
проекта  внедрения 
технологических и 
продуктовых 
инноваций или 
программой 
организационных 
изменений 

Профессиональная 
компетенция 

ПК-2 Способен 
применять 
основные методы 
социально-
экономической 
оценки 
эффективности 
проектов 
 
 

ПК-2.1. Знает отраслевую 
специфику проектов 
государственно-частного 
партнёрства 
ПК-2.2 Умеет проводить 
финансово-экономический 
анализ проектов 
государственно-частного 
партнёрства 
ПК-2.3 Владеет принципами, 
приёмами и методами оценки 
социальной эффективности 
проектов государственно-
частного партнёрства 

Знать: методы, 
технологии 
социально-
экономической 
оценки 
инновационных 
проектов 
Уметь: применять 
матрицы 
портфельного 
анализа для 
управления 
жизненным 
циклом товара  
Владеть: 
инструментами 
оценки социально-
экономической 
эффективности 
инновационных 
проектов 

Краткое содержание дисциплины  
Цели и задачи исследований в инновационной деятельности. Особенности инновационного 

маркетинга. Маркетинговые исследования на начальном этапе инновационного процесса. «Зондаж» рынка и 
масштабное распространение инновации. Проведение маркетинговых исследований с использованием 
патентной информации. Прогнозирование в инновационном менеджменте. Методы и цели прогнозирования 

Базовые понятия  маркетингового подхода.  Продукт. Спрос. Сделка. Рынок социальных услуг.  
Стратегия маркетинга. Методы анализа рынка. Технологии оперативный маркетинг. Характеристика 
инновационного потенциала. Факторы, формирующие инновационный потенциал организации. Взаимосвязь 
понятий «инновационный потенциал» и «инновационная активность». Распространение и использование 
инноваций. Понятие диффузии инновации. Условия осуществления масштабного распространения 
инноваций. 

Сущность и содержание инновационного проектирования. Понятия, принципы, классификация. 
Инновационный проект. Национальная инновационная система. Инновационный потенциал.  

Формы и виды поддержки инновационной деятельности 
Основные задачи, принципы и особенности планирования инновационной деятельности. Сущность 

инновационного проектирование. Программно-целевой метод планирования инноваций. Виды 



планирования инноваций на предприятии. Особенности организационных форм инновационной 
деятельности. Консорциум. Концерн. Финансово-промышленная группа. Технопарки, технополисы и бизнес 
инкубаторы. Классификация инновационных организаций. 

Классификация социальных инновационных проектов. 
Социокультурное проектирование. 
Приоритеты проектирования в региональной системе управления. 
Градостроительные проекты как обоснование развития территории. Роль проектирования и 

программирования в социально-экономическом развитии региона. Инвестиционные проекты как 
инструмент развития региона. Государственная программа «Электронный регион». 

Жизненный цикл инновационного проекта. Методика разработки инновационного проекта. 
Инновационные проекты в практике государственного и муниципального управления. Фазы 
инновационного процесса. Этапы создания новации. Коммерциализация инновации. Определение 
диффузии. Жизненный цикл инновации. Инновационный лаг. Факторы, определяющие результативность 
инновационного процесса  

Оценка эффективности инновационного проекта и его дальнейшее развитие. 
Основные показатели эффективности проекта. Финансовая (коммерческая) эффективность. 

Бюджетная эффективность. Управленческая эффективность. Стандарты и базовые характеристики оценки 
проекта. Методы совместной оценки проекта. Внутренняя экспертиза проекта. Принципы совместной 
оценки. Условия успешного применения интерактивной оценки. Модель социальной оценки 
инновационных проектов. 

 
Б1.В.05  ОРГАНИЗАЦИОННОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в формировании у обучающихся знаний в области проектирования 

организационных структур проектных организаций, построения экономических, финансовых и 
организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления, умений 
организовать и поддерживать коммуникации проектных команд, разрабатывать управленческие решения 
для оптимизации организационной структуры управления при реализации проектов. 

Задачи изучения дисциплины. 
- быть способным проводить количественный и качественный анализ внешней и внутренней среды 

организации при принятии управленческих решений, построении экономических, финансовых и 
организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления; 

- быть способным разрабатывать управленческие решения для оптимизации организационной 
структуры управления при реализации проектов. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: ОПК-1; ОПК-3 в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций 
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты 
обучения 

 ОПК-1 Способен 
решать 
профессиональные 
задачи на основе 
знаний (на 
промежуточном 
уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой 
теории 

УК-1.1 Имеет представление о 
целях и задачах организационного 
проектирования 
УК-1.2 Проводить анализ 
организационной структуры 
организации  
УК-1.3 Применять методы анализа 
факторов, влияющих на 
организационную структур 
проекта  

Знать:  

Цели и задачи 

организационного 

проектирования 

Уметь: факторы, 

влияющие на 

организационную 

структуру 

проекта  

 ОПК-3 Способен 
разрабатывать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения с учетом их 
социальной 
значимости, 
содействовать их 
реализации в 
условиях сложной и 

ОПК-3.1 Имеет представление об 
организационных технологиях 
развития проектной деятельности 
ОПК-3.2 Проводить анализ 
жизненного цикла проекта 
ОПК-3.3 Применять методы 
разработки офиса управления 
проектами 

Знать: 

организационные 

методы проектной 

деятельности; 

Уметь: 

анализировать 

жизненный цикл 

проекта; 

разрабатывать 

структуру офиса 

управления 



динамичной среды и 
оценивать их 
последствия 

проектами 

Краткое содержание дисциплины  
Системный и процессный подходы, организационная структура управления, требования к 

организационной структуре, структуры и формы организаций, типы структур управления организациями. 
Принципы и методы построения организационных структур управления. Четыре уровня анализа и 
исследования организационной структуры. Формальная и неформальная организационная структура, 
организационные структуры на базе стратегических единиц бизнеса (стратегических хозяйственных 
центров) (strategic business units, SBUs), бюрократическая структура управления, органическая структура 
управления. Организационные единицы (структурные подразделения и должностные лица), 
взаимоотношения организационных единиц, вертикальные и горизонтальные информационные связи, 
первичные количественные показатели организационной структуры, экспертная оценка организационных 
структур управления. 

Жизненный цикл проекта, фазы, этапы и стадии жизненного цикла проекта, особенности и 
принципы построения жизненного цикла проекта. Адаптивные и прогрессирующие жизненные циклы 
проекта, водопад (“традиционный” или “цикл сверху вниз”), прототипирование, инкрементное построение, 
спиральная модель. Управление изменениями, организационные изменения, принципы внедрения 
организационных изменений, организационные преобразования, сопротивление изменениям. Модель Курта 
Левина, Модель Лэрри Грейнера, Модель Франсиса Гуияра и Джеймса Келли, Модель «кривой перемен» 
Джини Дак, Теории Э и О организационных изменений, стратегия организационных изменений. 

Методы разработки целей организации. Систематизация долговременных и краткосрочных целей 
организации. Направление внутренних изменений и реструктуризации организационной структуры 
компании. Реинжиниринг бизнес-процессов в проектной деятельности. Матрица приоритетов решения 
проблем. Интеграционный процесс управления изменениями в проекте. Система контроля над внесением 
изменений.  

Внешнее и внутреннее окружение. Организационная культура. Штат проекта, ролевая, 
функциональная и социальная структура персонала, звено управления, аппарат управления. Типы команды. 
Принципы формирования проектных команд. Методы развития проектных команд. Организационные 
диаграммы и должностные инструкции, форматы определения ролей и ответственности. 

Организационная структура управления проектом, принципы построения организационных 
структур управления проектами. Функциональная структура управления проектами, проектная структура, 
матричная структура управления проектами, слабая матрица, сбалансированная матрица, сильная матрица, 
матрица ответственности. 

Проектный офис, функции проектного офиса, проектная диагностика, разработка концепции и 
структуры проектного офиса, определение стандартов и методологии проектного офиса, планирование 
организации проектного офиса, подбор проектного персонала, обучение проектного персонала. Типы офиса 
управления проектами. 

 
Б1.В.06 УПРАВЛЕНИЕ ИЗ МЕНЕНИЯМИ 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в приобретении обучающимися общекультурных и 

профессиональных компетенций, знаний и навыков, направленных на управление стратегическими и 
оперативными изменениями. В результате освоения курса учащийся формирует способность оценивать 
степень влияния факторов внешней и внутренней среды на организацию, анализировать и видеть 
необходимость изменений, планировать их и реализовывать, навигировать организацию и команду в 
меняющейся среде, бороться с сопротивлением и управлять рисками при внедрении инноваций и 
изменений. Компетенция «Управление изменениями» необходима для качественного выполнения любого 
вида профессиональной деятельности в сфере управления проектами, , любой менеджерской функции.  

Задачи дисциплины  
- определить понятие «талантливый сотрудник», выявить ключевые компетенции талантливого 

сотрудника, сформировать модель компетенций талантливого сотрудника. 
- выявить факторы внешней и внутренней среды, влияющие на формирование кадровой стратегии и 

политики организации относительно работы с ключевыми, выдающимися и талантливыми сотрудниками; 
 - освоить методы, технологии и механизмы поиска, мотивации, развития талантливых сотрудников 

в соответствии со стратегией развития и кадровой политикой организации;  
- сформировать навыки разработки программы управления талантами в организации с учетом 

возможных рисков, угроз и ограничений, в том числе с учетом необходимости преодоления сопротивления 
персонала нововведениям 

 - владеть основными технологиями формирования и использования кадрового резерва в 
организации. 



Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата, соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: ОПК-4; ПК-3 в соответствии с учебным планом. 
Категория компетенций 
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты обучения 

общепрофессиональная 

ОПК-4 Способен 
выявлять и 
оценивать новые 
рыночные 
возможности, 
разрабатывать 
бизнес-планы 
создания и 
развития новых 
направлений 
деятельности и 
организаций; 

ОПК 4.1 Выявляет и оценивает 
возможности развития 
организации и бизнесов с учетом 
имеющихся ресурсов и 
компетенций 
ОПК 4.2 Разрабатывает бизнес-
планы проектов и направлений 
бизнеса 

Знать: новые 
рыночные 
возможности 
Уметь: выявлять и 
оценивать 
возможности 
развития 
организации и 
бизнесов с учетом 
имеющихся ресурсов 
и компетенций 
Владеть:  
технологией 
разработки  бизнес-
плана проектов и 
направлений бизнеса 

профессиональные 

ПК-3 Способен 
использовать 
современные 
методы 
планирования и 
прогнозирования 
для повышения 
эффективности 
проектной 
деятельности 

ПК 3.1 Знает взаимосвязь и 
взаимозависимость проектного 
управления и анализа финансово-
хозяйственной деятельности 
компании 
ПК 3.2 Умеет планировать 
затраты и разрабатывать бюджет, 
моделировать денежные потоки 
проектов государственно-
частного партнёрства 
ПК 3.3 Владеет навыками 
разработки оптимальных 
программ финансирования 
проектов государственно-
частного партнёрства 

Знать: взаимосвязь и 
взаимозависимость 
проектного 
управления и анализа 
финансово-
хозяйственной 
деятельности 
компании 
Уметь: планировать 
затраты и 
разрабатывать 
бюджет, 
моделировать 
денежные потоки 
проектов 
государственно-
частного партнёрства 
Владеть: навыками 
разработки 
оптимальных 
программ 
финансирования 
проектов 
государственно-
частного партнёрства 

Краткое содержание дисциплины 
Динамика организационного развития и необходимость организационных изменений. Причины и 
проблемы проведения организационных изменений. Теоретические основы управления 
изменениями в организации. Обзор и систематизация научных и практических подходов к 
управлению изменениями. Концепция SPOD-VUCA-BANI-мир. SHIVA и TACI миры. Непрерывность 
изменений.  Изменения и преобразования. Организационные изменения, области внедрения изменений. 
Анализ и осознание потребности в изменениях. Жизненный цикл организации И. Адизеса. Концепции 
жизненного цикла человека и организации (З. Фрейд, Э. Эриксон В.Зигерт, Л.Лант, Б.Мильнер). Спиральная 
динамика. Диаграмма Исикавы. Матрица организационного развития по Д. Пью. Диаграмма поля сил Курта 
Левина. Диагностика организации и типы организационных проблем. Человеческий капитал и HR-стратегия 
организации. Системный анализ, внутренние, внешние, латентные факторы. Исследование организаций и 
определение направлений изменений. Особенности и тренды управления HR-изменениями в цифровой и 
инновационной среде Выбор уровня, масштаба и скорости изменений. Методы анализа STEEP, Sм модель 
Cynefin, SWOT. Атомарная модель ситуации изменений «Ромб Левитта», BCG, GAP, модель 7S МсKinsey. 
Виды и этапы внедрения изменений. Виды и разновидности изменений - реструктуризация, реорганизация, 



реформирование, реинжиниринг, инновации и другие. Барьеры поведенческие и организационные 
Бенчмаркинг.  

 
Б1.В.07 ОСНОВЫ МАРКЕТИНГА 

Цель и задачи дисциплины 
Цель дисциплины заключается в формирование у специалистов целостного представления о 

маркетинге как одной из составляющих теории и практики управления, овладении обучающимися 
принципами и методами маркетингового управления предприятием, принятия стратегических, тактических 
и оперативных решений.  

Задачи дисциплины: 
1. овладение концепцией управления маркетингом как современной философией большого 

бизнеса;  
2. выработка знаний, умений и навыков принятия маркетинговых решений на стратегическом 

уровне управления; 
3. оценка организационных форм управления маркетингом в результате оптимизации процессов 

структурного построения, направлений реструктуризации и диверсификации; 
4. реализация рыночной ориентации хозяйственной деятельности с использованием современных 

технологий операционного маркетинга в процессах планирования, организации распределения, 
продвижения и позиционирования товаров, услуг; 

5. формирование имиджа и высокой репутации компании за счет изучения общественного мнения, 
социальной ответственности и корпоративной культуры, удовлетворения потребностей общества;  

6. контроль, оценка и корректировка планово-управленческих решений для достижения 
устойчивого рыночного положения и эффективных результатов маркетинговой деятельности. 
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата, соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-10 в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций (при 
наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

 ОПК-4. Способен 
выявлять и 
оценивать новые 
рыночные 
возможности, 
разрабатывать 
бизнес-планы 
создания и развития 
новых направлений 
деятельности и 
организаций; 

ОПК-4.1. Выявляет и 
оценивает возможности 
развития организации и 
бизнесов с учетом 
имеющихся ресурсов и 
компетенций 
ОПК-4.2. Разрабатывает 
бизнес-планы проектов и 
направлений бизнеса. 

Знать: базовые принципы и 
способы функционирования 
организаций, бизнесов. 
Владеть: методами 
выявления и оценки 
комплекса направлений 
возможностей развития 
бизнеса, с учетом 
объективной оценки 
состояния имеющихся 
ресурсов. 
Уметь: разрабатывать 
бизнес-планы, 
стратегические проекты в 
различных направлениях 
бизнеса. 

предпринимательский ПК-3. Способен 
использовать 
современные методы 
планирования и 
прогнозирования для 
повышения 
эффективности 
проектной 
деятельности. 

ПК-3.1. Знает взаимосвязь 
и взаимозависимость 
проектного управления и 
анализа финансово-
хозяйственной 
деятельности компании. 
ПК-3.2. Умеет 
планировать затраты и 
разрабатывать бюджет, 
моделировать денежные 
потоки проектов 
государственно-частного 
партнёрства. 
ПК-3.3. Владеет навыками 
разработки оптимальных 
программ 
финансирования проектов 

Знать: особенности 
проектного управления, 
включая взаимосвязи и 
взаимозависимости в неё; 
инструменты проведения 
полноценного анализа 
финансово-хозяйственной 
деятельности организации на 
различных рынка; 
Уметь: осуществлять 
планирование затрат и 
моделирование денежных 
потоков, проводить 
бюджетирование проектов 
различной направленности, в 
том числе в рамках 
государственно – частотного 



государственно-частного 
партнёрства. 

партнёрства. 

 
Краткое содержание дисциплины  
Понятийный аппарат маркетинга, цели, задача, маркетинг-микст, базовые категории сферы 

маркетинга, концептуальные основы маркетингового подхода к управлению компанией.  
 Окружающая среда маркетинга и система информации в маркетинге. Методы сбора маркетинговой 
информации. Маркетинговые исследования: основные понятия и подходы к проведению.  

Инструментальные стратегии маркетинга. Мультиатрибутивная модель товара. Жизненный цикл 
товара. Обеспечение конкурентоспособности товара. Развитие товарного ассортимента. Разработка новых 
товаров. Марочная продукция, упаковка, сервисное обслуживание. Особенности цены как средства 
маркетинга. Роль и место цены в получении прибыли. Выбор способа установления цены. Методы 
ценообразования.  Планирование продаж. Формирования каналов распределения их организационные 
формы. Обхват рынка каналами распределения. Виды распределения. Прямой маркетинг. Продвижение в 
комплексе маркетинга. Корпоративные стратегии. Портфельные стратегии («портфельный анализ»). 
Понятие стратегического хозяйственного портфеля (СХП) или стратегических зон хозяйствования. Матрица 
БКГ (расчет темпа роста спроса; определение доли на рынке). Матрица Джи-И-Маккензи (Определение 
показателя «привлекательность рынка». Наступательная стратегия, оборонительная стратегия, стратегия 
ухода или прекращения инвестирования. Факторы оценки показателя «стратегическое положение».). 
Стратегии роста (органический рост, приобретение других предприятий или интегрированное развитие, 
диверсификация, уход в другие сферы деятельности). Матрица Ансоффа (стратегия проникновения, 
стратегия развития рынка, стратегия развития продукта, стратегия диверсификации). Матрица внешних 
приобретений Рассмотрение типов стратегий (диверсификация, интеграция). Рассмотрение возможности 
роста предприятия на основе стратегических решений, принимаемых с учетом двух показателей (новая 
матрица БКГ). Конкурентные стратегии. Общая конкурентная матрица М. Портера. Рассмотрение модели 
конкурентных сил. Матрица конкурентных преимуществ. Модель реакции конкурентов, предложенная М. 
Портером. Понятие, сущность маркетинговых коммуникаций. Классические виды и современный 
коммуникации в диджитальной среде. 

 
Б1.В.08  РАЗРАБОТКА И УПРАВЛЕНИЕ START UP ПРОЕКТАМИ 
 Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний по 

профессиональным задачам на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, организационной 
и управленческой теории; по сбору, обработке и анализу данных, необходимых для решения поставленных 
управленческих задач, с использованием современного инструментария и интеллектуальных 
информационно-аналитических систем; по использованию при решении профессиональных задач 
современные информационные технологии и программные средства, включая управление крупными 
массивами данных и их интеллектуальный анализ, по применению основных методов финансового 
менеджмента для оценки активов, управлению оборотным капиталом, принятии инвестиционных решений, 
проведению маркетинговых исследований, разработке и реализации маркетинговых программ с 
использованием инструментов комплекса маркетинга и управлению маркетинговой деятельностью 
организации, разработке, тестированию и внедрению инновационных товаров (услуги), созданию 
нематериальных активов (бренды) и управлению ими в организации. 

Задачи дисциплины 
1. быть способным решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) 

экономической, организационной и управленческой теории; 
2. быть способным осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интеллектуальных 
информационно-аналитических систем; 

3. быть способным использовать при решении профессиональных задач современные 
информационные технологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и 
их интеллектуальный анализ. 

4. быть способным применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 
управлять оборотным капиталом, принимать инвестиционные решения. 

5. быть способным проводить маркетинговые исследования, разрабатывать и реализовывать 
маркетинговые программы с использованием инструментов комплекса маркетинга и управлять 
маркетинговой деятельностью организации. 

6. быть способным разрабатывать, тестировать и внедрять инновационные товары (услуги), 
создавать нематериальные активы (бренды) и управлять ими в организации. 



Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках планируемых 
результатов освоения основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования – программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения 
компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: ОПК-2; ОПК-5 в соответствии с учебным планом. 
Категория компетенций 
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты 
обучения 

 ОПК-2  
Способен 
осуществлять сбор, 
обработку и анализ 
данных, необходимых 
для решения 
поставленных 
управленческих 
задач, с 
использованием 
современного 
инструментария и 
интеллектуальных 
информационно-
аналитических 
систем; 
 

ОПК-2.1  
Определяет источники 
информации и 
осуществляет их поиск 
на основе поставленных 
целей для решения 
профессиональных 
задач. 
ОПК-2.2  
Определяет методы 
сбора информации, 
способы и вид ее 
представления, 
применяя современное 
программное 
обеспечение; проверяет 
достоверность, полноту, 
актуальность и 
непротиворечивость 
данных, исключает их 
дублирование 
ОПК-2.3  
Выбирает 
соответствующие 
содержанию 
профессиональных задач 
инструментарий 
обработки и анализа 
данных, современные 
информационные 
технологии и 
программное 
обеспечение. 

ЗНАТЬ источники 
информации и 
осуществляет их 
поиск на основе 
поставленных целей 
для решения 
профессиональных 
задач. 
УМЕТЬ Определяет 
методы сбора 
информации, 
способы и вид ее 
представления, 
применяя 
современное 
программное 
обеспечение; 
проверяет 
достоверность, 
полноту, 
актуальность и 
непротиворечивость 
данных, исключает 
их дублирование 
ВЛАДЕТЬ  
инструментарий 
обработки и анализа 
данных, 
современные 
информационные 
технологии и 
программное 
обеспечение. 

 
 
 

ОПК-5  
Способен 
использовать при 
решении 
профессиональных 
задач современные 
информационные 
технологии и 
программные 
средства, включая 
управление крупными 
массивами данных и 
их интеллектуальный 
анализ. 
 

ОПК-5.1  
Умеет применять общие 
или 
специализированные 
пакеты прикладных 
программ, 
предназначенных для 
выполнения 
статистических 
процедур информации, 
построение 
эконометрических 
моделей) 
ОПК-5.2  
Использует электронные 
библиотечные системы 
для поиска необходимой 
научной литературы и 
статистической 
информации 
 

ЗНАТЬ: 
электронные 
библиотечные 
системы для поиска 
необходимой 
научной литературы 
и статистической 
информации 
УМЕТЬ применять 
общие или 
специализированные 
пакеты прикладных 
программ, 
предназначенных 
для выполнения 
статистических 
процедур 
информации, 
построение 
эконометрических 
моделей) 
ВЛАДЕТЬ 



современными 
информационными 
технологиями и 
программными 
средствами, включая 
управление 
крупными 
массивами данных и 
их 
интеллектуальный 
анализ. 
 
 

 Краткое содержание дисциплины  
Определение понятий «технологический стартап» и «инновационный стартап». Основные причины неудач 
стартапов. Отличительные черты видов данных стартапов. Привлеченные источники финансирования 
Команда как организационная форма коллективного управления. Принципы командообразования. Этапы 
командообразования. Виды команд в организации. Лидерство и власть в команде. Оценка лидерского 
потенциала. Совместимость людей в группе и ее уровни. Особенности работы с командой на каждом из 
этапов ее развития. Социально-психологический климат. Трудности развития на каждом этапе. Позиция 
лидера. Стили управления в команде Выбор рынка НТИ. НТИ 1.0. НТИ 2.0. Направления развития. Центры 
компетенций НТИ. Финансирование Признаки частно-государственного партнерства. Модели частно-
государственного партнерства. Преимущества частно-государственного партнерства. Формы частно-
государственного партнерства. Поиск партнера на стартап. Особенности развития национальной 
инновационной системы. Организационные формы инновационной деятельности. Виды организационных 
форм. Преимущества и недостатки каждой организационной формы. Особенного выбора организационной 
формы Виды финансирования. Стадия финансирования. Признак стадии финансирования. Цели 
финансирования. Стартовое финансирование. Развитие инновационного бизнеса.  

 
Б1.В.09  ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЦЕЛЕВОЙ АУДИТОРИИ БИЗНЕСА 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний о методах 

принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций; оценке 
воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и 
муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также 
анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания 
экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли; 
количественном и качественном анализе информации при принятии управленческих решений, построения 
экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным 
задачам управления. 

Задачи дисциплины: 
1. научить владеть методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 

деятельностью организаций; 
2. освоить навыки оценки воздействие макроэкономической среды на функционирование 

организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализировать 
рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и 
формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и 
конкурентной среды отрасли; 
3. овладеть навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих 
решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их 
адаптации к конкретным задачам управления. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата, соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: ОПК-2 ОПК-4 в соответствии с учебным планом. 

Категория 
компетенций 
(при 
наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты обучения 

 ОПК-2. Способен 
осуществлять сбор, 
обработку и анализ 
данных, 

ОПК-2.1. Определяет источники 
информации и осуществляет их 
поиск на основе поставленных 
целей для решения 

Знать: методы оценки и 
выбора источников 
информации для обоснования 
решений в области 



необходимых для 
решения 
поставленных 
управленческих 
задач, с 
использованием 
современного 
инструментария и 
интеллектуальных 
информационно-
аналитических 
систем; 
 
 

профессиональных задач. 
ОПК-2.2. Определяет методы 
сбора информации, способы и вид 
ее представления, применяя 
современное программное 
обеспечение; проверяет 
достоверность, полноту, 
актуальность и 
непротиворечивость данных, 
исключает их дублирование. 
ОПК-2.3. Выбирает 
соответствующие содержанию 
профессиональных задач 
инструментарий обработки и 
анализа данных, современные 
информационные технологии и 
программное обеспечение. 

производственных и сбытовых 
задач.  
Владеть: инструментами 
обработки и анализа данных, 
соответствующие содержанию 
профессиональных задач. 
Уметь: применять современное 
программное обеспечение для 
сбора и анализа информации, 
оценивать полученную 
информацию с точки зрения 
актуальности, полноты и 
непротиворечивости данных.  

 ОПК-4. Способен 
выявлять и оценивать 
новые рыночные 
возможности, 
разрабатывать 
бизнес-планы 
создания и развития 
новых направлений 
деятельности и 
организаций; 

ОПК-4.1. Выявляет и оценивает 
возможности развития 
организации и бизнесов с учетом 
имеющихся ресурсов и 
компетенций 
ОПК-4.2. Разрабатывает бизнес-
планы проектов и направлений 
бизнеса. 

Знать: базовые принципы и 
способы функционирования 
организаций, бизнесов. 
Владеть: методами выявления 
и оценки комплекса 
направлений возможностей 
развития бизнеса, с учетом 
объективной оценки состояния 
имеющихся ресурсов. 
Уметь: разрабатывать бизнес-
планы, стратегические 
проекты в различных 
направлениях бизнеса. 

Краткое содержание дисциплины  
Назначение анализа целевой аудитории. Сегментация целевой аудитории. Создание продукта как 

способа решения проблемы целевой аудитории. Формулирование гипотезы проблемы. Маркетинговое 
исследование. Общение с представителями целевой аудитории. Целевая аудитория в сфере бизнеса (b2b – 
бизнес для бизнеса). Поставки сырья. Поставки запчастей и оборудования. Услуги программистов. Поставки 
товаров и услуг, в которых нуждается предприятие. Целевая аудитория в сфере индивидуального 
потребления (b2c – бизнес для пользователей) 

Метод определения «от обратного» целевой аудитории Конечный продукт. Потребности бизнеса. 
Мотивация клиентов. Сегмент бизнеса. 

Отклик целевой аудитории. What? (Что продаем) — тип продукта. Who? (Кто купит) — портрет 
потенциального клиента. Why? (Почему купит) — мотивация для покупки. When? (Когда купит) — условия 
для покупки. Where? (Где купит) — место приобретения 

Сравнительный конкурентный анализ продукта. Опрос существующих покупателей продукта. 
Причины покупки. Ключевые потребности, которые решает продукт. Основные требования потребителей к 
продукту. Социально-демографические характеристики аудитории (пол, возраст, род занятий, социальный 
статус). Психографические особенности целевой аудитории (образ жизни, жизненная позиция, ценности, 
мотивация для покупки). Как и где клиент узнает о продукте. Как клиент купит продукт. Что подтолкнет его 
в покупке. Сильные и слабые стороны продукта. Возможности для продвижения. Вероятные сложности при 
продвижении. Сегментация рынка. План мероприятий для привлечения возможных клиентов. 

Google Analytics и Яндекс Метрики: демографические характеристики аудитории (язык, страна, 
город); сведения об используемых системах; данные по мобильным устройствам; источники трафика; 
особенности поведения; демографические данные; интересы; география. SimilarWeb: интересы; актуальные 
темы; другие сайты, посещаемые аудиторией; источники переходов; географию; поведение на сайте. 

Деление целевой аудитории продукта на потребителей и покупателей. Рекламные предложения и 
маркетинговые мероприятия. Виды целевой аудитории для бизнеса: основная, косвенная. Создание 
продукта, оценка рекламных кампаний, разработка ценовой политики и выбор каналов продаж. Основные 
вопросы: кому необходим продукт; зачем продукт может потребоваться; где и как клиент сможет продукт 
получить; какие способы использует для получения; откуда клиент в принципе узнает о продукте. 

Этапы процесса стратегического маркетингового планирования. Определение целей фирмы. 
Требования к построению дерева целей. Понятие стратегии маркетинга. Цель разработки стратегии. 
Понятие стратегических альтернатив развития. Подходы к формированию модели. Базовые маркетинговые 
стратегии: стратегия лидерства за счет экономии на издержках, стратегия дифференциации, стратегия 
специализации. Особенности, достоинства и недостатки каждой стратегии. Понятие конкурентных 



стратегий. Стратегия «лидера». Стратегия «бросающего вызов». Стратегия «следующего за лидером». 
Стратегия «специалиста». Методы расширения рынка. Варианты стратегии «защиты доли рынка».  

 
Б1.В.10 ПЛАНИРОВАНИЕ И ПРОГНОЗИРОВАНИЕ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ ДЛЯ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний о планировании и 

прогнозировании бизнес-процессов для устойчивого развития организаций, с последующим применением в 
профессиональной сфере практических навыков исследования внешней среды, участия в разработке 
стратегий развития организаций, планировать бизнес-процессы в рамках проектной деятельности 
организации.   

Задачи дисциплины: 
1. научить проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий развития 

организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом 
личной ответственности за осуществляемые мероприятия; 

2. оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской 
деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: ОПК-4; ПК-3 в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций 
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты 
обучения 

 ОПК-4 Способен 
выявлять и 
оценивать новые 
рыночные 
возможности, 
разрабатывать 
бизнес-планы 
создания и развития 
новых направлений 
деятельности и 
организаций 

ОПК-4.1 Имеет представление о 
целях и задачах системы 
внутрифирменного планирования  
ОПК-4.2 Проводить анализ 
внешней и внутренней среды 
организации  
ОПК-4.3 Оценивать внешнюю и 
внутреннюю среду организации 

Знать:  

Цели и задачи 

внутрифирменного 

планирования; 

методы 

стратегического и 

анализа внешней и 

внутренней среды 

организации 

Уметь: проводить 

анализ внешней и 

внутренней среды 

организации 

 ПК-3 Способен 
использовать 
современные методы 
планирования и 
прогнозирования для 
повышения 
эффективности 
проектной 
деятельности 

ПК-3.1 Имеет представление о 
методах планирования и 
прогнозирования 
ПК-3.2 Разрабатывать бизнес-план 
проекта и составлять прогнозы 
ПК-3.3 Применять технологии 
реализации бизнес-плана 
организации 

Знать: Цели и 

задачи разработки 

бизнес-плана, 

методы 

планирования и 

прогнозирования 

Уметь: Оценивать 

риски бизнес-плана 

проекта  

Краткое содержание дисциплины 
Функции бизнес-планирования. Инициирование. Прогнозирование. Оптимизация. Координация и 

интеграция. Безопасность управления. Упорядочение. Контроль. Воспитание и обучение. Документирование 
Основные принципы внутрифирменного планирования. Необходимость. Непрерывность. 

Эластичность и гибкость. Системность. Точность и детализация. Экономичность. Оптимальность. Связь 
уровней управления. Участие. Холизм. Ранжирование объектов планирования. Вариантность. Социальная 
ориентация. Стабильность. Адекватность. 

Планирование как важнейшая функция управления. Этапы процесса планирования хозяйственной и 
финансовой деятельности предприятия. Системы планирования. Объекты планирования. Разработчики 
планов. Методы планирования. 

Организация планово-экономической работы предприятий. Встречное планирование и его 
преимущества. Организационные структуры планирования 

Сущность прогнозирования. Гипотеза и прогнозирование как формы научного предвидения. 
Функции прогнозирования. Место прогнозирования для оценки возможных альтернатив экономического 
развития общества в перспективе. Функция прогнозирования по разработке прогноза социально-
экономического развития страны и отдельного региона на основе выбора оптимальной стратегии. Понятие 
прогноза вообще и прогноза социально-экономического развития в частности. Технология разработки 



прогноза социально-экономического развития. Основные методологические принципы и задачи прогноза 
социально-экономического развития. Принцип системности. Принцип адекватности. Принцип 
альтернативности. Принцип экстраполяции (историзма). Принцип детерминации. Принцип согласованности. 
Принцип верифицируемости. Принцип эффективности..  

Классификация прогнозов по характеру объекта прогноза. Классификация прогнозов по 
особенностям методологического подхода. Классификации прогнозов по уровню (масштабности) 
прогнозирования.  

Основы бюджетного планирования и прогнозирования. Особенности планирования доходов, 
расходов, источников финансирования дефицита федерального бюджета. 

Сущность финансового планирования на предприятии. Задачи, цели и функции финансового 
планирования. Основные виды финансового плана. Логика разработки финансового плана. Содержание 
разделов финансового плана. Финансовое планирование в системе бюджетирования текущей деятельности. 

Необходимость, понятие и значение внутрифирменного прогнозирования. Методология 
внутрифирменного прогнозирования: методы, принципы и логика внутрифирменного прогнозирования. 
Связь процесса прогнозирования и внутрифирменного планирования. 

 
Б1.В.11 УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ 

 Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических и практических знаний по 

оценке новых рыночных возможностей, создания и развития новых направлений деятельности и 
организаций, в том числе посредством поиска, систематизации и анализа данных, которые необходимы для 
разработки и реализации проектов. 

Задачи дисциплины  
1. выявлять и оценивать новые рыночные возможности, в том числе разрабатывать бизнес-планы 

создания и развития новых направлений деятельности и организаций; 
2. осуществлять поиск, систематизацию и анализ данных, необходимых для разработки и реализации 

проектов, в том числе применять методы количественного и качественного анализа при оценке внешнего и 
внутреннего окружения проекта. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
общепрофессиональных и профессиональных компетенций: ОПК-4; ПК-1 в соответствии с основной 
профессиональной образовательной программой  
Категория 
компетенций 

Код 
компетенц
ии 

Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Общепрофесс
иональная 
компетенция 
(Командная 
работа и 
Лидерство) 

ОПК-4 Способен 
выявлять и 
оценивать 
новые 
рыночные 
возможности, 
разрабатывать 
бизнес-планы 
создания и 
развития новых 
направлений 
деятельности и 
организаций 

ОПК-4.1 Выявляет и 
оценивает возможности 
развития организации и 
бизнесов с учетом 
имеющихся ресурсов и 
компетенций 
ОПК -4.2 разрабатывает 
бизнес-планы проектов и 
направлений бизнеса 

Знать: основы разработки 
бизнес-планов создания и 
развития новых 
направлений деятельности 
и организаций  
Уметь: выявлять и 
оценивать новые рыночные 
возможности для 
достижения поставленной 
цели; 
Владеть: способностью 
выявлять, оценивать новые 
рыночные возможности, а 
также разрабатывать 
бизнес-планы создания и 
развития новых 
направлений деятельности 
и организаций 

Профессиона
льная 
компетенция 

ПК-1 Способен 
осуществлять 
поиск, 
систематизаци
ю и анализ 
данных, 
необходимых 
для разработки 
и реализации 

ПК-1.1 знает методы 
количественного и 
качественного анализа 
 
ПК-1.2 систематизирует и 
проводит анализ данных, 
необходимых для 
разработки и реализации 
проектов  

Знать: методы 
количественного и 
качественного анализа  
Уметь: проводить анализ 
данных, необходимых для 
разработки и реализации 
проектов 
Владеть: навыками поиска, 
систематизации и анализ 



проектов, в том 
числе 
применять 
методы 
количественног
о и 
качественного 
анализа при 
оценке 
внешнего и 
внутреннего 
окружения 
проекта 
 

 
ПК-1.3 владеет навыками 
поиска, систематизации и 
анализ данных, 
необходимых для 
разработки и реализации 
проектов, в том числе 
применять методы 
количественного и 
качественного анализа при 
оценке внешнего и 
внутреннего окружения 
проекта 

данных, необходимых для 
разработки и реализации 
проектов, в том числе 
применять методы 
количественного и 
качественного анализа при 
оценке внешнего и 
внутреннего окружения 
проекта 

Краткое содержание дисциплины  
Ключевые понятия проектного управления, роль проектов в развитии современных организаций, 

признаки проекта и его отличие от рабочих заданий/задач, типология проектов (В. Богданов), 
классификация проектов. 

Управление проектами за рубежом, становление проектного управления, профессиональные 
организации управления проектами, основные этапы развития методов управления проектами в России, 
основные причины негативных тенденций развития проектного управления в России, анализ позитивных 
тенденций и изменений в развитии проектного управления. Различия традиционного и проектного 
менеджмента 

Жизненный цикл проекта, фазы, этапы и стадии жизненного цикла проекта, особенности и 
принципы построения жизненного цикла проекта, модели жизненного цикла проекта: каскадная модель, 
итерационная модель, спиральная модель, инкрементная модель жизненного цикла проекта. 

Понятие «окружение проекта». Внешнее дальнее окружение проекта: его специфика, свойства, 
факторы и их характеристики. Методы анализа внешнего дальнего окружения. Внешнее ближнее 
окружение: понятие, свойства, ключевые элементы. Методы анализа внешнего ближнего окружения, в том 
числе анализ конкурентов, анализ целевой аудитории (потребителей продукта) проекта. Внутренне 
окружение проекта: понятие, свойства, состав элементов, методы анализа. Команда проекта: понятие и 
виды. 

Принцип обоснованности управления проектами, принцип историзма управления проектами, 
принцип системности управления проектами, принцип комплексности управления проектами, принцип 
классификации управления проектами, принцип эффективности управления проектами, классическое 
проектное управление, Agile, Scrum, Lean, Kanban, Six Sigma, PRINCE2. Модель организационной зрелости 
управления проектами: понятие,сущность и назначение. Модель организационной зрелости управления проектами Г. 
Керцнера. Модель организационной зрелости управления проектами Беркли. Модель зрелости управления 
портфелями, программами и проектами (Р3М3). 

Методы сетевого планирования и управления, метод анализа критического пути (CPM), метод 
анализа и оценки программ (проектов) PERT, диаграмма Ганта. Стандарты управления проектами: PMBOK 
(PMI), ISO 10006 (ISO), PRINCE2 (CCTA), P2M (PMAJ), стандарты управления программами, стандарт 
управления портфелем проектов, стандарты описания компетенций менеджера проекта, Российская 
ассоциация управления проектами СОВНЕТ. 

Организационная структура управления проектом, принципы построения организационных 
структур управления проектами, факторы выбора организационных структур управления проектами, 
влияние корпоративной культуры на выбор организационной структуры управления проектами. 
Функциональная структура управления проектами, проектная структура, матричная структура управления 
проектами (слабая матрица, сбалансированная матрица, сильная матрица).  

Понятие «проектный офис», типы проектных офисов, функции проектного офиса, разработка 
концепции и структуры проектного офиса, определение стандартов и методологии проектного офиса, этапы 
внедрения проектного офиса в современных компаниях. Проектные офисы в органах власти: понятие, 
особенности, полномочия. 

Понятие портфеля проектов. Преимущества портфельного управления. Виды портфеля проектов. 
Цели управления портфелем проектов. Этапы управления портфелем проектов. Инструменты управления 
портфелем проектов. Активная и пассивная модели управления портфелем проектов. 

Процесс инициации проекта, процесс планирования содержания проекта, процесс разработки 
расписания, процесс планирования бюджета проекта, процесс планирования персонала проекта, процесс 
планирования закупок в проекте, процесс планирования рисков, процесс планирования обмена 
информацией в проекте, процесс планирования управления изменениями в проекте, процесс организации 
исполнения проекта, процесс контроля исполнения проекта, процесс завершения проекта. Технико-
экономическое обоснование проекта. 

Управление содержанием проекта, формирование идеи проекта, инициация, планирование 
содержания, определение содержания, подтверждение содержания, управление изменениями содержания, 



определение заинтересованных сторон, утверждение концепции, внедрение концепции, период 
окупаемости. Особенности и процедуры описания проекта, цели спецификации проекта. 

Сущность и роль планирования в управлении проектом, постановка цели проекта, предварительный 
план проекта, принцип последовательного разбиения. Традиционный подход к планированию проекта. 
Командное планирование проекта: особенности, преимущества и недостатки. 

Иерархическая структура проекта, определение задач (контрольных пакетов работ), матрица задач и 
ответственности. Понятие «интерфейсное событие», контрольный список для определения интерфейсных и 
контрольных событий, расписания и бюджеты задач, временной анализ сетевых планов. 

Понятие «экспертиза проектов». Описательный метод экспертизы проекта, метод сравнения 
положений «до» и «после», сопоставительная экспертиза, принципы проведения экспертиз проектов. 
Финансовая эффективность проекта, бюджетная эффективность проекта, метод внутренней нормы 
доходности проекта, оценка эффективности инновационной деятельности организации, устойчивость 
проекта, чувствительность проекта. 

Контроль исполнения календарных планов. Необходимые условия контроля. Контроль стоимости. 
Причины возникновения стоимостных проблем. Соотношение понятий: плановая стоимость, выполненная 
стоимость, фактическая стоимость выполненных работ. Понятие «освоенный объем». 

Основные методы и практические приемы оценки проекта: личные наблюдения, анализ устных и 
письменных отчетов, графическое представление информации, совещания по оценке состояния проекта, 
анализ хода выполнения проекта, создание центра управления проектами. Оценка проекта членами 
команды, показатели и виды эффективности инвестиционных проектов, общественная эффективность 
проекта, коммерческая эффективность проекта, метод проверки устойчивости, метод корректировки 
параметров проекта и экономических нормативов, метод формализованного описания неопределенности. 

Сворачивание проекта, оценка результатов (хода проекта) и качества управления проектом, 
извлечение уроков ретроспективным методом, «вечные» проекты, провальные проекты, изменение 
приоритетов, операции по закрытию проекта, составление окончательного отчета. Закрытие контрактов 
проекта, проверка финансовой отчетности, паспортизация, выявление и завершение невыполненных 
обязательств, постаудит проекта. 

Четыре ключевых аспекта качества, современная концепция менеджмента качества, Total Quality 
Management, структура управления качеством проекта, планирование качества проекта, обеспечение 
качества проекта. Контрольная карта реализации проекта, организация контроля качества в управлении 
проектом, классификация видов и методов контроля качества в управлении проектом. 

Стоимость проекта, виды затрат: обязательства, бюджетные затраты, фактические затраты, 
принципы управления денежными потоками предприятия, бюджет проекта и ресурсные планы, плановая и 
фактическая стоимость запланированных и выполненных работ. Смета проекта, базисно-компенсационный 
метод определения сметной стоимости, ресурсный метод определения сметной стоимости, сметная прибыль, 
накладные затраты, резерв на непредусмотренные работы и затраты. 

Риск проекта, управление риском, количественная оценка рисков с помощью методов 
математической статистики, методы экспертной оценки рисков, методы имитационного моделирование 
рисков, распределение рисков, резервирование средств, страхование рисков, идентификация рисков проекта, 
распределение риска между участниками проекта. Процесс управления рисками, описание риска, оценка 
риска, анализ риска, организация работ по управлению риском. 

Разработка плана управления человеческими ресурсами, набор команды проекта, развитие команды 
проекта, управление командой проекта, команда управления проектом, организационные диаграммы и 
должностные инструкции, форматы определения ролей и ответственности, матрица ответственности, 
налаживание связей. Оценка эффективности работы команды в двух измерениях: “объективно/субъективно” 
и “приемлемо/ отлично”, штат проекта, ролевая, функциональная и социальная структура персонала, звено 
управления, аппарат управления, направления профессионально-квалификационного продвижения 
работников. 

Управление изменениями, организационные изменения, принципы внедрения организационных 
изменений, организационные преобразования, сопротивление изменениям. Модель Курта Левина, Модель 
Лэрри Грейнера, Модель Франсиса Гуияра и Джеймса Келли, Модель «кривой перемен» Джини Даниэля 
Дак, Теории Э и О организационных изменений, стратегия организационных изменений. 

Контракт с твердой фиксированной ценой, контракт с фиксированной ценой плюс экономическая 
корректировка, контракт с фиксированной ценой и вознаграждением за результаты, контракт с возмещением 
затрат плюс фиксированное вознаграждение, контракт с возмещением затрат плюс периодическая премия, 
контракт с возмещением затрат плюс вознаграждение за результаты, управление поставками. Структура 
материально-технического обеспечения, управление закупками, управление поставками, стратегия закупок 
по проекту, предварительная оценка возможностей закупок, этапы проектно-закупочного цикла, место 
закупок и поставок в проектном цикле, система распределения ресурсов проекта. 

Планирование коммуникаций, коммуникационные требования, коммуникационные технологии, 
инструментарий и технологии планирования коммуникаций, распространение информации. 
Технологические разногласия и компромиссы при исполнении проекта, структурные методы разрешения 
конфликта, межличностные методы разрешения конфликта. 

 



Б1.В.12 УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ КОНСАЛТИНГ 
Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в формировании знаний и навыков в области, управленческого 

консультирования, роли консультантов в повышении эффективности проектной деятельности компаний, 
критериях выбора варианта консалтингового сопровождения и консалтинговой компании. 

Задачи дисциплины  
1. уметь анализировать внешнюю и внутреннюю среду проекта с помощью методов управленческого 
консультирования; 
2. оценивать инвестиционную привлекательность проекта с помощью методов управленческого 
консультирования.  
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения направлен на формирование у обучающихся следующих компетенций: ОПК-1; 
ПК-4 в соответствии с учебным планом. 

Категория 
компетенций  
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

 
Обще-
профессиональная 
компетенция  

ОПК-1  
Способен решать 
профессиональные 
задачи на основе 
знаний (на 
промежуточном 
уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой 
теории 
 

ОПК-1.1 
Формулирует и 
формализует 
профессиональные 
задачи, используя 
понятийный аппарат 
экономической, 
организационной и 
управленческой наук 
ОПК-1.2 
Проводит системный 
анализ деятельности 
организации и ее 
составляющих, 
используя 
компьютерный 
инструментарий. 
ОПК-1.3  
Применяет 
аналитический 
инструментарий для 
постановки и решения 
типовых задач 
управления с 
применением 
информационных 
технологий. 

Знать: роли, функции и задачи 
менеджера на различных 
этапах реализации 
консалтингового проекта 
Уметь: анализировать 
внешнюю и внутреннюю среду 
организации, выявлять ее 
ключевые элементы и 
оценивать их влияние на 
разработку и реализацию 
проекта 
Владеть: основными 
методами, способами и 
средствами планирования и 
проведения организационных 
изменений 

 
Профессиональная 
компетенция 

ПК-4. 
Способен проводить 
анализ 
инвестиционной 
привлекательности 
проектов 
 

ПК-4.1  
Знает алгоритм 
проведения анализа 
инвестиционных 
показателей проектов 
государственно-
частного партнёрства 
ПК-4.2  
Умеет разрабатывать 
инвестиционные 
предложения для 
проектов 
государственно-
частного партнёрства 
ПК-4.3  
Владеет методами 
проведения 
инвестиционного 

Знать: методы оценки 
инвестиционных проектов 
Уметь: разрабатывать 
инвестиционный план проекта  
Владеть: инструментами 
разработки инвестиционного 
плана проектов 



анализа проектов 
государственно-
частного партнёрства 
 

Краткое содержание дисциплины  
Основные понятия, цели и задачи управленческого консультирования. Стадии консультативного 

процесса. Методические подходы к диагностике объектов консультирования. Обобщение накопленного в 
рассматриваемой области опыта. Постановка конкретной задачи. Согласование задания с заказчиком. 
Подготовка оптимальных вариантов решения проблемы. Содействие в реализации предложенных решений. 
Анализ спектра проблемных ситуаций компании и выделение ключевых проблем в формировании 
организации с заданными параметрами. 

Разновидности консультационного сопровождения бизнеса. Обзор моделей управленческого 
консультирования. Особенности практического применения моделей управленческого консультирования в 
зависимости от определяющего параметра. Использование услуг независимых консалтинговых компаний и 
собственных консультационных служб бизнес – структур. 

Оперативный рабочий план и бюджет консалтингового проекта. Разработка и принятие 
управленческих решений. Методы контроля выполнения договорных обязательств. Показатели оценки 
эффективности консалтинговой деятельности. Основные понятия и категории контроля качества 
консалтинговой деятельности. Влияние качества на прибыль консалтинговой организации и повышение 
эффективности ее деятельности. Анализ качества деятельности консалтинговой фирмы. 

Управленческое консультирование в системе анализа внутренней ситуации в компании и изучения 
ее экономических взаимоотношений с внешней средой. Управленческое консультирование как средство 
формирования организационной культуры с заданными параметрам.  Модели организаций. Методы 
прогнозирования ее дальнейшего развития в ситуации неопределенности. Профессиональное содействие, 
оказываемое специалистами руководителям в виде рекомендаций, совместно вырабатываемых решений и 
совместная их реализация как модель интенсивного управленческого консалтинга.  

Использование проектного управления в консультационной деятельности. Структурирование и 
календарное планирование проекта. Управление выполнением проекта и осуществление контроля. 
Завершение проекта и написание отчета по проекту. Методы оценки инвестиций. Учёт инфляции при оценке 
эффективности инвестиций. Критерии экономической оценки инвестиций. Выбор вариантов 
инвестирования 

 
Б1.В.13 ВВЕДЕНИЕ В СПЕЦИАЛЬНОСТЬ 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении знаний и навыков, необходимых для обеспечения 

работы менеджера, а именно: получение знаний о сегментации рынка, об организации маркетинговой 
службы; получение знаний о формировании товарной, ценовой и рекламной политики компании с целью 
обеспечения конкурентоспособности; получение знаний о формировании спроса и стимулировании сбыта; 
маркетинговых исследованиях с последующим применением в профессиональной сфере и практических 
навыков в сфере менеджмента; теоретических основ маркетинговой деятельности на  современном рынке 
труда, соотнесенных с общими целями ОПОП, с последующим применением навыков на практике в сфере 
маркетинга, а также овладение методами принятия  управленческих решений в научно-исследовательской и 
профессиональной деятельности. 

Задачи дисциплины  
1. освоение понятийного аппарата в области маркетинга; 
2. формирование у студентов общего представления о маркетинге как системе управления 

предприятием (организацией) в условиях рыночной экономической среды; 
3. изучение комплекса маркетинга; 
4. овладение навыками организации маркетинговых исследований в условиях российской 

экономической среды; 
5. формирование интеллектуального потенциала студентов, необходимого для последующей 

профессиональной деятельности. 
Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 

освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – программы 

бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-1, ОПК-1 в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций (при 
наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 
компетенции 

Результаты 
обучения 

Системное 
критическое 

УК-1  
Способен 

УК-1.1  
Находит и критически 

ЗНАТЬ: 
методы 



мышление  
 
. 
 

осуществлять 
поиск, критический 
анализ и синтез 
информации, 
применять 
системный подход 
для решения 
поставленных задач 
 

оценивает 
информацию, 
необходимую для 
решения задачи. 
УК-1.2  
Предлагает различные 
варианты решения 
задачи, оценивая их 
последствия на основе 
синтеза и 
критического анализа 
информации. 
УК-1.3  
Выбирает 
оптимальный вариант 
решения задачи, 
аргументируя свой 
выбор 

системного и 
ситуационного 
подхода для 
анализа 
проблемных 
ситуаций; 
УМЕТЬ 
Разрабатывать 
стратегические 
альтернативы для 
решения 
проблемной 
ситуации  
ВЛАДЕТЬ 
инструментарием 
и методикой 
сбора, анализа и 
обработки 
информации с 
учетом отраслевых 
и региональных 
особенностей 
деятельности 
проекта; 
инструменты 
проектного 
управления для 
разработки 
алгоритма 
решения 
проблемной 
ситуации 

 
 

ОПК-1  
Способен решать 
профессиональные 
задачи на основе 
знания (на 
промежуточном 
уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой 
теории 

ОПК-1.1  
Формулирует и 
формализует 
профессиональные 
задачи, используя 
понятийный 
аппарат 
экономической, 
организационной и 
управленческой 
наук 
ОПК-1.2  
Проводит 
системный анализ 
деятельности 
организации и ее 
составляющих, 
используя 
компьютерный 
инструментарий. 
ОПК-1.3  
Применяет 
аналитический 
инструментарий 
для постановки и 
решения типовых 

ЗНАТЬ понятийный 
аппарат 
экономической, 
организационной и 
управленческой наук 
УМЕТЬ 
Проводить 
системный анализ 
деятельности 
организации и ее 
составляющих, 
используя 
компьютерный 
инструментарий 
ВЛАДЕТЬ  
аналитическим 
инструментарием 
для постановки и 
решения типовых 
задач управления с 
применением 
информационных 
технологий. 
 
 



задач управления с 
применением 
информационных 
технологий. 

Краткое содержание дисциплины  
Внешние и внутренние ресурсы проекта. Окружение проекта. Методы анализа ресурсов и 

ограничений проектной деятельности. Мониторинг внешней и внутренней среды проекта. Организация 
взаимодействия участников проекта согласно целям и задачам проектной деятельности. 

Стратегия организации и проектная деятельность: ключевые взаимосвязи целей, задач и способов 
их решения. Сущность и содержание жизненного цикла проекта. Модели жизненного цикла проекта. 
Формирование команды проекта: параметры выбора оптимальных альтернатив. 

 
Б1.В.14 УПРАВЛЕНИЕ КОМАНДОЙ ПРОЕКТА 

 Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний и навыков о 

формировании и развитии команды проекта, а также оценки ключевых показателей эффективности членов 
проектной команды.  

Задачи дисциплины  
В результате изучения курса выпускник должен решать следующие профессиональные задачи: 
-  анализирует обязанности и полномочия носителей ключевых должностей в проектной команде;  
- оценивает информационное и коммуникационное взаимодействие участников проекта. 
Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых 

результатов освоения основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования – программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами 
достижения компетенций 
Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-3; ПК-5 в соответствии с учебным планом. 
Категория 
компетенций (при 
наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 
компетенции 

Результаты 
обучения 

 УК-3.  
Способен 
осуществлять 
социальное 
взаимодействие и 
реализовывать свою 
роль в команде 
 

УК-3.1. 
Понимает основные 
аспекты 
межличностных и 
групповых 
коммуникаций. 
УК-3.2. 
В социальном 
взаимодействии 
соблюдает этическе 
принципы, проявляет 
уважение к мнению и 
культуре других 
участников. 
УК-3.3. 
Определяет свою роль 
в социальном 
взаимодействии и 
командной работе, 
исходя из стратегии 
сотрудничества для 
достижения 
поставленной цели, 
несет личную 
ответственность за 
результат. 

ЗНАТЬ 
 
УМЕТЬ 
 
ВЛАДЕТЬ 
НАВЫКАМИ 
 

 
 

ПК-5  
Способен 
принимать 

ПК-5.1  
Знает методы 
принятия 

ЗНАТЬ: 
 
 



управленческие 
решения при 
разработке 
проектов 
 

управленческих 
решений 
ПК-5.2  
Умеет отбирать и 
анализировать 
информацию для 
принятия 
эффективных 
управленческих 
решений 
ПК-5.3  
Владеет алгоритмом 
реализации 
управленческого 
решения для проектов 
государственно-
частного партнёрства 
с учётом их 
специфики 

УМЕТЬ 
 
ВЛАДЕТЬ 
 

Краткое содержание дисциплины  
Цели формирования команды проекта. Состав команды проекта. Набор команды проекта. Развитие 

команды проекта. Контроль за эффективностью членов команды проекта. Роли, ответственность и 
подотчетность в проекте. Определения сроков и способов набора членов команды проекта. Критерии 
освобождения от участия в проекте. Распределение ролей и ответственности в команде.  

План управления обеспечением проекта персоналом. Инструменты и методы планирование 
команды проекта. Организационные диаграммы и назначения по проекту. Форматы документирования 
распределения ролей и ответственности членов команды проекта. Иерархическая организационная 
диаграмма. Матрица диаграмма ответственности. Критерии отбора в команду проекта. Предварительное 
назначение. Конкурсный отбор. Переговоры. Виртуальные команды. 

         Планирование коммуникаций проекта. Информационное и коммуникационное взаимодействие 
участников проекта. Распространение информации в проекте. Информационные потребности и 
методы распространения в разных проектах. Выбор средства взаимодействия. Отчетность о ходе 
выполнения проекта. Административное закрытие проекта. Методы презентации проекта. Методы 
управления совещаниями. 

Концепция развития команды проекта. Повышение навыков членов команды. Принципы поведения 
членов команды проекта. Командные роли. Укрепление чувства доверия и сплоченности среди членов 
команды. Навыки межличностных отношений. Повышение квалификации членов команды проекта. 
Технологии укреплению команды проекта. Поощрение и премирование. Методы разрешения конфликтов в 
команде проекта. Ключевые функции руководителя проекта 

 
Б1.В.15  НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний и практических 

навыков проведения исследований в профессиональной деятельности  
Задачи дисциплины  

1. уметь осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный 
подход для решения поставленных задач. 

2. осуществлять сбор и обработку необходимой информации в процессе анализа социально-
экономических и политических процессов 

3. решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, 
организационной и управленческой теории; 

4. осуществлять поиск, систематизацию и анализ данных, необходимых для разработки и 
реализации проектов, в том числе применять методы количественного и качественного анализа 
при оценке внешнего и внутреннего окружения проекта 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов освоения 
основной профессиональной образовательной программы высшего образования – программы 
бакалавриата, соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих компетенций 
УК-1; ОПК-2; ПК-1 в соответствии с учебным планом. 
Категория компетенций 
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 

Результаты обучения 



компетенции 

универсальная УК-1 Способен 
осуществлять поиск, 
критический анализ 
и синтез 
информации, 
применять 
системный подход 
для решения 
поставленных задач 

УК-1.1 Находит и 
критически оценивает 
информацию, 
необходимую для 
решения задачи. 
УК-1.2 Предлагает 
различные варианты 
решения задачи, 
оценивая их 
последствия на основе 
синтеза и 
критического анализа 
информации. 
УК-1.3 Выбирает 
оптимальный вариант 
решения задачи, 
аргументируя свой 
выбор. 

Знать:  источники 
информации, 
необходимые для 
решения задачи 
Уметь: предлагать 
различные варианты 
решения задачи, 
оценивая их 
последствия на 
основе синтеза и 
критического 
анализа информации 
Владеть:  методами  
выбора 
оптимального 
варианта  решения 
задачи, 
аргументируя свой 
выбор. 

общепрофессиональные ОПК-2 Способен 
осуществлять сбор, 
обработку и анализ 
данных, 
необходимых для 
решения 
поставленных 
управленческих 
задач, с 
использованием 
современного 
инструментария и 
интеллектуальных 
информационно-
аналитических 
систем; 

ОПК-2.1. Определяет 
источники 
информации и 
осуществляет их 
поиск на основе 
поставленных целей 
для решения 
профессиональных 
задач. 
ОПК 2.2. Определяет 
методы сбора 
информации, способы 
и вид ее 
представления, 
применяя современное 
программное 
обеспечение; 
проверяет 
достоверность, 
полноту, актуальность 
и непротиворечивость 
данных, исключает их 
дублирование 
ОПК 2.3. Выбирает 
соответствующие 
содержанию 
профессиональных 
задач инструментарий 
обработки и анализа 
данных, современные 
информационные 
технологии и 
программное 
обеспечение. 

Знать: источники 
информации и 
осуществляет их 
поиск на основе 
поставленных целей 
для решения 
профессиональных 
задач. 
Уметь: определять 
методы сбора 
информации, 
способы и вид ее 
представления, 
применяя 
современное 
программное 
обеспечение; 
проверяет 
достоверность, 
полноту, 
актуальность и 
непротиворечивость 
данных, исключает 
их дублирование 
Владеть: 
инструментарием 
обработки и анализа 
данных, 
современные 
информационные 
технологии и 
программное 
обеспечение. 

профессиональная ПК-1 Способен 
осуществлять поиск, 
систематизацию и 
анализ данных, 
необходимых для 
разработки и 
реализации 
проектов, в том 

ПК-1.1 Знает алгоритм 
проведения анализа 
факторов макросреды 
и делового окружения 
проектов 
государственно-
частного партнёрства 
ПК – 1.2.  

Знать: алгоритм 
проведения анализа 
факторов 
макросреды и 
делового окружения 
проектов 
государственно-
частного 



числе применять 
методы 
количественного и 
качественного 
анализа при оценке 
внешнего и 
внутреннего 
окружения проекта 

Анализирует риски 
внешней и внутренней 
среды проектов 
государственно-
частного партнёрства 
ПК-1.3. Владеет 
методами оценки 
воздействия 
макроэкономической 
и деловой среды на 
эффективность 
реализации проектов 
государственно-
частного партнёрства 

партнёрства 
Уметь: 
Анализировать 
риски внешней и 
внутренней среды 
проектов 
государственно-
частного 
партнёрства 
Владеть:  методами 
оценки воздействия 
макроэкономической 
и деловой среды на 
эффективность 
реализации проектов 
государственно-
частного 
партнёрства 

Краткое содержание дисциплины  
Методология научных исследований. Методологические подходы, используемые для  анализа 

систем управления: системный, процессный, синергетический и другие. Понятия: исследование, 
методология, метод исследования.  Работа с информацией, ее анализ, идентификация, классификация и 
обработка данных.   Оценка экономических, социальных, политических условий реализации проектов 
государственно-частного партнерства. Процедура формирования фактологической базы в 
исследовательской практике. Критерии оценки используемого фактологического материала. Эффективность 
исследования. Критерии оценки информации.  Анализ нормативных и правовых документов. 
Самоорганизация и самообразование как фактор эффективности профессиональной деятельности. Решение 
профессиональных задачи на основе знаний экономической, организационной и управленческой теории 

Организация проведения научных исследований: определение заданий для групп и отдельных 
исполнителей, выбор инструментария исследований, анализ их результатов, сбор, обработка, анализ и 
систематизация информации по теме исследования, подготовка обзоров и отчетов по теме исследования; 
оценка и интерпретация полученных результатов; выявление и формулирование актуальных научных 
проблем; подготовка обзоров, отчетов и научных публикаций. Социологическое исследование и его роль в 
оценке эффективности управленческих решений. Программа исследования как инструментарий оценки 
воздействия макроэкономической и деловой среды на эффективность реализации проектов государственно-
частного партнёрства. Сбор и обработка информации в социологическом исследовании. Корреляционный 
анализ в социологическом исследовании. Использование информационных технологий для анализа 
результатов исследования. Подведение итогов исследования.  

Поиск, анализ и оценка источников информации для решения профессиональных задач. Методы 
системного анализа еятельности организации и ее составляющих Оценка эффективности проектов 
государственно-частного партнерства. Анализ эффективности управления, результативности достижений 
социально значимых целей  в интересах общества и государства. Направления исследования динамики 
социально-экономического развития территории,  качества жизни населения, инвестиционного климата. 
Сущность и специфика практического использования метода контент-анализа в современной 
исследовательской практике. Экспертный опрос и его роль в оценке воздействия макроэкономической и 
деловой среды на эффективность реализации проектов государственно-частного партнёрства. Этапы 
экспертного опроса. Обоснование и процедура выбора экспертов. Индивидуальные методы экспертной 
оценки. Коллективные методы экспертной оценки: дельфийский метод, метод черного ящика, методика 
судов, метод номинальных групп, мозговой штурм 

Виды научных публикаций: тезисы, научные статьи, монографии, методические разработки, 
учебные пособия и др. Определение и трансляция  общих целей в профессиональной и социальной 
деятельности, их иллюстрация в научных публикациях. Использование методологических основ 
экономической, организационной и управленческой теории к анализу управленческих процессов в  научных 
публикациях. Понятийный аппарат экономической, организационной и управленческой наук. Цели научной 
публикации: обоснование и трансляция новых результатов исследований, анализ ранее напечатанных работ 
для обоснования авторских выводов, обзор литературы. Свойства научного текста. Выбор научного 
журнала. Публикация в изданиях из списка ВАК: основные требования. Структура научной статьи: 
введение, методология, результаты, обсуждение и заключение. Требования к аннотации статьи. Оформление 
ссылок на литературные источники. Признаки недобросовестного журнала. Этические нормы и принципы 
публикационной деятельности. Научные коммуникации, вклад  результатов статьи в развитие науки,  поиск 
единомышленников, обмен данными между ними, развитие научных компетенций. 

Развитие мер грантовой поддержки как фактор привлечения внебюджетных и частных источников в 
финансирование социально-значимых проектов и перспективных научных исследований. Получение 
грантовой поддержки. Гранты Российского фонда фундаментальных исследований (РФФИ). Гранты 



Российского научного фонда (РНФ). Региональные и федеральные инвестиционные программы, конкурсы и 
гранты. Оформление официальной документации, входящей в состав конкурсных заявок. Консультативная 
работа и методическая поддержка при реализации гранта. Использование теоретических и 
методологических основ экономической, организационной и управленческой теории при подаче заявок на 
гранты. Использование положений теории  управления при постановке проблемы и исследовательской 
задачи в заявке  на грант. Мониторинг качества и соблюдения сроков исполнения отчётной документации 
руководителями проектов. Этические нормы и принципы в грантовой деятельности. 

 
 

ЭЛЕКТИВНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ) 1 (ДЭ.1) 
 

Б1.В.ДЭ.01.01 ТЕХНОЛОГИИ ЭЛЕКТРОННОГО ОБУЧЕНИЯ И ОБУЧЕНИЯ С 
ПРИМЕНЕНИЕМ ДИСТАНЦИОННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины получение знаний о формах и методах электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий, навыков работы с ними с последующим применением навыков на практике в 
сфере маркетинга, а также овладение методами  логического порядка в проектной, организационно-
управленческой, коммуникативной и исполнительно-распорядительной деятельности. 

Задачи дисциплины (модуля): 
1. Развитие навыков работы в системе электронного обучения 
2. Знание видов, методов дистанционных образовательных технологий 
3. Усвоение основных применять дистанционные технологии в процессе образования. 
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках планируемых 

результатов освоения основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования – программы магистратуры, соотнесенные с установленными индикаторами достижения 
компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
универсальных компетенций: УК-6; ОПК-5 в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать следующие 
результаты: 

Катего
рия 

компет
енций 

Код 
компет

енции 

Формулиро
вка 

компетенци
и 

Код и 
наименование 

индикатора 
достижения 
компетенции 

Результаты 
обучения 

универс
альная 

УК-6;  Способен 
управлять своим 
временем, 
выстраивать и 
реализовывать 
траекторию 
саморазвития на 
основе принципов 
образования в 
течение всей жизни 

УК 
6.1.Объективно 
оценивает временные 
ресурсы и 
ограничения и 
эффективно 
использует эти 
ресурсы для 
достижения 
поставленных целей. 

УК 6.2. 
Выстраивает и 
реализует 
персональную 
траекторию 
непрерывного 
образования и 
саморазвития. 

Знать  
способы управлять 
своим временем 

Уметь  
выстраивать и 
реализовывать 
траекторию 
саморазвития на 
основе принципов 
образования в 
течение всей жизни 

Владеть  
инструментами  
оценивания 
временные ресурсы и 
ограничения и 
эффективно 
использует эти 
ресурсы для 
достижения 
поставленных целей. 

 

общепр
офессиональны
е 

ОПК-5 Способен 
использовать при 
решении 
профессиональных 
задач современные 
информационные 
технологии и 

ОПК=5.1. 
Умеет применять 
общие или 
специализированные 
пакеты прикладных 
программ, 
предназначенных для 

Знать 

электронные 
библиотечные 
системы для поиска 
необходимой 
научной литературы 
и статистической 



программные 
средства, включая 
управление 
крупными массивами 
данных и их 
интеллектуальный 
анализ; 

выполнения 
статистических 
процедур 
информации, 
построение 
эконометрических 
моделей) 

ОПК- 5.2 
Использует 
электронные 
библиотечные 
системы для поиска 
необходимой научной 
литературы и 
статистической 
информации 

 
 

информации 
Уметь 

применять общие или 
специализированные 
пакеты прикладных 
программ, 
предназначенных для 
выполнения 
статистических 
процедур 
информации, 
построение 
эконометрических 
моделей) 

Владеть 
специализированные 
пакеты прикладных 
программ, 
предназначенных для 
выполнения 
статистических 
процедур 
информации, 
построение 
эконометрических 
моделей) 

 
Краткое содержание дисциплины  
Инновационные технологии в образовании. Электронное обучение и электронная педагогика. 

Особенности инноваций в сфере образования, преимущества и недостатки электронного обучения. 
Потенциальные выгоды виртуальной системы образования в России, инструменты доставки энаний 
студенту. Законодательное регулирование электронного обучения. Технологии и инструменты электронного 
обучения 

Мобильное электронное образовани. Понятие и технология e-Learning. Виды и типы электронного 
обучения. Электронное обучение в бизнесе. Рынок электронного обучения. Система управления 
электронным обучением. 

 
Б1.В.ДЭ.01.02 РАБОТА С ИНФОРМАЦИЕЙ В ОБУЧЕНИИ И ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины является получение знаний о том как логически упорядочить текст и 

организовывать его элементы; как пользоваться различными моделями и технологиями академического 
письма в работе над текстом; как выдвигать и обосновывать собственную гипотезу, формулировать тезис и 
выстраивать текст от гипотезы к выводам; уметь критически оценивать, отбирать, обобщать и использовать 
информацию из различных источников; беспристрастно, объективно и обоснованно проводить собственную 
линию доказательства на основе логики и фактов, избегая различных видов плагиата; использовать 
различные методы аргументации, соотнесенных с общими целями ОПОП, с последующим применением 
навыков на практике в сфере маркетинга, а также овладение методами  логического порядка в 
организационно-управленческой, информационно-аналитической и предпринимательской деятельности. 

Задачи дисциплины развитие навыков исследовательской работы и обучение написанию научных 
текстов, прежде всего курсовых и дипломных работ, а также научных статей и других исследовательских и 
учебных жанров. 

4. Знание требований, которые необходимо соблюдать при написании научной статьи, 
правил оформления ее структурных элементов, оформление ссылок и цитат в научном тексте, способы 
цитирования, правила соблюдения научной этики. 

5. Усвоение основных правил написания научной статьи, разработка ее структуры и 
способов предоставления результатов исследования в ней. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-6; ОПК-5 в соответствии с учебным планом. 



Катего
рия 
компетенций 
(при наличии) 

Код 
компетенции 

Формули
ровка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты 
обучения 

Универ
сальная 
компетенция  

УК-6 
Способен 
управлять своим 
временем, 
выстраивать и 
реализовывать 
траекторию 
саморазвития на 
основе принципов 
образования в 
течение всей 
жизни 

УК-6.1. Объективно 
оценивает временные ресурсы и 
ограничения и эффективно 
использует эти ресурсы для 
достижения поставленных 
целей. 

УК-6.2.  Выстраивает и 
реализует персональную 
траекторию непрерывного 
образования и саморазвития. 

Знать: 

особенности устной и 

письменной речи, 

научной речи, ее 

отличие от других 

книжных видов речи 

Уметь: 

понимать и 

анализировать тексты 

по специальности и 

создавать грамотные, 

связные тексты в 

сфере изучаемого 

научного направления; 

учитывать 

коммуникативную цель 

текста, особенности 

его аудитории и 

ситуацию общения 

Владеть: 

тайм-менеджментом, 

инструментами его 

управления 

общепр
офес-
сиональная 
компетенция  

ОПК-5 
Способен 
использовать при 
решении 
профессиональных 
задач современные 
информационные 
технологии и 
программные 
средства, включая 
управление 
крупными 
массивами данных 
и их 
интеллектуальный 
анализ 

ОПК-5.1. Умеет 
применять общие или 
специализированные пакеты 
прикладных программ, 
предназначенных для 
выполнения статистических 
процедур информации, 
построение эконометрических 
моделей) 

ОПК -5.2.  Использует 
электронные библиотечные 
системы для поиска 
необходимой научной 
литературы и статистической 
информации 

Знать: 

основной репертуар 

средств выражения 

смысла в рамках 

научного стиля, по 

возможности полно 

представлять 

совокупность 

лексических и 

грамматических 

вариантов воплощения 

коммуникативного 

замысла 

Уметь: 

анализировать чужую 

аргументацию, 

выстраивать логичное, 

непротиворечивое 

доказательство, 

отвечать на 

контраргументы; 

грамотно использовать 

композиционные 

стандарты научного 

текста для изложения 

результатов 

собственного 

исследования 

Владеть: 
современными 
информационными 
технологиями и 
программными 
средствами 

Краткое содержание дисциплины  



Текст, его элементы, модели и технологии академического письма в работе над текстом; гипотеза, 
тезис, выстраивание текста от гипотезы к выводам; отбор, обобщение и использование информации из 
различных источников. 

выбор темы, постановка проблемы, актуальность, научная новизна, практическая значимость, 
объект, предмет исследования, эмпирическая база исследования, методы исследования. 

 
Б1.В.ДЭ.01.03 ТЕХНОЛОГИИ ВОЗМОЖНОСТЕЙ И БЕЗБАРЬЕРНОЙ СРЕДЫ 
Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины является формирование у обучающихся профессиональных компетенций, 

предусмотренных современными требованиями ФГОС в области организации безбарьерной среды для лиц с 
ограниченными возможностями здоровья. 

Задачи дисциплины: 
1. Ознакомление с законодательными основами организации безбарьерной среды. 
2. Формирование системы знаний об особенностях проектирования инклюзивной 
3. Ознакомление с основными нозологическими особенностями, требующими 

применения технологий возможностей. 
4. Формирование системы знаний о технических средства реабилитации, необходимых для 

обеспечения доступности среды. 
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках планируемых 

результатов освоения основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования – программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения 
компетенций. 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-1; УК-6; УК-9 в соответствии с учебным планом. 

Категория 
компетенций 

Код 
компетенци
и 

Формулиров
ка компетенции 

Кон и 
наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты 
обучения 

Системное 
и критическое
мышление 

УК-
1 

Способен 
осуществлять поиск, 
критический анализ и 
синтез информации, 
применять системный 
подход для решения 
поставленных задач 

УК-1.1 Находит и 
критически оценивает 
информацию, необходимую 
для решения задачи. 

УК-1.2 Предлагает 
различные варианты 
решения задачи, оценивая их 
последствия на основе 
синтеза и критического 
анализа информации. 

УК- 1.3 Выбирает 
оптимальный вариант 
решения задачи, 
аргументируя свой выбор. 

Знать: 
основы 

системного подхода;  
принципы 

анализа социальной 
ситуации для выявления 
социальных проблем; 
принципы  

постановки 
цели и задач, 
теоретические 

основы 
стратегического 
планирования; 

основы теории 
аргументации 

Уметь: 
критически оценивать 
надежность источников 
информации, работать с 
противоречивой информации из 
разных источников; 
реализовать анализ 
проблемных ситуаций 
на основе системного 
подхода; вырабатывать 
стратегию действий. 
Владеть: 

готовностью 
разрабатывать и 
содержательно 
аргументировать 
стратегию решения 
проблемной ситуации 
на основе системного и 
междисциплинарного 



подходов  

Самооргани
зация и
саморазвитие (в 
том числе
здоровьесбережени
е) 

УК-
6 

Способен 
управлять своим 
временем, 
выстраивать и 
реализовывать 
траекторию 
саморазвития на 
основе принципов 
образования в течение 
всей жизни. 

УК-6.1. Объективно 
оценивает временные 
ресурсы и ограничения и 
эффективно использует эти 
ресурсы для достижения 
поставленных целей. 

УК-6.2. Выстраивает 
и реализует персональную 
траекторию непрерывного 
образования и саморазвития. 

Знать: методы 
оценки собственных 
ресурсов и управления 
ими при выполнении 
конкретных задач, 
проектов, при 
достижении 
поставленных целей 

Уметь: 
оценивать требования 
рынка труда и 
предложения 
образовательных услуг 
для выстраивания 
траектории 
собственного 

профессиональн
ого           роста; использовать 
инструменты 
непрерывного 
образования 
возможности развития 
профессиональных 
компетенций 

Владеть: 
готовностью к 
использованию 
инструментов 
непрерывного 
образования 
возможности развития 
профессиональных 
компетенций; навыками 
управления 
собственными ресурсами при 
выполнении 
конкретных задач, 
проектов, при 
достижении 

поставленных 
целей. 



 УК-
9  

Способен 
использовать базовые 
дефектологические 
знания в социальной и 
профессиональной 
сферах 

УК-9.1 Осознает 
значимость и проблемы 
профессиональной и 
социальной адаптации лиц с 
ограниченными 
возможностями 

УК-9.2 Понимает 
особенности применения 
базовых дефектологических 
знаний в социальной и 
профессиональной сферах 

УК-9.3  Владеет 
навыками взаимодействия в 
социальной и 
профессиональной сферах с 
лицами с ограниченными 
возможностями. 

Знать: 
проблемы 
профессиональной и 
социальной адаптации 
лиц с ограниченными 
возможностями 

Уметь: 
понимать особенности 
применения базовых 
дефектологических 
знаний в социальной и 
профессиональной 
сферах 

Владеть: 
навыками 
взаимодействия в 
социальной и 
профессиональной 
сферах с лицами с 
ограниченными 
возможностями 

Краткое содержание дисциплины  
Классификации и типологические особенности лиц с нарушениями зрения. Классификации и 

типологические особенности лиц с нарушениями слуха. Классификация и типологические особенности лиц 
с нарушениями функций опорно-двигательного аппарата. Классификации и типологические особенности 
лиц с соматическими заболеваниями. Классификации и типологические особенности лиц с психическими 
заболеваниями. Классификации и типологические особенности лиц с нарушениями речи. Содержание 
категорий жизнедеятельности. 

Технические средства, используемые на территории, прилегающей к зданию (участке). Технические 
средства, используемые на входе (входах) в здание. Технические средства, используемые на пути (путях) 
движения внутри здания (в т.ч. путях эвакуации). Технические средства, используемые в зоне целевого 
назначения здания (целевого посещения объекта). Технические средства, используемые в санитарно-
гигиенических помещениях. Технические средства, используемые для создания системы информации на 
объекте (устройства и средства информации и связи и их системы. 

Конвенция о правах инвалидов (ООН). Федеральный закон от 24.11.1995 № 181-ФЗ 
«О социальной защите инвалидов в РФ». Федеральный закон от 1.12.2014 № 419-ФЗ «О внесении 

изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам социальной защиты 
инвалидов в связи с ратификацией Конвенции о правах инвалидов». Постановление от 29.03.2019 года № 
363 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Доступная среда" (до 2025 
года). 

Стандарты формирования безбарьерной среды для инвалидов. Нормативное регулирование 
параметров установки элементов безбарьерной среды. Требования Федерального закона от 30.12.2009 № 
384-ФЗ «Технический регламент о безопасности зданий и сооружений». 

Применение строительных норм и правил (СНиП) и сводов правил (СП). СНиП 35- 01-2001 
"Доступность зданий и сооружений для маломобильных групп населения"; РДС 35-201-99 «Порядок 
реализации требований доступности для инвалидов к объектам социальной инфраструктуры»; СП 35-101-
2001 «Проектирование зданий и сооружений с учетом доступности для маломобильных групп населения»; 
СП 35-102-2001 "Жилая среда с планировочными элементами, доступными инвалидам"; СП 35-103-2001 
"Общественные здания и сооружения, доступные маломобильным посетителям"; СП 35-104-2001 "Здания и 
помещения с местами труда для инвалидов"; СНиП 31-06-2009 "Общественные здания и сооружения"; 
ГОСТ Р 51631-2008 «Лифты пассажирские. Технические требования доступности, включая доступность для 
инвалидов и других маломобильных групп населения»; ГОСТ Р 51630-2000 «Платформы подъемные с 
вертикальным и наклонным перемещением для инвалидов. Технические требования доступности»; ГОСТ Р 
52131- 2003 «Средства отображения информации знаковые для инвалидов»; ГОСТ Р 51671-2000 

«Средства связи и информации технические общего пользования, доступные для инвалидов. 
Классификация. Требования доступности и безопасности»; ГОСТ Р 52875- 2007 «Указатели тактильные 
наземные для инвалидов по зрению. Технические требования»; ГОСТ 51261-99 «Устройства опорные 
стационарные реабилитационные. Типы и технические требования». 

 
Б1.В.ДЭ.01.04 АДАПТИВНЫЕ ИНФОРМАЦИОННО-КОММУНИКАЦИОННЫЕ 

ТЕХНОЛОГИИ 
Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины: получение знаний об адаптивных технологиях в информационно-

коммуникационной сфере, дистанционных образовательных технологиях,  с последующим применением 



навыков на практике, а также овладение методами профессиональной деятельности для эффективной 
организации индивидуального информационного пространства. 

Задачи дисциплины: 
- получение системных знаний об особенностях адаптивных технологий в информационно-

коммуникационной сфере; 
-  развитие  навыков работы в системе дистанционного электронного обучения; 
- формирование умений  применять адаптивные информационно-коммуникационныетехнологии в 

профессиональной деятельности. 
Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 

освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-1, УК-9. 

Катег
ория 
компетенций 
(при 
наличии) 

Код 
компетенции 

Формулиро
вка компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения компетенции 

Результаты 
обучения 

Систе
мное и 
критическое 
мышление 

УК-1 
Способен  
осуществлят

ь поиск, критический 
анализ и синтез 
информации, 
применять 
системный подход 
для решения 
поставленных задач 

УК-1.1. Находит и критически 
оценивает информацию, необходимую 
для решения задачи. 

Знать: 
основные   принципы 
сбора, отбора и 
обобщения 
информации 

УК-1.2. Предлагает различные 
варианты решения задачи, оценивая их 
последствия на основе синтеза и 
критического анализа информации. 

Уметь: 
соотносить 
разнородные явления и 
систематизировать их в 
рамках избранных  
видов 
профессиональной 
деятельности 

УК-1.3. Выбирает оптимальный 
вариант решения задачи, аргументируя 
свой выбор. 

Владеть: 
практическим опытом 
работы с 
информационными 
источниками, навыками 
работы с информацией 
с помощью 
специализированных 
средств 

 УК-9. 
Способен 
использовать 
базовые 
дефектологические 
знания в социальной 
и профессиональной 
сферах 

УК-9.1. Осознает значимость и 
проблемы профессиональной и 
социальной адаптации лиц с 
ограниченными возможностями. 

УК-9.2. Понимает особенности 
применения базовых дефектологических 
знаний в социальной и 
профессиональной сферах. 

УК-9.3. Владеет навыками 
взаимодействия в социальной и 
профессиональной сферах с лицами с 
ограниченными возможностями. 

 

Знать: 
проблемы 
профессиональной и 
социальной адаптации 
лиц с ограниченными 
возможностями 

Уметь: 
применять базовые 
дефектологические 
знания в социальной и 
профессиональной 
сферах. 

Владеть: 
навыками 
взаимодействия в 
социальной и 
профессиональной 
сферах с лицами с 
ограниченными 
возможностями. 

Краткое содержание дисциплины  
Технологии передачи и обмена информацией. Информационно-коммуникативная сфера. 

Использование средств коммуникаций для межличностного общения. Информационно-коммуникационные 
технологии.  Виды технологий.  Методы информационно-коммуникационного взаимодействия. 



Информационные системы. Инструменты коммуникации. Выбор информационных технологий. Факторы 
внещней и внцтренней среды. Использование информационно-коммуникационных технологий.  

Электронное обучение.  Преимущества и недостатки электронного обучения. Технологии 
электронного обучения. Инструменты электронного обучения. Технологий e-Learning. Типы электронного 
обучения. Информационные технологии как средства коммуникации. Адаптивные технологии. Особенности 
информационных технологий для людей с ограниченными возможностями здоровья. Поиск информации и 
преобразование ее в формат, наиболее подходящий для восприятия, с учетом ограничения здоровья. 
Система управления электронным обучением. 

 
Б1.В.ДЭ.01.05  РЕАЛИЗАЦИЯ ВОЗМОЖНОСТЕЙ В ИНКЛЮЗИВНОМ ОБЩЕСТВЕ 
Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний о процессах 

инклюзивного образования с последующим применением в области профессиональной деятельности в 
сфере образования, обладающих достаточным объемом знаний и уровнем компетенций для решения 
профессиональных задач. 

Задачи дисциплины  
1. Сформировать предпосылки профессионального мировоззрения будущих педагогов, работающих 

в условиях инклюзивного образовательного пространства. 
2. Познакомить обучающихся с системой образовательных услуг, предоставляемых лицам с ОВЗ в 

условиях инклюзивного образования. 
3. Дать характеристику группе лиц с ОВЗ, требующими применения технологий возможностей. 
4. Сформировать систему знаний о средствах реабилитации, необходимых для обеспечения 

доступности среды для обучающихся с ОВЗ в инклюзивном образовании. 
  
Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 

освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата  соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций. 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-3, УК-9  в соответствии с учебным планом. 

Категор
ия компетенций 

Код 
компетенции 

Формулир
овка компетенции 

Код и 
наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты 
обучения 

Критиче
ское мышление 

УК-1 Способен 
осуществлять 
поиск, критический 
анализ и синтез 
информации, 
применять 
системный подход 
для решения 
поставленных 
задач 

УК-1.1. Находит и 
критически оценивает 
информацию, необходимую 
для решения задачи. 

УК-1.2. Предлагает 
различные варианты решения 
задачи, оценивая их 
последствия на основе 
синтеза и критического 
анализа информации. 

УК-1.3. Выбирает 
оптимальный вариант 
решения задачи, 
аргументируя свой выбор. 

Знать: источники 
Информации, 

необходимой для 
решения задачи. 

Уметь: 
предлагать различные 
варианты решения 
задачи, оценивая их 
последствия на основе 
синтеза и критического 
анализа информации. 

Владеть: 
методами 

решения задачи, 
аргументируя свой 
выбор. 

Инклюз
ивная 
компетентность 

УК-9 УК-9 
Способен 

использовать 
базовые 
дефектологические 
знания в 
социальной и 
профессиональной 
сферах 

УК-9.1. Осознает 
значимость и проблемы 
профессиональной и 
социальной адаптации лиц с 
ограниченными 
возможностями. УК-9.2.
Понимает особенности 
применения базовых 
дефектологических знаний в 
социальной и 
профессиональной сферах. 

УК-9.3. Владеет 
навыками взаимодействия в 
социальной и 
профессиональной сферах с 

Знать: принципы
построения социального 

взаимодействия; 
современные 
коммуникативные 
технологии 

Уметь: 
составлять в
соответствии с нормами  
русского языка деловую; 

Организовать 
общение в соответствии с
потребностями 
совместной деятельности 

Владеть: 



лицами с ограниченными 
возможностями. 

готовностью к 
установлению контакта, 
развитию коммуникации, 
в том числе с 
применением 
современных 
коммуникативных 
технологий. 

Краткое содержание дисциплины  
Общество, инвалидность, инклюзия, люди с инвалидностью. Классификации и типологические 

особенности лиц с нарушениями слуха. Типологические особенности лиц с нарушениями зрения. 
Классификации и типологические особенности лиц с нарушениями слуха. Классификация и 
типологические особенности лиц с нарушениями функций опорно-двигательного аппарата. Классификации 
и типологические особенности лиц с соматическими заболеваниями. Классификации и типологические 
особенности лиц с психическими заболеваниями. Классификации и типологические особенности лиц с 
нарушениями речи. Содержание категорий жизнедеятельности. 

Технические средства, используемые на входе (входах) в здание. Технические средства, 
используемые на пути (путях) движения внутри здания (в т.ч. путях эвакуации). Технические средства, 
используемые в зоне целевого назначения здания (целевого посещения объекта). Технические средства, 
используемые в санитарно-гигиенических помещениях. Технические средства, используемые для создания 
системы информации на объекте (устройства и средства информации и связи и их системы. 

 
ЭЛЕКТИВНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ) 2 (ДЭ.2) 
 
Б1.ДЭ.02.01 ОСНОВЫ ВОЕННОЙ ПОДГОТОВКИ 
Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися образовательных организаций высшего 

образования (далее – вуз) знаний, умений и навыков, необходимых для их становления в качестве граждан, 
способных и готовых к выполнению воинского долга и обязанности по защите своей Родины в соответствии 
с законодательством Российской Федерации. 

Задачи дисциплины формирование у обучающихся понимания главных положений военной 
доктрины Российской Федерации, а также основ военного строительства и структуры Вооруженных Сил 
Российской Федерации (ВС РФ); 

1. формирование у обучающихся высокого общественного сознания и воинского долга; 
2. воспитание дисциплинированности, высоких морально-психологических качеств личности 

гражданина – патриота; 
3. освоение базовых знаний и формирование ключевых навыков военного дела; 
4. раскрытие специфики деятельности различных категорий военнослужащих ВС РФ; 
5. ознакомление с нормативными документами в области обеспечения обороны государства и 

прохождения военной службы; 
6. формирование строевой подтянутости, уважительного отношения к воинским ритуалам и 

традициям, военной форме одежды; 
7. изучение и принятие правил воинской вежливости; 
8. овладение знаниями уставных норм и правил поведения военнослужащих. 
Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 

освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-8 в соответствии с учебным планом. 

Катего
рия 

компе
тенций  

Код 
компетенции 

Формулировк
а компетенции 

Код и 
наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты 
обучения 

Безопа
сность 
жизнедеятельн
ости 

УК-8 Способен 
создавать и 
поддерживать в 
повседневной жизни и 
в профессиональной 
деятельности 
безопасные условия 
жизнедеятельности для 
сохранения природной 
среды, обеспечения 
устойчивого развития 

УК-8.1. Знает 
основы и правила 
обеспечения безопасности 
жизнедеятельности, 
классификацию опасных и 
вредных факторов среды 
обитания человека, 
правовые и 
организационные основы 
безопасности 
жизнедеятельности. 

знать: основные 
положения 
общевоинских уставов 
ВС РФ; организацию 
внутреннего порядка в 
подразделении; 
основные положения 
Курса стрельб из 
стрелкового оружия; 
устройство стрелкового 
оружия, боеприпасов и 



общества, в том числе 
при угрозе и 
возникновении 
чрезвычайных 
ситуаций и военных 
конфликтов. 

УК-8.2. 
Осуществляет оперативные 
действия в случае 
возникновения 
чрезвычайных ситуаций в 
том числе при угрозе и 
возникновении военных 
конфликтов 

ручных гранат; 
предназначение, задачи 
и организационно-
штатную структуру 
общевойсковых 
подразделений; 
основные факторы, 
определяющие характер, 
организацию и способы 
ведения современного 
общевойскового боя; 
общие сведения о 
ядерном, химическом и 
биологическом оружии, 
средствах его 
применения; правила 
поведения и меры 
профилактики в 
условиях заражения 
радиоактивными, 
отравляющими 
веществами и 
бактериальными 
средствами; тактические 
свойства местности, их 
влияние на действия 
подразделений в боевой 
обстановке; назначение, 
номенклатуру и 
условные знаки 
топографических карт; 
основные способы и 
средства оказания 
первой медицинской 
помощи при ранениях и 
травмах; тенденции и 
особенности развития 
современных 
международных 
отношений, место и роль 
России в многополярном 
мире, основные 
направления социально-
экономического, 
политического и военно-
технического развития 
страны; основные 
положения Военной 
доктрины РФ; правовое 
положение и порядок 
прохождения военной 
службы; уметь: 
правильно применять и 
выполнять положения 
общевоинских уставов 
ВС РФ; осуществлять 
разборку и сборку 
автомата (АК-74) и 
пистолета (ПМ), 
подготовку к боевому 
применению ручных 
гранат; оборудовать 
позицию для стрельбы 
из стрелкового оружия; 

УК-8.3. Создает и 
поддерживает безопасные 
условия жизнедеятельности 
в повседневной жизни и в 
профессиональной 
деятельности, адекватно 
реагирует на возникновение 
чрезвычайных ситуаций и 
предотвращает негативные 
последствия для 
сохранения природной 
среды. 



выполнять мероприятия 
радиационной, 
химической и 
биологической защиты; 
читать топографические 
карты различной 
номенклатуры; давать 
оценку международным 
военно-политическим и 
внутренним событиям и 
фактам с позиции 
патриота своего 
Отечества; применять 
положения нормативно-
правовых актов; 
владеть: строевыми 
приемами на месте и в 
движении; навыками 
управления строями 
взвода; навыками 
стрельбы из стрелкового 
оружия; навыками 
подготовки к ведению 
общевойскового боя; 
навыками применения 
индивидуальных средств 
РХБ защиты; навыками 
ориентирования на 
местности по карте и без 
карты; навыками 
применения 
индивидуальных средств 
медицинской защиты и 
подручных средств для 
оказания первой 
медицинской помощи 
при ранениях и травмах; 
навыками работы с 
нормативно-правовыми 
документами. 

Краткое содержание дисциплины  
Структура, требования и основное содержание общевоинских уставов. Права военнослужащих. 

Общие обязанности военнослужащих. Воинские звания. Единоначалие. Начальники и подчиненные. 
Старшие и младшие. Приказ и приказание. Порядок отдачи и выполнение приказа. Воинская вежливость и 
воинская дисциплина военнослужащих. Размещение военнослужащих. Распределение времени и 
внутренний порядок. Суточный наряд роты, его предназначение, состав. Дневальный, дежурный по роте. 
Развод суточного наряда. Общие положения Устава гарнизонной и караульной службы. Обязанности 
разводящего, часового. 

Строй и его элементы. Виды строя. Сигналы для управления строем. Команды и порядок их подачи. 
Обязанности командиров, военнослужащих перед построением и в строю. Строевой расчет. Строевая 
стойка. Выполнение команд: "Становись", "Равняйсь", "Смирно", "Вольно", "Заправиться". Повороты на 
месте. Строевой шаг. Движение строевым шагом. Движение строевым шагом в составе подразделения. 
Повороты в движении. Движение в составе взвода. Управление подразделением в движении. 

Требования безопасности при обращении со стрелковым оружием. Требования безопасности при 
проведении занятий по огневой подготовке. Приемы и правила стрельбы из стрелкового оружия. 
Назначение, состав, боевые свойства и порядок сборки разборки АК-74 и РПК-74. Назначение, состав, 
боевые свойства и порядок сборки разборки пистолета ПМ. Назначение, состав, боевые свойства РПГ-7. 
Назначение, боевые свойства и материальная часть ручных гранат. Сборка разборка пистолета ПМ и 
подготовка его к боевому применению. Сборка разборка АК-74, РПК-74 и подготовка их к боевому 
применению. Снаряжение магазинов и подготовка ручных гранат к боевому применению. Требования 
безопасности при организации и проведении стрельб из стрелкового оружия. Порядок выполнения 
упражнения учебных стрельб. Меры безопасности при проведении стрельб и проверка усвоения знаний и 
мер безопасности при обращении со стрелковым оружием. Выполнение норматива № 1 курса стрельб из 
стрелкового оружия. Требования безопасности при обращении со стрелковым оружием. Требования 



безопасности при проведении занятий по огневой подготовке. Приемы и правила стрельбы из стрелкового 
оружия. 

Вооруженные Силы Российской Федерации их состав и задачи. Назначение, структура 
мотострелковых и танковых подразделений сухопутных войск, их задачи в бою. Боевое предназначение 
входящих в них подразделений. Тактико-технические характеристики основных образцов вооружения и 
техники ВС РФ. Сущность современного общевойскового боя, его характеристики и виды. Способы ведения 
современного общевойскового боя и средства вооруженной борьбы. Цели и основные задачи инженерного 
обеспечения частей и подразделений. Назначение, классификация инженерных боеприпасов, инженерных 
заграждений и их характеристики. Полевые фортификационные сооружения: окоп, траншея, ход сообщения, 
укрытия, убежища. Организация, вооружение, боевая техника подразделений мпб и тб армии США. 
Организация, вооружение, боевая техника подразделений мпб и тб армии Германии. 

Ядерное оружие. Средства их применения. Поражающие факторы ядерного взрыва и их воздействие 
на организм человека, вооружение, технику и фортификационные сооружения. Химическое оружие. 
Отравляющие вещества (далее – ОВ), их назначение, классификация и воздействие на организм человека. 
Боевые состояния, средства применения, признаки применения ОВ, их стойкость на местности. 
Биологическое оружие. Основные виды и поражающее действие. Средства применения, внешние признаки 
применения. Зажигательное оружие. Поражающие действия зажигательного оружия на личный состав, 
вооружение и военную технику, средства и способы защиты от него. Цель, задачи и мероприятия РХБ 
защиты. Мероприятия специальной обработки: дегазация, дезактивация, дезинфекция, санитарная 
обработка. Цели и порядок проведения частичной и полной специальной обработки. Технические средства и 
приборы радиационной, химической и биологической защиты. Средства индивидуальной защиты и порядок 
их использования. Подгонка и техническая проверка средств индивидуальной защиты. 

Местность как элемент боевой обстановки. Способы ориентирования на местности без карты. 
Способы измерения расстояний. Движение по азимутам. Геометрическая сущность, классификация и 
назначение топографических карт. Определение географических и прямоугольных координат объектов по 
карте. Целеуказание по карте. 

Медицинское обеспечение – как вид всестороннего обеспечения войск. Обязанности и оснащение 
должностных лиц медицинской службы тактического звена в бою. Общие правила оказания самопомощи и 
взаимопомощи. Первая помощь при ранениях и травмах. Первая помощь при поражении отравляющими 
веществами, бактериологическими средствами. Содержание мероприятия доврачебной помощи. 

Новые тенденции и особенности развития современных международных отношений. Место и роль 
России в многополярном мире. Основные направления социально-экономического, политического и военно-
технического развития Российской Федерации. Цели, задачи, направления и формы военно-политической 
работы в подразделении, требования руководящих документов. 

Основные положения Военной доктрины Российской Федерации. Правовая основа воинской 
обязанности и военной службы. Понятие военной службы, ее виды и их характеристики. Обязанности 
граждан по воинскому учету. 

 
Б1.В.ДЭ.02.02  ОСНОВЫ МЕДИЦИНСКИХ ЗНАНИЙ 
 
Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины формирование целостного представления о здоровье человека, приобретение 

навыков оказания первой помощи пострадавшим в чрезвычайных ситуациях, при неотложных состояниях и 
наиболее распространенных острых заболеваниях и состояниях. 

Задачи дисциплины 1. формирование у обучающихся мировоззрения, ориентированного на 
ценность здоровья человека и общества; 

2. овладение умениями по оценке состояния здоровья, выявлению его нарушений; 
3. освоение навыков по оказанию неотложной доврачебной медицинской помощи, уходу за 

больными и пострадавшими 
Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 

освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные  с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-8 в соответствии с основной профессиональной образовательной программой высшего 
образования – программой бакалавриата  

Категори
я 

компетен
ций  

Код 
компетенции 

Формули
ровка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результ
аты обучения 



Безопасно
сть 
жизнедеятельности 

УК-8 
Способен 
создавать и 
поддерживать в 
повседневной 
жизни и в 
профессиональной 
деятельности 
безопасные 
условия 
жизнедеятельности 
для сохранения 
природной среды, 
обеспечения 
устойчивого 
развития общества, 
в том числе при 
угрозе и 
возникновении 
чрезвычайных 
ситуаций и 
военных 
конфликтов 

УК-8.1 Знает основы и 
правила обеспечения безопасности 
жизнедеятельности, классификацию 
опасных и вредных факторов среды 
обитания человека, правовые и 
организационные основы 
безопасности жизнедеятельности. 

Знать: 
правила 
поведения при 
возникновении 
чрезвычайных 
ситуаций 
природного и 
техногенного 
происхождения, 
правила 
оказания первой 
помощи 

Уметь: 
инструктировать 
о правилах 
поведения  при 
возникновении 
чрезвычайных 
ситуаций и 
угрозе военных 
конфликтов 

Владеть
: навыками 
оказания первой 
помощи 
пострадавшим и 
ухода за 
больными и 
ранеными 

УК-8.2 Осуществляет 
оперативные действия в случае 
возникновения чрезвычайных 
ситуаций в том числе при угрозе и 
возникновении военных конфликтов 

УК-8.3 Создает и 
поддерживает безопасные условия 
жизнедеятельности в повседневной 
жизни и в профессиональной 
деятельности, адекватно реагирует 
на возникновение чрезвычайных 
ситуаций и предотвращает 
негативные последствия для 
сохранения природной среды. 

 
 
 
Краткое содержание дисциплины  
Общие сведения о нормативно-правовых документах и актах, регулирующих оказание первой 

помощи пострадавшим. Понятие о первой помощи, ее роли и объеме. Алгоритм действий при первом 
контакте с пострадавшим. Осмотр и оценка состояния больного. 

Меры безопасности при оказании первой помощи, профилактика ВИЧ-инфекции. 
Назначение, устройство и правила пользования аптечкой индивидуальной, пакетом перевязочным 

медицинским индивидуальным, сумкой медицинской санитарной.  
Назначение, устройство и правила пользования пакетом противохимическим индивидуальным, 

перевязочным материалом.  
Аптечка индивидуальная. Состав, правила пользования. Использование содержимого: для 

обезболивания, при отравлении фосфороорганическими отравляющими веществами, для профилактики 
инфекционных заболеваний.  

Виды перевязочного материала: марля, бинты, легнин, косынки, индивидуальный перевязочный 
материал, салфетки.  

Понятие о видах транспортировки. Показания к самостоятельной транспортировке пострадавшего. 
Сопровождение пострадавшего. Средства транспортировки. 

Определение понятия «первая помощь». Основные нормативно-правовые акты, регламентирующие 
оказание первой помощи. Перечень состояний, требующих оказания первой помощи. Перечень 
мероприятий первой помощи и последовательность их выполнения на месте происшествия. Оценка 
обстановки и обеспечение безопасных условий для оказания первой помощи на месте происшествия. 
Правила и порядок осмотра пострадавшего, основные критерии оценки нарушения сознания, дыхания, 
кровообращения. Определение приоритетности оказания первой помощи. 

Определение физиологических показателей организма человека. Измерение температуры. 
Термометрия и ее способы. Исследование пульса. Измерение артериального давления. Подсчет частоты 
дыхательных движений.  

Общие принципы ухода за пострадавшими и больными. Санитарная обработка. Постельное белье и 
постельные принадлежности. Кормление. Уход за полостью рта, носом, глазами. Стрижка ногтей.  

Особенности ухода при отморожениях, ожогах. 
Особенности ухода при носовых кровотечениях, травме лица.   
Особенности ухода за больными, находящимися на вытяжении, в гипсовой повязке. 



Лекарственные формы. Характеристика способов введения лекарственных средств в организм, их 
преимущества и недостатки. Составление походной, домашней, автомобильной аптечек. Правила хранения 
и пользования лекарственными средствами. Десмургия. Правила наложения бинтовых повязок. 

 
 
ЭЛЕКТИВНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ) 3 (ДЭ.3) 
 
Б1.В.ДЭ.03.01 GR-ТЕХНОЛОГИИ В ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний об особенностях 

взаимодействия органов власти с бизнесом, практических навыков в ходе осуществления профессиональной 
деятельности.  

Задачи дисциплины  
В результате изучения курса выпускник должен решать следующие профессиональные задачи: 
  - формирование способности осуществления сбора, обработки и анализа данных, необходимых для 

решения поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и 
интеллектуальных информационно-аналитических систем, 

- формирование способности оценивания воздействия макроэкономической и деловой среды на 
эффективность реализации проектов государственно-частного партнёрства. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата, соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
общепрофессиональных и профессиональных компетенций: ОПК-2; ПК-1, в соответствии с основной 
профессиональной образовательной программой  

К
атегори
я 
компет
енций 

К
од 
компе
тенци
и 

Формулиров
ка компетенции 

Код и 
наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты 
обучения 

О
бщепро
фессион
альная  

О
ПК-2 

Способен 
осуществлять сбор, 
обработку и анализ 
данных, необходимых 
для решения 
поставленных 
управленческих 
задач, с 
использованием 
современного 
инструментария и 
интеллектуальных 
информационно-
аналитических систем 

 

ОПК-2.1 
Определяет источники 
информации и осуществляет 
их поиск на основе 
поставленных целей для 
решения профессиональных 
задач. 

ОПК -2.2 
Определяет методы сбора 
информации, способы и вид 
ее представления, применяя 
современное программное 
обеспечение; проверяет 
достоверность, полноту, 
актуальность и 
непротиворечивость 
данных, исключает их 
дублирование 

ОПК - 2.3 Выбирает 
соответствующие 
содержанию 
профессиональных задач 
инструментарий обработки 
и анализа данных, 
современные 
информационные 
технологии и программное 
обеспечение. 

ОПК-2.4 
Осуществляет 
визуализацию данных и 
презентацию решений в 
информационной среде. 

Знать: современный 
инструментарий и 
интеллектуальные 
информационно-
аналитические системы 

Уметь: Определять 
источники информации и 
осуществлять их поиск на 
основе поставленных целей 
для решения 
профессиональных задач. 

 
Владеть: методами 

сбора информации, 
способами ее 
представления, применяя 
современное программное 
обеспечение 



П
рофесси
ональна
я  

П
К-1 

ПК-1 
Способен оценивать 
воздействия 
макроэкономической 
и деловой среды на 
эффективность 
реализации проектов 
государственно-
частного партнёрства 

 

ПК-1.1 Знает 
алгоритм проведения 
анализа факторов 
макросреды и делового 
окружения проектов 
государственно-частного 
партнёрства  

ПК-1.2 Анализирует 
риски внешней и 
внутренней среды проектов 
государственно-частного 
партнёрства 

ПК-1.3. Владеет 
методами оценки 
воздействия 
макроэкономической и 
деловой среды на 
эффективность реализации 
проектов государственно-
частного партнёрства 

Знать: алгоритм 
проведения анализа 
факторов макросреды и 
делового окружения 
проектов государственно-
частного партнёрства  

 
Уметь: 

Анализировать риски 
внешней и внутренней 
среды проектов 
государственно-частного 
партнёрства 

 
Владеть: методами 

оценки воздействия 
макроэкономической и 
деловой среды на 
эффективность реализации 
проектов государственно-
частного партнёрства 

Краткое содержание дисциплины   
Базовые понятия GR. Методология исследования GR. Основные технологии GR-коммуникаций. 

Уровни GR. Основные цели (предметы) GR-деятельности. Особенности GR-консультирования. Особенности 
government relations как вида профессиональной этики. Этические кодексы в области GR. 

Методы и технологии взаимодействия с органами власти. Основные этапы GR-деятельности. 
Организация взаимодействия с органами власти 

Государственно-частное партнерство: понятие и нормативно-правовая база.  Формы взаимодействия 
бизнеса и власти: контракт (административный договор), аренда (в форме договора аренды и в форме 
лизинга), концессия (концессионное соглашение), соглашение о разделе продукции, совместное 
предприятие. Модель публичного аутсорсинга. Роль государственно-частного партнерства  в решении 
проблем социальной сферы. 

Основные определения лоббизма. Основные типы лоббизма и технологии лоббирования. Проблемы 
лоббистских отношений. Проведения лоббистских кампаний в органах государственной власти. 

Современные теоретические подходы к изучению лоббизма. Корпорация в контексте ее 
политического влияния. Теоретические подходы к изучению лоббизма в зарубежных странах 

Основные стратегии и практики регулирования лоббизма в разных странах. Методы регулирования 
лоббизма в проектной деятельности. Определение законодательного лоббизма и бюджетного лоббизма. 
Ключевые объекты согласования при законодательном лоббизме. Современные аспекты законодательного 
лоббизма. Основные этапы законодательного процесса в современной России. Парламентский и 
депутатский запросы. Трудности и проблемы при осуществлении посреднических услуг, консультирование, 
представительство, миротворчество.  

 
Б1.В.ДЭ.03.02 ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ БИЗНЕСА И ВЛАСТИ   
В ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний об особенностях 

взаимодействия органов власти с бизнесом, практических навыков в ходе осуществления профессиональной 
деятельности.  

Задачи дисциплины  
В результате изучения курса выпускник должен решать следующие профессиональные задачи: 
  - формирование способности осуществления сбора, обработки и анализа данных, необходимых для 

решения поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и 
интеллектуальных информационно-аналитических систем, 

- формирование способности оценивания воздействия макроэкономической и деловой среды на 
эффективность реализации проектов государственно-частного партнёрства. 

 
 
Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 

освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата, соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций УК-2; ПК-2 в соответствии с учебным планом. 



Категория 
компетенций (при 
наличии) 

Код 
компетенции 

Формулиро
вка компетенции 

Код и 
наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты 
обучения 

Универсал
ьная компетенция  

УК-2 
Способен 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной цели и 
выбирать 
оптимальные 
способы их 
решения, исходя из 
действующих 
правовых норм, 
имеющихся 
ресурсов и 
ограничений 

УК-2.1. Понимает 
базовые принципы 
постановки задач и 
выработки решений. 

УК-2.2  Определяет 
ресурсное обеспечение для 
решения поставленной 
задачи и проектирует пути ее 
решения выбирая 
оптимальный способ исходя 
из действующих правовых 
норм. 

Знать: 
базовые принципы 
постановки задач и 
выработки решений. 

Уметь: 
определять 
ресурсное 
обеспечение для 
решения 
поставленной задачи 
и проектирует пути 
ее решения выбирая 
оптимальный способ 
исходя из 
действующих 
правовых норм 

Владеть: 
навыками 
коммуникативного 
взаимодействия  

 
 

Профессио
нальная 
компетенция 

ПК- 2 
Способен применять 
основные методы 
социально-
экономической 
оценки 
эффективности 
проектов 

ПК-2.1 Знает 
отраслевую специфику 
проектов государственно-
частного партнёрства 

ПК-2.2 Умеет 
проводить финансово-
экономический анализ 
проектов государственно-
частного партнёрства 

ПК-2.3  Владеет 
принципами, приёмами и 
методами оценки социальной 
эффективности проектов 
государственно-частного 
партнёрства 

Знать: 
отраслевую 
специфику проектов 
государственно-
частного партнёрства 

Уметь: 
проводить 
финансово-
экономический 
анализ проектов 
государственно-
частного партнёрства 

Владеть: 
принципами, 
приёмами и 
методами оценки 
социальной 
эффективности 
проектов 
государственно-
частного партнёрства 

Краткое содержание дисциплины   
Базовые понятия GR и лоббизма. Методология исследования GR и лоббизма. Проведение 

исследований коммуникаций с органами государственной власти. Основные технологии GR-коммуникаций. 
Уровни GR. Основные цели (предметы) GR-деятельности 

Организационная структура и функции подразделения по связям с органами власти, роль и место 
консалтингового агентства в диалоге бизнеса и власти, особенности GR-консультирования. 

Особенности этики лоббизма и government relations как вида профессиональной этики. Проблемы 
при реализации этических норм и их диагностика. Этические кодексы в области GR и лоббизма 

Методы и технологии взаимодействия с органами власти. Основные этапы GR-деятельности. 
Организация взаимодействия с органами власти 

Государственно-частное партнерство: понятие и нормативно-правовая база.  Формы взаимодействия 
бизнеса и власти: контракт (административный договор), аренда (в форме договора аренды и в форме 
лизинга), концессия (концессионное соглашение), соглашение о разделе продукции, совместное 
предприятие. Модель публичного аутсорсинга. Роль государственно-частного партнерства  в решении 
проблем социальной сферы. 

Основные определения лоббизма. Основные типы лоббизма и технологии лоббирования. Проблемы 
лоббистских отношений. Проведения лоббистских кампаний в органах государственной власти. 



Современные теоретические подходы к изучению лоббизма. Корпорация в контексте ее 
политического влияния. Теоретические подходы к изучению лоббизма в зарубежных странах 

Основные стратегии и практики регулирования лоббизма в разных странах. Методы регулирования 
лоббизма. Определение законодательного лоббизма и бюджетного лоббизма. Ключевые объекты 
согласования при законодательном лоббизме. Современные аспекты законодательного лоббизма. основные 
этапы законодательного процесса в современной России. Парламентский и депутатский запросы. Трудности 
и проблемы при осуществлении посреднических услуг, консультирование, представительство, 
миротворчество. Модели взаимодействия гражданского общества и государства. 

 
ЭЛЕКТИВНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛИ) 4 (ДЭ.4) 
 
Б1.В.ДЭ.04.02 УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ В СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ 
Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в формировании знаний в области управления проектами, овладении 

методологическими и технологическими навыками проектирования, накоплении умений в области 
разработки, оценки и внедрения проектных знаний в области управления проектами в социальной сфере с 
последующим применением процесса их в ходе профессиональной  деятельности.  

Задачи дисциплины  
В результате изучения курса выпускник должен решать следующие профессиональные задачи: 
 - формирование способности воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-

историческом, этическом и философском контекстах; 
- формирование способности применять основные методы социально-экономической оценки 

эффективности проектов государственно-частного партнёрства 
Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 

освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
универсальных и профессиональных компетенций: УК-5; ПК-2 в соответствии с основной 
профессиональной образовательной программой  

Категория 
компетенций 

Код 
компетенции 

Формули
ровка 
компетенции 

Код и 
наименование 
индикатора 
достижения 
компетенции 

Результаты 
обучения 

Межкультурн
ое 

взаимодейств
ие 

УК-5 Способен 
воспринимать 
межкультурное 
разнообразие 
общества в 
социально-
историческом, 
этическом и 
философском 
контекстах 

УК-5.1. 
Выделяет и 
анализирует 
особенности 
межкультурного 
взаимодействия, 
обусловленные 
различием этических, 
религиозных и 
ценностных систем; 

УК-5.2. 
Способен 

понимать 
многообразие 
культур и 
цивилизаций в их 
взаимодействии, 
закономерности и 
этапы развития 
духовной и 
материальной 
культуры народов 
мира, основные 
подходы к изучению 
культурных явлений 

УК-5.3. 
Предлагает способы 
преодоления 
коммуникативных 
барьеров при 

Знать: 
особенности 
межкультурного 
взаимодействия, 
обусловленные 
различием этических, 
религиозных и 
ценностных систем 

Уметь: 
применять основные 
подходы к изучению 
культурных явлений 

Владеть: 
способами 
преодоления 
коммуникативных 
барьеров при 
межкультурном 
взаимодействии в 
различных 
социокультурных 
ситуациях 



межкультурном 
взаимодействии в 
различных 
социокультурных 
ситуациях  

Профессиона
льная компетенция 

ПК-2 Способен 
применять 
основные методы 
социально-
экономической 
оценки 
эффективности 
проектов 

ПК-2.1 Знает 
отраслевую 
специфику проектов 
государственно-
частного 
партнёрства. 

ПК-2.2 
Умеет проводить 
финансово-
экономический 
анализ проектов 
государственно-
частного партнёрства  

ПК-2.3 
Владеет принципами, 
приёмами и 
методами оценки 
социальной 
эффективности 
проектов 
государственно-
частного партнёрства  

Знать: 
отраслевую 
специфику проектов 
государственно-
частного партнёрства 

Уметь: 
проводить 
финансово-
экономический 
анализ проектов 
государственно-
частного партнёрства 

Владеть: 
принципами, 
приёмами и 
методами оценки 
социальной 
эффективности 
проектов 
государственно-
частного партнёрства 

Краткое содержание дисциплины  
Исторические аспекты формирования проектирования. Роль проектирования в цикле управления. 

Принципы управления проектами. Особенности управления проектами в социальной сфере. Управление 
содержанием проекта. Управление бюджетом проекта. Управление рисками. Управление ресурсами. 
Управление качеством. Управление коммуникациями. 

Современные методы управления проектами. Agile. Scrum. Smart. Six Sigma. KANBAN. PRINCE. 
Waterfall  

Основные предпосылки развития проектирования. Социальная инженерия и социальная утопия как 
концепции проектирования. Научные подходы к проблеме (объектно-ориентированный, проблемно-
ориентированный, субъектно-ориентированный). 

Сущность классификации подходов с точки зрения их субъектно-объектной принадлежности. 
Основы системного подхода к проектированию. Новейшие подходы к проектированию: краткая 
характеристика. 

Системный подход. Свойства проекта как системы. Принципы системного подхода. Внешняя среда 
системы. Обратная связь. Модель механизма управления для самоорганизующихся систем. Характерные 
признаки системного анализа в проекте. 

Программно-целевой подход. Программно-целевое управление: сущность, содержание, требования. 
Практика использования программно-целевого подхода в отечественном опыте.  

Указ о национальных целях развития России до 2030 года. Национальные цели развития России. 
Сохранение населения, здоровье и благополучие людей. Возможности для самореализации и развития 
талантов. Комфортная и безопасная среда для жизни. Достойный, эффективный труд и успешное 
предпринимательство. Цифровая трансформация. 

Стратегическое развитие и национальные проекты. Человеческий капитал: Здравоохранение, 
Образование, Демография, Культура. Комфортная среда для жизни: Безопасные и качественные 
автомобильные дороги, Жильё и городская среда, Экология. Экономический рост: Наука, Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы, Цифровая 
экономика, Производительность труда и поддержка занятости, Международная кооперация и экспорт, 
Комплексный план модернизации и расширения магистральной инфраструктуры. 

Градостроительные проекты как обоснование развития территории. Роль проектирования в 
социально-экономическом развитии региона. Инвестиционные проекты как инструмент развития региона.  

Роль государственно-частного партнерства  в развитии региона. Государственно-частное 
партнерство: понятие и нормативно-правовая база. Формы взаимодействия бизнеса и власти: контракт 
(административный договор), аренда (в форме договора аренды и в форме лизинга), 
концессия (концессионное соглашение), соглашение о разделе продукции, совместное предприятие. Модель 
публичного аутсорсинга.  

Управление комплексным социально-экономическим развитием. Эффективность деятельности 
органов муниципального управления. Федеральный закон от 28.06.2014 года №172-ФЗ «О стратегическом 



планировании в Российской Федерации». Этапы ее разработки и реализации муниципальной программы: 
общественное обсуждение муниципальной программы; экспертиза проекта муниципальной программы; 
утверждение муниципальной программы; внесение изменений в муниципальные программы; 
государственная регистрация муниципальных программ; финансирование муниципальных программ; 
управление реализацией муниципальной программы; мониторинг и контроль реализации муниципальной 
программы. Содержание муниципальной программы. Мониторинг и оценка муниципальных программ и 
проектов 

 
Б1.В.ДЭ.04.02 УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ В ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических и практических знаний по 

оценке новых рыночных возможностей, создания и развития новых направлений деятельности и 
организаций, способности принимать управленческие решений при разработке проектов. 

Задачи дисциплины  
1. выявлять и оценивать новые рыночные возможности, в том числе разрабатывать бизнес-

планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций; 
2. принимать управленческие решения при разработке проектов. 
Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 

освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций ОПК-2; ПК-2 в соответствии с учебным планом. 

Катего
рия 
компетенций 
(при наличии) 

Код 
компетенции 

Формулир
овка компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты 
обучения 

 ОПК-2 
Способен 
осуществлять сбор, 
обработку и анализ 
данных, 
необходимых для 
решения 
поставленных 
управленческих 
задач, с 
использованием 
современного 
инструментария и 
интеллектуальных 
информационно-
аналитических 
систем 

ОПК-2.1 Имеет 
представление о целях и задачах 
управления проектными рисками 
организации 

ОПК-2.2 Проводить 
идентификацию и анализ 
проектных рисков организации 

ОПК-2.3 Применять 
методы анализа проектных 
рисков организации 

 

Знать:  

Цели и задачи 

управления 

проектными рисками 
организации;  

Уметь: 
анализировать и 

идентифицировать 

проектные риски 

организации   

Владеть: 

методами анализа 

проектных рисков 

организации 

 ПК-2 
Способен 
применять 
основные методы 
социально-
экономической 
оценки 
эффективности 
проектов 

ПК-2.1 Имеет 
представление о методах оценки 
рисков проектной деятельности  

ПК-2.2 Проводить 
оценку рисков проектной 
деятельности 

ПК-2.3 Применять 
методы оценки рисков проектной 
деятельности организации 

Знать: 

показатели оценки 

рисков проектной 

деятельности; 

Уметь: 

проводить оценку 

рисков проектной 

деятельности 

Владеть: 

методы оценки рисков 

проектной 

деятельности 

организации 

 Краткое содержание дисциплины  
Понятие и сущность риска. Функции управления рисками в проекте. Организация риск-

менеджмента. Информационное обеспечение управления рисками в проекте. Риски и основные ограничения 
проекта. Риски и дополнительные факторы. Цикл управления рисками. Классификационная система рисков 
(таксономия рисков). Коммерческие риски. Финансовые риски. Производственные риски. Риски 
неисполнения хозяйственных договоров. Риски изменения рыночной конъюнктуры и усиления 
конкуренции. Риски возникновения непредвиденных расходов и снижения доходов. Прочие риски. 
Взаимосвязь рисков и возможностей. 



Этапы идентификации и анализа рисков проекта. Принципы информационного обеспечения 
системы управления риском проекта. Источники информации для идентификации риска. Концепция 
приемлемого риска. Система неопределенностей в проектной деятельности. Этапы идентификации и 
анализа рисков проекта. Принципы информационного обеспечения системы управления риском проекта. 
Источники информации для идентификации риска. Концепция приемлемого риска. Система 
неопределенностей в проектной деятельности. Определение степени риска. Нормальное распределение 
рисков. Кривая рисков. Методы экспертных оценок при определении степени риска. Концепция рисковой 
стоимости (value at risk — var). Этапы процесса управления риском. Анализ альтернатив управления риском. 
Выбор методов управления риском. Исполнение выбранного метода управления риском. Мониторинг 
результатов и совершенствование системы управления риском. Методы управления рисками. 
Дособытийные и постсобытийные методы управления рисками. Методы финансирования 
рисков.Управление банковскими рисками. Управление рисками, возникающими при лизинговом 
инвестировании. Риск-менеджмент в сфере агропромышленного производства. Хеджирование рисков. 
Проблема выбора инвестиционного портфеля. 

 
ФТД. ФАКУЛЬТАТИВНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ  
 
ФТД.01 СТУДЕНТ В СРЕДЕ ЭЛЕКТРОННОГО ОБУЧЕНИЯ 
 Цель и задачи дисциплины  
Цель учебной дисциплины заключается в формировании теоретических знаний о  виртуальной 

образовательной среде, основах современных информационно-коммуникационных технологий системы 
дистанционного обучения, приобретения практических навыков работы по электронному взаимодействию 
студента и преподавателя в электронной образовательной среде, использования электронных образовательных 
контентов, проведения он-лайн тестирований, а также формирования накопительной системы баллов и 
формирования результатов оценки.    

 Задачи учебной дисциплины: 
1. Изучение студентами виртуальной образовательной среды, основ современных 

телекоммуникационных технологий системы дистанционного обучения, способов работы с электронными 
контентами и электронными ресурсами, методов повышения качества образования с использованием технологий 
дистанционного взаимодействия. 

2. Овладение студентами умениями работать в электронной образовательной среде, применять 
технологии электронного взаимодействия, своевременно исполнять практические заданий и проходить 
тестирование.   

3. Привитие студентам способности электронного взаимодействия с преподавателем, с образовательным 
учреждением по форме дистанционного взаимодействия, с электронными библиотечными ресурсами, с 
виртуальными образовательными программами 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-1; УК-2; УК-6 в соответствии с учебным планом. 

Категория 
компетенций (при 
наличии) 

Код 
компетенции 

Формули
ровка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты 
обучения 

Системное и 
критическое мышление  

УК-1. 
Способен 
осуществлять 
поиск, 
критический 
анализ и синтез 
информации, 
применять 
системный 
подход для 
решения 
поставленных 
задач 

УК-1.1. Находит и 
критически оценивает 
информацию, необходимую 
для решения задачи. 

УК-1.2. Предлагает 
различные варианты решения 
задачи, оценивая их 
последствия на основе синтеза 
и критического анализа 
информации. 

УК-1.3. Выбирает 
оптимальный вариант решения 
задачи, аргументируя свой 
выбор. 

Знает 
принципы сбора, отбора 
и обобщения 
информации  

Умеет 
соотносить 
разнородные явления и 
систематизировать их в 
рамках избранных 
видов 
профессиональной 
деятельности.  

Имеет 
практический опыт 
работы с 
информационными 
источниками, опыт 
научного поиска, 



Категория 
компетенций (при 
наличии) 

Код 
компетенции 

Формули
ровка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты 
обучения 

создания научных 
текстов 

Разработка и 
реализация проектов 

УК-2. 
Способен 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной 
цели и выбирать 
оптимальные 
способы их 
решения, исходя 
из действующих 
правовых норм, 
имеющихся 
ресурсов и 
ограничений 

УК-2.1.  Понимает 
базовые принципы постановки 
задач и выработки решений. 

УК-2.2. Определяет 
ресурсное обеспечение для 
решения поставленной задачи 
и проектирует пути ее решения 
выбирая оптимальный способ 
исходя из действующих 
правовых норм.  

Знать: 
необходимые для 
осуществления 
профессиональной 
деятельности правовые 
нормы и 
методологические 
основы принятия 
управленческого 
решения 

Уметь: 
анализировать 
альтернативные 
варианты решений для 
достижения 
намеченных 
результатов; 
разрабатывать план, 
определять целевые 
этапы и основные 
направления работ 

Владеть: 
методиками разработки 
цели и задач проекта; 
методами оценки 
продолжительности и 
стоимости проекта, а 
также потребности 
ресурсах 

 
Самоорганизация 

и 
саморазвитие (в 

том 
числе 
здоровьесбережен

ие) 

УК-6. 
Способен 
управлять своим 
временем, 
выстраивать и 
реализовывать 
траекторию 
саморазвития на 
основе принципов 
образования в 
течение всей 
жизни 

УК-6.1. Объективно 
оценивает временные ресурсы 
и ограничения и эффективно 
использует эти ресурсы для 
достижения поставленных 
целей. 

УК-6.2. Выстраивает и 
реализует персональную 
траекторию непрерывного 
образования и саморазвития. 

Знать: 
основные принципы 
самовоспитания и 
самообразования, 
исходя из требований 
рынка труда  

Уметь: 
демонстрировать 
умение самоконтроля и 
рефлексии, 
позволяющие 
самостоятельно 
корректировать 
обучение по выбранной 
траектории; 

Владеть: 
способами управления 
своей познавательной 
деятельностью и 
удовлетворять 
образовательные 
интересы и потребности 

Краткое содержание дисциплины  
Инновационные технологии в образовании. Электронное обучение и электронная педагогика. 

Особенности инноваций в сфере образования, преимущества и недостатки электронного обучения. 
Основные принципы Болонского процесса. Потенциальные выгоды виртуальной системы образования в 



России, инструменты доставки энаний студенту. Самостоятельная работа в виртуальной образовательной 
среде. Общие понятия «электронного обучения».  

Использование программно-аппаратной платформы электронного обучения. Принципы 
дистанционного обучения. Электронные учебные курсы. Основные причины перехода к использованию 
информационно-коммуникационных технологий в учебном процессе. Архитектура различных моделей 
электронного обучения. Виды учебных занятий и организация самостоятельной работы студента при 
электронном обучении.  Организация учебного процесса при использовании электронного типа обучения. 
Основные виды учебных материалов использующиеся в СДО. 

Процедуры авторизации в системе дистанционного образования (СДО).  Интерфейс СДО. Основные 
меню интерфейса. Достуцп к учебным материалам дисциплины. Виды электронных учебных пособий. 
Практические задания, правила их выполнения. Вебинар, режим реального времени. Трансляция, 
использование веб-камеры. Чат, правила введение текстовых сообщений. Видеоролик, размещение записи в 
списке материалов курса для использования в учебном процессе.  

 
ФТД.02 ТЕХНОЛОГИИ ТРУДОУСТРОЙСТВА 
Цель и задачи дисциплины  
Цель  дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний о технологиях 

трудоустройства с последующим применением их в профессиональной деятельности и формирование 
практических навыков по поиску работу и трудоустройству. 

Задачи дисциплины  
-  приобрести знания о современных подходах к управлению карьерой,  
- научиться  выбирать и реализовывать эффективную стратегию поведения на рынке труда, 
- приобрести навыки поиска, сбора, обработки, анализа и систематизации информации о ситуации 

на рынке труда, по вопросам трудоустройства и занятости, 
- научиться применять методы и инструменты трудоустройства на практике. 
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках планируемых 

результатов освоения основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования – программы бакалавриата, соотнесенные с установленными индикаторами достижения 
компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-1; УК-2; УК-6 в соответствии с учебным планом. 

Категория 
компетенций (при 
наличии) 

Код 
компетенции 

Формули
ровка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты 
обучения 

Системное и 
критическое мышление 

УК-1 
Способен 

осуществлять 
поиск, 
критический 
анализ и синтез 
информации, 
применять 
системный 
подход для 
решения 
поставленных 
задач 

УК-1.1. Находит и 

критически оценивает 

информацию, необходимую для 

решения задачи;  

УК-1.2.  Предлагает 

различные варианты решения 

задачи, оценивая их последствия на 

основе синтеза и критического 

анализа информации. 

УК-1.3. Выбирает 

оптимальный вариант решения 

задачи, аргументируя свой выбор. 

Знать: 

методики 

постановки задач. 

Уметь: 

находить и 

анализировать 

информацию о 

подборе персонала. 

 Владеть: 

навыками 

разработки, 

внедрения, контроля, 

оценки и 

корректировки 

технологий и 

методов 

осуществления 

профессиональной 

деятельности. 

Разработка и 
реализация проектов 

УК-2 
Способен 

определять круг 
задач в рамках 
поставленной 
цели и выбирать 
оптимальные 
способы их 
решения, исходя 

УК-2.1. Понимает базовые 

принципы постановки задач и 

выработки решений. 

УК-2.2. Определяет 

ресурсное обеспечение для решения 

поставленной задачи и проектирует 

пути ее решения выбирая 

оптимальный способ исходя из 

действующих правовых норм. 

Знать: 

этапы найма и 

методы отбора 

персонала, процедуру 

подбора и отбора 

персонала. 

Уметь: 

разрабатывать 

мероприятия по 



из действующих 
правовых норм, 
имеющихся 
ресурсов и 
ограничений 

 привлечению и 

отбору новых 

сотрудников и 

осуществлять 

программы по их 

адаптации. 

Владеть: 

инструментами, 

отбора и адаптации 

персонала, навыками 

деловой оценки 

персонала при найме. 

Самоорганизац
ия и саморазвитие (в 
том числе 
здоровьесбережение) 

УК-6 
Способен 

управлять своим 
временем, 
выстраивать и 
реализовывать 
траекторию 
саморазвития на 
основе 
принципов 
образования в 
течение всей 
жизни 

УК-6.1. Объективно 

оценивает временные ресурсы и 

ограничения и эффективно 

использует эти ресурсы для 

достижения поставленных целей. 

УК-6.2. Выстраивает и 

реализует персональную 

траекторию непрерывного 

образования и саморазвития. 

 

Знать: цели 

организации и цели 

личности, SMART-

технологию 

постановки целей Д. 

Доурдэна, систему 

постановки целей Г. 

Архангельского, 

основные приёмы 

планирования 

рабочего времени, 

метод контроля 

«Пяти пальцев» Л. 

Зайверта. 

Уметь: 

определять потери и 

нерациональные 

затраты рабочего 

времени, рассчитав 

коэффициент 

использования 

рабочего времени, 

коэффициент потерь 

времени по 

организационно-

техническим 

причинам. 

 Владеть: 

навыками контроля 

за использованием 

рабочего времени, 

приёмами 

делегирования 

полномочий. 

Краткое содержание дисциплины  
Социально-экономическая сущность занятости. Структура занятости. Виды занятости. 

Современные формы занятости. Гибкая занятость. Безработица. Уровень безработицы. Причины 
безработицы. Виды безработицы.  Социально-экономические последствия безработицы. Безработица как 
социально-психологическая проблема. Социальная поддержка безработных. 

Выбор профессии. Ошибки при выборе профессии. Поведение на рынке труда. Оценка 
конкурентоспособности. Стратегии поведения на рынке труда. Концепция «карьерных якорей» Э.Шейна.  
Принципы формирования карьерных целей.  Профориентация. Самомаркетинг. Мониторинг рынка труда. 
Выбор работодателя. 

Этапы поиска работы. Поиск вакансий. Источники информации о вакансиях. Обращение в кадровые 
агентства. Обращение в Государственную службу занятости населения.  Использование интернет-ресурсов.  
Superjob.ru, Hh.ru. Социальные сети и профессиональные сообщества. Типичные ошибки при поиске 
работы. Резюме. Виды резюме. Структура резюме. Правила оформления резюме. Переписка с 
работодателем. Собеседование. Интервью при приеме на работу. Психологические особенности 
прохождения интервью. Тестирование. Правовые аспекты трудоустройства. 

 
ФТД.03 ВВЕДЕНИЕ В АНАЛИТИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ 

РЕСУРСОВ 



Цель и задачи дисциплины  
Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний об 

информационных системах и технологиях с последующим применением в профессиональной сфере, в 
формировании практических навыков по информационной безопасности, развитию навыков поиска, 
критического анализа и синтеза информации.   

Задачи дисциплины  
1. понять реальные возможности современных информационных систем и технологий для 

аналитической работы, управления бизнесом и обеспечения его безопасности; 
2. усвоить теоретические знания об основных информационных ресурсах, методах поиска и 

поисковых механизмах, о приемах пользования ими; 
3. научить анализировать информацию, грамотно составлять поисковые запросы, снижать 

круг поиска до приемлемых величин, а также убеждаться в достоверности информации; 
4. формировать представления о приемах, поисковых сайтах и программах для 

специализированного поиска информации;   
5. обучить навыкам работы с наиболее интересными системами веб-аналитики. 
 Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 

освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата, соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-1 в соответствии с учебным планом. 

Катег
ория 
компетенций 
(при 
наличии) 

Код 
компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и 
наименование 
индикатора 
достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

Систе
мное и 
критическое 
мышление 

 
 
 
 

УК-1. 
Способен 
осуществлять 
поиск, 
критический 
анализ и синтез 
информации, 
применять 
системный 
подход для 
решения 
поставленных 
задач 

УК-1.1 Находит 
и критически оценивает 
информацию, 
необходимую для 
решения задачи. 

 

Знать: основы поиска 
информации в информационных 
системах 

Уметь: работать с 
агрегаторами новостей, 
электронными подписками, 
социальными сетями, форумами  

УК-1.2 
Предлагает различные 
варианты решения 
задачи, оценивая их 
последствия на основе 
синтеза и критического 
анализа информации.  

Знать: виды спама и 
нежелательного контента, методы и 
средства борьбы с ними 

Уметь: использовать 
современные средства поиска, 
анализа и интерпретации 
информации и информационные 
технологии для выполнения 
поставленных  задач 

УК-
1.3.Выбирает 
оптимальный вариант 
решения задачи, 
аргументируя свой 
выбор. 

Знать: о существующем 
ассортименте платформ и 
инструментальных программно-
аппаратных средств для реализации 
информационных систем. 

Уметь: работать с 
большими объемами информации 

Краткое содержание дисциплины  
Основные понятия современных глобальных информационных систем. Источник информации в 

современном понимании. Модель компьютерной системы. Подсистемы или компоненты  компьютерной 
системы. Компьютерная система и системный аналитик. Задачи системных исследований, предназначенных 
для принятия адекватных управленческих решений. Сущность информационно-аналитической работы. 
Принципы информационно-аналитической работы. Общие методы информационно-аналитической работы. 
Законы информационно-аналитической работы. Модель вычислительной системы, принадлежащей фон 
Нейману. Понятие субъектов и объектов компьютерной системы. Отличие понятия «субъекта 
компьютерной системы» от «пользователя-человека».  Источники информации и их свойства. Аналитика в 
глобальных сетях. Этапы проведения системных исследований с использованием информационных систем. 
Обзор поисковых систем. Профессиональный поиск, как составная часть работы аналитика. Способы, 
которыми поисковые машины выполняют свои функции. 

Связь математики и современных инструментов анализа данных. Особенности применения 
линейной алгебры в анализе данных. Практическое значение производной и интеграла. Алгоритм 
градиентного спуска, который лежит в основе нейронных сетей и градиентного бустинга. Методы линейной 
регрессии и сингулярного разложения. Связь собственных чисел с матричными разложениями PCA и SVD. 



Размерность больших данных и их визуализация. Теорема Байеса и другие формулы теории вероятностей, 
понятие A/B-тест, доверительный интервал и бутстрап. Понятие системы,  характеристика основных 
определений системы ,свойства и структура систем.  Понятие системного анализа и его основные принципы. 
Виды категорий системного анализа. Основные представления системного анализа как методологии 
решения проблем.  

Этапы проведения системных исследований. Три рабочие фазы проведении системных 
исследований в открытых сетях и общедоступных массивах информации. Декомпозиция поискового 
запроса. Дополнительный поиск и перекрестные проверки для подтверждения достоверности полученных 
данных. Средства контроля достоверности информации. Подготовка заключения аналитика для передачи 
информации заказчику поисковых работ. Дополнительные требования профессионального поиска в 
Интернете: полнота, достоверность, скорость. Основная задача поисковых систем. Условное разделение 
поисковых систем на два класса.  Три основных и принципиально одинаковых функций работы поисковых 
машин. Специальная программа-робот спайдер (spider, паук) для построения списка слов, найденных на 
странице. Работа поисковой машины на примере. Обзор поисковых систем. Рекомендации по практическому 
нахождению информации с помощью поисковых систем. Дополнительные операторы, позволяющие 
получить дополнительную информацию о поиске. Работа с различными числовыми данными. 

Понятие информации. Информационный канал. Подходы к определению информации. Теория К. 
Шеннона. Основные аспекты теории информации. Источник информации. Первичные источники 
информации. Вторичные источники информации. Классификация информационных ресурсов сети 
Интернет. Структура источников деловой информации. Основные критериальные характеристики 
информационного поиска. Оценки результатов поиска информации. Информация из поискового массива. 
Закон целевой достаточности информации.   Дискретные и непрерывные сообщения, передатчик, канал 
передачи, приемник, получатель. Кибернетико-семиотический подход к теории информации. Структурно-
синтаксический, логико-семантический и прагматический аспекты природы информации. Прагматический 
аспект понятия «информации». Оценка достоверности информации по схеме Кента. Категории 
альтернативных источников информации. Что такое "альтернативные данные".  Альтернативные источники 
информации как инструмент конкурентной разведки. 

  
ФТД.04 ВТОРОЙ ИНОСТРАННЫЙ ЯЗЫК 
Цель и задачи дисциплины  
        Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических 

знаний о заключаются в получении обучающимися теоретических знаний об иностранном языке 
(французском) с последующим применением в профессиональной деятельности и практических навыков по 
использованию иностранного языка в профессиональной сфере. 

Задачи дисциплины  
1. Ознакомление студентов с фонетическими, лексическими, грамматическими особенностями 

современного французского языка, закономерностями его функционирования в дискурсах различного типа.  
2. Формирование произносительных навыков, развитие ритмико-интонационной 

выразительности речи и лексико-грамматических навыков, которые должны обеспечить продуцирование 
спонтанной и подготовленной устной речи на французском языке в различных ситуативных условиях в ходе 
решения профессиональных задач. 

3. Развитие умений устной и письменной коммуникации на иностранном языке в 
межличностном общении. 

4. Развитие способности и готовности к самостоятельному изучению иностранного языка, 
дальнейшему самообразованию с его помощью, использованию иностранного языка в других областях 
знаний. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата  соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК – 4 в соответствии с учебным планом.  

Катег
ория 
компетенций 
(при 
наличии) 

Код 
компетенции 

Формул
ировка 
компетенции 

Код и 
наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты обучения 

Комму
никация 

УК-4  
Способе

н осуществлять 
деловую 
коммуникацию в 
устной и 
письменной 
формах на 

УК-4.1. Способен 
применять современные 
коммуникативные правила 
и этику речевого общения, 
правила делового этикета 

Знать: основные 
правила коммуникации в 
устной и письменной форме на 
иностранном (английском) 
языке. 

УК-4.2. 
Демонстрирует умение 
вести обмен деловой 

Уметь: обеспечить 
коммуникацию в письменной 
и устной форме на 



государственном 
языке 
Российской 
Федерации и 
иностранном(ых) 
языке(ах) 

информацией в устной и 
письменной формах на 
государственном языке РФ 
( иностранном(-ых) 
языках). 

иностранном (английском) 
языке. 

Владеть: навыками 
устной и письменной 
коммуникации на иностранном  
(английском) языке. 

УК-4.3. Использует 
информационно-
коммуникационные 
технологии при поиске 
необходимой информации в 
процессе решения 
стандартных 

коммуникативных 
задач на государственном и 
иностранном языке. 

Уметь: 

осуществлять 
эффективную коммуникацию в 
мультикультурной 
профессиональной среде на 
государственном языке 
Российской Федерации и 
иностранном(ых) языке(ах) на 
основе применения 
понятийного аппарата по 
профилю деятельности)  

Владеть: навыками 
эффективной коммуникации в 
мультикультурной 
профессиональной среде 

Краткое содержание дисциплины  
Личность. Хобби. Увлечения.   Описание комнаты / учебной аудитории. Рабочий день. Выходные 

дни. Каникулы. Расписание дня и недели. Образование: обучение в университете. Высшее образование во 
Франции. Лексика: Личность. Хобби. Увлечения Грамматика: Личные окончания глаголов первой и третьей 
группы: общая парадигма. Определенный артикль: случаи употребления. Притяжательные прилагательные: 
общая парадигма. Указательные прилагательные: общая парадигма.  Лексика: Мебель. Прилагательные, 
обозначающие цвет и размер. Для описания комнаты / учебной аудитории. Грамматика: Неопределенный 
артикль: общая парадигма. Безличный оборот «il y a». Наречия en, у. Вопросительные наречия quand, 
comment. Порядок слов в предложениях, начинающихся с вопросительных наречий quand и comment. 
Лексика: Числительные. Количественные наречия. Грамматика: Порядок слов в вопросительном 
предложении, начинающемся с наречия combien. Местоимение cela . Опущение неопределенного артикля 
после отрицания. Неупотребление артикля после количественных наречий. Лексика: Дни недели. Название 
праздников. Празднование знаменательных дней. Грамматика: Использование артиклей и указательных 
прилагательных с днями недели. Местоимение en. Количественные числительные. 

 
ФТД.05 ЧЕЛОВЕК И ЕГО ПРАВА В КОНТЕКСТЕ СОВРЕМЕННОЙ РЕАЛЬНОСТИ 
Цель и задачи дисциплины  
Целями дисциплины являются: 
 усвоение общего комплекса знаний о правах человека как центрального элемента 

современных правовых систем; 
 интеграция всех приобретенных студентами знаний о проблеме прав человека; 
 формирование у студентов чувства высокого уважения к правам человека как ценности 

мировой цивилизации; 
 ознакомление их с выработанными на практике формами и методами их защиты. 
Задачами дисциплины являются изучение социально-философских предпосылок возникновения и 

юридического закрепления основных прав, свобод и обязанностей человека и гражданина в государственно-
организованном обществе и, прежде всего, в рамках правового государства, выявление принципов 
правового оформления основных прав, свобод и обязанностей, обеспечения их реализации. При этом 
ставится задача выявления важнейших признаков, выделяющих основные права, свободы и обязанности из 
числа других прав, свобод и обязанностей, закрепляемых нормами различных отраслей права. 

Задачей дисциплины является также научная классификация основных прав, свобод и обязанностей 
с целью выявления их юридической природы, определения особенностей механизмов защиты основных 
прав и свобод, обеспечения выполнения обязанностей с использованием конституционно-правовых средств, 
а также средств отраслевого характера. Знание содержания основных прав, свобод и обязанностей является 
условием юридически правильного выбора средств защиты и восстановления нарушенных основных прав и 
свобод человека и гражданина. Изучение проблем, связанных с реализацией и защитой прав и свобод 
человека и гражданина, предполагает анализ статуса, особенно компетенции, различных правовых 
институтов, участвующих в этом процессе – судебных органов, органов прокуратуры и т.д., в том числе 
международных. 



Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых результатов 
освоения основной профессиональной образовательной программы высшего образования – 
программы бакалавриата  соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 
компетенций: УК-2; УК-3; в соответствии с учебным планом. 

Категор
ия компетенций 
(при наличии) 

Код 
компетенции 

Формулиро
вка компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 
компетенции 

Результаты 
обучения 

 

УК-2 
Способен 

определять круг 
задач в рамках 
поставленной цели 
и выбирать 
оптимальные 
способы их 
решения, исходя из 
действующих 
правовых норм, 
имеющихся 
ресурсов и 
ограничений 

УК-2.1. Понимает 
базовые принципы постановки 
задач и выработки решений. 

УК-2.2. Определяет 
ресурсное обеспечение для 
решения поставленной задачи и 
проектирует пути ее решения 
выбирая оптимальный способ 
исходя из действующих 
правовых норм. 

 

Знать:  
­ понятия прав, 

свобод, обязанностей 
человека и гражданина; 

­ основные 
этапы и закономерности 
развития теории и практики 
прав человека, с древнейших 
времен до настоящего 
времени;  

­ понятие, 
содержание, формы личных, 
политических, социальных, 
экономических, культурных 
прав, свобод и обязанностей 
личности; 

Уметь: 
­ анализироват

ь практику соблюдения 
государствами прав человека 
и основных свобод; 

Владеть: 
основными 

внутригосударственными и 
международными 
документами, закрепляющими 
права и свободы человека, а 
также гарантии их реализации 

Командн
ая работа и 
лидерство 

УК-3 
Способен 

осуществлять 
социальное 
взаимодействие и 
реализовывать свою 
роль в команде 

УК-3.1. Определяет 
свою роль в социальном 
взаимодействии и командной 
работе, исходя из стратегии 
сотрудничества для 
достижения поставленной 
цели; УК-3.2. При реализации 
своей роли в социальном 
взаимодействии и командной 
работе учитывает особенности 
поведения и интересы других 
участников;  

УК-3.3. Анализирует 
возможные последствия 
личных действий в социальном 
взаимодействии и командной 
работе, и строит продуктивное 
взаимодействие с учетом этого;  

УК-3.4. Осуществляет 
обмен информацией, знаниями 
и опытом с членами команды; 
оценивает идеи других членов 
команды для достижения 
поставленной цели;  

УК-3.5. Соблюдает 
нормы и установленные 
правила командной работы; 

Знать:  
­ понятие, 

содержание, формы личных, 
политических, социальных, 
экономических, культурных 
прав, свобод и обязанностей 
личности; 

­ международн
ую систему защиты прав 
человека; 

Уметь: 
­ осуществлять 

толкование и сравнительный 
анализ международных и 
гуманитарных документов и 
российского 
законодательства; 

Владеть: 
навыками 

формирования предложений 
по совершенствованию 
правозащитных механизмов. 



несет личную ответственность 
за результат. 

Краткое содержание дисциплины  
В рамках курса «Человек и его права в контексте современной реальности» студенты должны 

изучить структурные элементы государственно-правового института основ правового положения личности, 
провести дифференциацию понятий «человек», «гражданин», «личность», определить их связь с правовыми 
характеристиками физического лица как участника (субъекта) правовых связей и отношений. 

Для понимания сущности и содержания основ правового положения личности, его разновидностей 
необходимо выявить связь гражданства и основ правового положения личности, имея в виду, что 
гражданство выступает в качестве причины возникновения статуса гражданина. Гражданство следует 
анализировать как многозначное явление – как политико-правовую связь физического лица и государства, 
как государственно-правовой институт. Следует обратить внимание на политико-социальную 
обусловленность правового регулирования отношений по поводу возникновения и прекращения 
гражданства, сложные последствия введения принципа двойного гражданства в российскую практику. 
Особое внимание следует уделить анализу действующего законодательства о гражданстве. 

Сущность основ правового положения личности проявляется, прежде всего, в его принципах, 
система которых пронизывает от ношения по определению перечня, содержания, условий и средств 
реализации основных прав, свобод и обязанностей. Современный взгляд на основные права, свободы и 
обязанности отражает существующий в науке естественно-правовой взгляд на право вообще и природу 
основных субъективных права и свобод, в частности. Поэтому необходимо уяснить суть естественного 
характера некоторых основных прав и свобод – права на жизнь, частную собственность, 
неприкосновенность личности и других. Однако такое понимание природы ряда основных прав и свобод не 
является абсолютным, в связи с чем требуется знание иных социально-философских и правовых учений по 
указанной проблеме. Изучая принципы основ правового положения личности, необходимо выявить 
предпосылки для реализации принципов сочетания интересов общества, государства и личности, их 
взаимной ответственности. 

Изучение основ категориального аппарата сферы прав человека, пространственных пределов 
действия прав человека, его ограничений, определение места права прав человека в системе национального 
и международного права, изучение социально-философских предпосылок возникновения и юридического 
закрепления основных прав, свобод и обязанностей человека и гражданина в государственно-
организованном обществе и, прежде всего, в рамках правового государства, выявление принципов 
правового оформления основных прав, свобод и обязанностей, обеспечения их реализации, а также 
современного этапа развития прав человека, отечественного и зарубежного правозащитного движения. 

Изучение гражданских прав как основы всей системы прав человека, изучение политических прав 
человека как неотъемлемой части правового положения гражданина, изучение экономических, социальных 
и культурных права человека как прав второго поколения, изучение третьего, весьма дискуссионного, 
поколения прав человека, изучение неотъемлемой стороны любого права – обязанностей, в данном случае 
человека и гражданина. 
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