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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) «Инвестиционный анализ в проектной деятельности» 

заключается в получении обучающимися теоретических знаний о сущности инвестиционной 

деятельности организации, факторах, влияющих на инвестиционную деятельность организации, 

методах инвестиционной деятельности организации, а также формировании практических 

навыков оценки инвестиционной деятельности организации.  

Задачи дисциплины (модуля): 

1. усвоение знаний о целях и задачах инвестиционной деятельности организации 

2. формирование и развитие навыков анализа инвестиционной среды организации 

3. умение проводить анализ взаимосвязи издержек предприятия с результатами 

хозяйственной деятельности 

4. осуществлять оценку рисков инвестиционного проекта 

5. получение навыков оценки эффективности инвестиционного проекта 

1.2 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 
планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования – программы бакалавриата соотнесенные с 
установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: ОПК-1; ПК-4 в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 

следующие результаты: 

 

Категория 
компетенций 

(при 
наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 
обучения 

 ОПК-1 Способен 

решать 

профессиональные 

задачи на основе 

знаний (на 

промежуточном 

уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой 

теории 

ОПК-1.1 Имеет представление 

о целях и задачах 

инвестиционного анализа 

ОПК-1.2 Проводить анализ 

финансирования 

инвестиционных проектов 

ОПК-1.3 Применять методы 

для оценки инвестиционных 

качеств финансовых 

инвестиций 

Знать:  

Цели и задачи 

инвестиционного 

анализа 

 Уметь: 
проводить анализ 

финансирования 

инвестиционных 

проектов 

 

 ПК-4 Способен 

проводить анализ 

инвестиционной 

привлекательности 

проектов 

ПК-4.1 Имеет представление о 

алгоритме проведения анализа 

инвестиционной 

привлекательности проектов 

ПК-4.2 Проводить анализ цены 

и структуры капитала 

инвестиционного проекта 

ПК-4.3 Применять методы 

оценки эффективности 

инвестиционного проекта 

Знать: методы 

анализа 

инвестиционной 

привлекательности 

проектов; 

Уметь: 

оценивать 
чистую 

приведённую 

стоимость 

проекта, индекс 

рентабельности 

инвестиций, 
внутреннюю норму 

доходности 
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проекта 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _4_ зачетных единицы.  

 
Очная форма обучения  

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

4    

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками   

72 72    

Лекционные занятия 18 18    

из них: в форме практической подготовки      

Практические занятия 54 54    

из них: в форме практической подготовки      

Самостоятельная работа обучающихся 63 63    

Контроль промежуточной аттестации 9 9    

Форма промежуточной аттестации ЗаО ЗаО    

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 144 144    

 
Очно-заочная форма обучения  

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

5    

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками   

48 48    

Лекционные занятия 12 12    

из них: в форме практической подготовки      

Практические занятия 36 36    

из них: в форме практической подготовки      

Самостоятельная работа обучающихся 87 87    

Контроль промежуточной аттестации 9 9    

Форма промежуточной аттестации ЗаО ЗаО    

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 144 144    
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2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Очная форма обучения 

Раздел, тема 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:
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 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р
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ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я

 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

  

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

Раздел 1. 

Инвестиционный анализ 

в системе управления 

проектами   

36 12 24 8  16   

 

 
Раздел 2  
Инвестиционная среда и 

инвестиционная 

деятельность 

предприятий 

 

36 12 24 8  16   

 

 
Раздел 3 . Анализ 

финансирования 

инвестиционных 

проектов 

 

36 10 26 10  16   

 

 
Раздел 4 . Методы 

инвестиционного анализа 

проектной деятельности  

36 20 16 10  6   

 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

9        

 

Общий объем, часов 144 63  36  54    

 

 

 

 

 

 

 

Очно-заочной формы обучения 
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Раздел, тема 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
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а 

В
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Л
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и
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н
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я
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о
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р
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о

й
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и
 

К
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л
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и
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и
з 

н
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о
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м
е 

п
р

а
к
т
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ч
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к
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й
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о
д
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т

о
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и
 

Раздел 1. 

Инвестиционный анализ 

в системе управления 

проектами  

36 22 14 6  8   

 

 
Раздел  2  
Инвестиционная среда и 

инвестиционная 

деятельность 

предприятий 

 

36 22 14 6  8   

 

 
Раздел 3 . Анализ 

финансирования 

инвестиционных 

проектов 

 

36 22 14 6  8   

 

 
Раздел 4 . Методы 

инвестиционного анализа 

проектной деятельности   

36 36  6  8   

 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

18        

 

Общий объем, часов 144 124  24  48    

 

 

 

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1. ИНВЕСТИЦИОННЫЙ АНАЛИЗ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ 
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Перечень изучаемых элементов содержания 
           
            Инвестиционная среда и инвестиционная деятельность предприятий, анализ 

финансирования инвестиционных проектов 
 
 

Тема 1.1. Инвестиционная среда и инвестиционная деятельность предприятий 

Перечень изучаемых элементов содержания 
 

 Инвестиционный климат и инвестиционная привлекательность. Индексы деловой 

активности. Инвестиционные качества фьючерсных контрактов. Методы государственного 

регулирования инвестиционной деятельности организации. Инвестиционный потенциал 

организации. Факторы, влияющие на инвестиционную деятельность организации. Цели и задачи 

инвестиционного анализа. Основные принципы инвестиционной деятельности организации. 

Сущность инвестиционного процесса и его основные фазы.  

 

Тема 1.2. Анализ финансирования инвестиционных проектов 
Перечень изучаемых элементов содержания 
 

  Цели финансирования инвестиционных проектов. Методы анализа и оценка 

инвестиционных качеств финансовых инвестиций. Основные формы финансовой отчетности. 

Критерии оценки инвестиционных качеств финансовых инструментов. Доход и ликвидность 

финансовых инструментов. Постоянная и переменная части оборотных операционных активов, 

их оптимизация. Оценка эффективности работы с дебиторами по отчётности компании. Анализ 

основных форм краткосрочного финансирования и целесообразности их использования: 

овердрафта, факторинга; форфейтинга; перехода прав кредитора к другому лицу (цессия); учета 

выданных покупателем векселей 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 

 
Тема практического занятия: Инвестиционная среда и инвестиционная деятельность 

предприятий 

Форма практического задания: расчётно-практическое задание 

 
Расчётно-практическое задание 1 

 
Спрогнозируйте размер прибыли на весь выпуск товарной продукции аналитическим 

методом, если известно, что товарная продукция в ценах реализации в плановом году составляет 

560 000 000 руб., а затраты на 1 000 руб. товарной продукции равны 700 руб. 

Стоит ли предприятию производить данную продукцию, если при этом нужно отказаться 

от продукции, приносящей 145 000 000 руб. прибыли на весь товарный выпуск? 

 
Расчётно-практическое задание 2 

 

Стоимость товарной продукции, выпущенной в IV квартале отчетного года, в отпускных 

ценах составила 7 150 000 руб., по производственной себестоимости – 6 500 000 руб. Выпуск 

товарной продукции в IV квартале планового года в отпускных ценах предприятия составляет 8 

640 000 руб., по производственной себестоимости –7 200 000 руб. Производственная 

себестоимость входных остатков готовой продукции в плановом году составит 700 000 руб. 

Производственная себестоимость выходных остатков – 640 000 руб. Планируемый объем 

выпуска товарной продукции в отпускных ценах на год составляет 36 000 000 руб. Определите 

планируемый объем выручки от реализации продукции в плановом году. 
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Расчётно-практическое задание 3 
 

Рассчитайте плановую прибыль от реализации продукции методом прямого счета, если 

ожидаемые остатки нереализованной продукции на начало планового года (входные) – 29 000 

шт., план производства продукции на год –145 000 шт., планируемые остатки нереализованной 

продукции на конец года (выходные) – 16 000 шт. 

           Отпускная цена за единицу продукции – 234 000 руб., а полная себестоимость единицы 

продукции составляет 157 000 руб. Ставка НДС в цене товара – 20%. 

 
Тема 1.2. Анализ финансирования инвестиционных проектов 
Перечень изучаемых элементов содержания 

 
Расчётно-практическое задание 1 

 
Определить относительное высвобождение оборотных средств в результате ускорения 

их оборачиваемости, используя нижеприведенные данные: 

- Фактический объем реализации по полной себестоимости – 1 440 000 руб. 

- Фактический средний остаток оборотных средств –304 000 000 млн. руб. 

- Длительность одного оборота по плану – 82,25 дня. 

- Количество дней в периоде – 360 дней? 

 

Расчётно-практическое задание 2 
 

По договору поставки сырье на сумму 10 280 000 руб., оплаченное сразу, будет 

поступать в организацию тремя равными партиями по одному разу в месяц. В какую сумму 

реально обойдется организации партия сырья за 3-й месяц, если месячная банковская процентная 

ставка по депозитам составляет 14%? 

 
Расчётно-практическое задание 3 

 

Фирма А, отгрузив продукцию в адрес фирм Б и В и выписав соответствующие счета на 

общую сумму 10 000 у.е., решила предоставить право инкассации долга по ним банку. 

Банк, после оценки кредитоспособности фирм Б и В, определил размер аванса, который 

может быть выплачен фирме А в сумме 8 000 у.е. 

Если оплата счетов фирмами Б и В производилась в следующем порядке: 

 3 000 у.е.– через 4 дня после выдачи аванса фирме А; 

 2 000 у.е. – еще через 3 дня; 

 5 000 у.е.– еще через 6 дней, 

Рассчитайте процент за факторинговую услугу. 

 
 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 
форма рубежного контроля – тестирование 

 

ОПК-1  

 
1. Система управления финансами предприятия — это 

а) финансовый аппарат 

б) финансовый механизм  

в) финансовая политика 

г) финансовая стратегия 

 

2. Себестоимость определяется как 
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а) затраты на приобретение ценных бумаг 

б) затраты на финансирование инвестиционных проектов 

в) затраты на сырье, материалы, зарплату работникам 

г) затраты предприятия на производство и реализацию продукции  

 
3. К финансовым ресурсам относятся: 

а) налоги 

б) страховые платежи 

в) бюджетные и внебюджетные фонды, фонды накопления и потребления, национальный доход 

г) денежные средства, вложенные в основные фонды, нематериальные активы, в оборотные 

производственные фонды и фонды обращения прибыль 

 

3. Основной целью финансового контроля над деятельностью предприятия со стороны его 

собственников является обеспечение: 

а) защита собственных имущественных интересов 

б) перераспределение финансовых ресурсов предприятий в соответствии с учредительными 

документами 

в) организация, планирование, стимулирование использования финансовых ресурсов 

г) эффективность управления финансами предприятия  

 

4. К финансовым инструментам не относят: 

а) государственное и другие внешние формы финансирования предприятия  

б) денежные средства, ценные бумаги, опционы, форварды, фьючерсы, свопы 

в) инструменты инвестирования (акции, инвестиционные сертификаты и т.п.) 

г) платежные инструменты (платежные поручения, чеки, аккредитивы и т.п.) 

д) депозитные инструменты депозитные договоры, депозитные сертификаты и т.п.) 

 

 

      5. Выручка от реализации продукции представляет собой: 

а) сумму денежных средств, фактически поступивших на расчетный счет и в кассу предприятия 

за вычетом НДС, акцизов и денежных накоплений 

б) текущие затраты предприятия на производство реализованной продукции и капитальные 

вложения 

в) сумму денежных средств, поступивших в кассу и на расчетный счет предприятия за 

отгруженную продукцию, и стоимость отгруженных товаров, срок оплаты по которым не 

наступил 

г) сумму денежных средств от реализации продукции, работ и услуг по отпускным ценам, 

поступивших на расчетный счет и в кассу предприятия 

 

6. Прибыль – это показатель: 

а) эффективности производства 

б) экономического эффекта  

в) рентабельности производства 

 

7. Чистая прибыль предприятия определяется как: 

а) разница между выручкой и совокупными затратами на производство и реализацию 

продукции 

б) разница между выручкой от реализации и отчислениями в фонды и резервы предприятия 

в) разница между балансовой прибылью и обязательными отчислениями от прибыли в бюджет, 

фонды и резервы вышестоящих организаций 

 

8. К наиболее ликвидным активам относятся 
а) запасы и долгосрочные финансовые вложения 
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б) дебиторская задолженность и прочие активы 

в) краткосрочные финансовые вложения и денежные средства 

г) денежные средства и дебиторская задолженность 

 

9. В основе расчета всех относительных показателей деловой активности предприятия лежат 

а) валовая и чистая прибыль предприятия 

б) выручка, себестоимость и чистая прибыль предприятия 

в) выручка и чистая прибыль предприятия 

г) выручка и себестоимость от реализации продукции (работ, услуг) 

 

10. Совокупность внешних условий, в которых функционирует предприятие и от которых 

зависит эффективность его работы 

а) налоговая среда 

б) внешняя среда  

в) внутренняя среда 

г) правовая среда. 

 

РАЗДЕЛ 2. МЕТОДЫ ИНВЕСТИЦИОННОГО АНАЛИЗА ПРОЕКТНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

        Перечень изучаемых элементов содержания 

 

        Анализ цены и структуры капитала инвестиционного проекта, методы оценки 

эффективности инвестиционного проекта 

 
        Тема 2.1. Анализ цены и структуры капитала инвестиционного проекта 

 

Состав источников финансирования инвестиций. Виды источников финансирования 

инвестиционного проекта. Анализ цены собственных и заёмных источников. Структура 

инвестиций в основной капитал по источникам финансирования. Взвешенная и предельная цена 

капитала. Цена авансированного капитала WACC. Показатель внутренней нормы доходности. 

Анализ рисков. Инвестиционные риски. 

 

          Тема 2.2. Методы оценки эффективности инвестиционного проекта 

 

Виды инвестиционных проектов. Показатели эффективности инвестиционных проектов. 

Коммерческая эффективность. Бюджетная эффективность. Оценка сравнения объёма инвестиций 

и будущих денежных потоков. Простые учётные оценки проекта. Чистая приведённая стоимость 

проекта. Индекс рентабельности инвестиций. Внутренняя норма доходности. Расчёт 

дисконтированной стоимости денежных потоков.  Размер дисконтной (процентной) ставки, 

используемой при оценке настоящей стоимости будущего денежного потока.  

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 
 
Тема практического занятия: Анализ цены и структуры капитала инвестиционного 

проекта 

            Форма практического задания: расчётно-практическое задание 

 
Расчётно-практическое задание 1 

 
       Компания следует остаточной дивидендной политике и предполагает инвестировать 

чистую прибыль в проекты стоимостью 2,5 млн руб., 3,5 млн руб., 4 млн руб. Ставка налога на 
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прибыль – 20 %. У акционеров на руках 800 000 акций. Валовый доход компании составляет 16 

млн руб. Определить дивиденд на акцию. 
 

Расчётно-практическое задание 2 

Определите среднегодовую стоимость заемного капитала – краткосрочных банковских 

кредитов (в % к общей сумме кредитов). При условии, что в течение отчетного года предприятие 

использовало кредиты трижды:  

1. Первый кредит – 500 тыс. Руб. На срок 60 дней с годовой ставкой 30%,  

2. Второй кредит – 300 тыс. Руб. На срок 50 дней с годовой ставкой 20% 

3. Третий кредит – 400 тыс. Руб. На срок 80 дней с годовой ставкой 25%. 

 

     Тема практического занятия: Методы оценки эффективности инвестиционного 

проекта 
            Форма практического задания: расчётно-практическое задание, контрольная работа      

 
Расчётно-практическое задание 1 

 

Первоначальная сумма инвестиций в проект составляет 250 млн руб. Через год после 

начала проекта инвестор должен вложить ещё 150 млн руб. в проект. Ежегодный приток 

наличности в течение пяти лет составляет по предварительным оценкам 120 млн. руб. 

Процентная ставка 10%. Определить, целесообразен ли проект (на основе критерия NPV), при 

этом необходимо рассчитать коэффициенты дисконтирования для каждого года. 
 

Расчётно-практическое задание 2 
 

По плану предприятие должно выпустить в плановом году 30 000 д. ед. готовой 

продукции. Оптовая цена за единицу (без НДС и акцизов) – 15 д. ед. Производственная 

себестоимость по отчету за истекший год – 10 д. ед. В плановом году снижение 

производственной себестоимости готовой продукции должно составить 5%. Расходы по 

реализации продукции – 2% реализуемой продукции по производственной себестоимости. 

Остаток готовой продукции на складе и товаров, отгруженных на начало планового года, – 1 500 

ед., на конец планового года – 500 ед. Необходимо осуществить расчет прибыли на плановый год 

методом прямого счета. 

Чем отличаются методы анализа, основанные на учётных и дисконтированных оценках? 

 

Расчётно-практическое задание 3 
 

Организация должна выбрать один из двух проектов производства продукта: А или Б. 

Инвестиции в оборудование составляют в обоих проектах 10 млн руб. Экономическая жизнь 

проекта 5 лет. Остаточная стоимость оборудования по производству продукта А к концу пятого 

года — 1200 тыс. руб., по проекту Б — 400 тыс. руб. Требуемая ставка рентабельности по 

вариантам: а) 2%; б) 7%; в) 11%; г) 17%; д) 29%. Определите оптимальный вариант инвестиций 

по простому и дисконтированному сроку окупаемости и по чистой текущей стоимости. Притоки 

по годам заданы в таблице 

Год Проект А, тыс. руб. Проект В, тыс. руб. 

1-й 2050,0 2500,0 

2-й 2050,0 3000,0 

3-й 2050,0 5000,0 

4-й 2050,0 1300,0 
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5-й 2050,0 600,0 

 

  
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 

форма рубежного контроля – тестирование 
 

ПК-4 

  

1. Уступка предприятием права требования долга в пользу специализированной компании, 

принимающей на себя кредитный риск и взимающей за это комиссионную оплату это: 

а) форфейтинг 

б) лизинг 

в) франчайзнг 

г) толлинг 

д) факторинг 

 
2. Сделки, сопровождаемые страхованием операций на реальный товар от возможных 

неблагоприятных колебаний цены на него через биржевые фьючерсные операции: 

а) "кэш" сделки 

б) фьючерсные сделки 

в) хедж-сделки 

г) форвардные сделки. 

 

3. При оценке сравнительной эффективности проекта рассчитываются показатели: 

а) норма окупаемости 

б) сумма приведенных затрат 

в) чистый доход 

г) внутренняя норма окупаемости 

 

4. Накопленный эффект (сальдо денежного потока) за расчетный период называется: 

 а) чистым доходом 

 б) чистым дисконтированным доходом 

 в) индексом доходности 

г) сроком окупаемости инвестиций. 

 

 5. Единицей измерения каких показателей эффективности бизнес-плана могут выступать 

проценты: 

а) срок окупаемости инвестиций 

б) чистый дисконтированный доход 

в) внутренняя норма доходности 

г) ставки дисконтирования 

 д) чистый доход 

 

6. Как называется показатель, отражающий продолжительность наименьшего периода, по 

истечении которого текущий чистый доход становится и в дальнейшем остается 

неотрицательным: 

а) срок окупаемости  

б) чистый дисконтированный доход 

в) внутренняя норма доходности 

г) ставки дисконтирования 

 д) чистый доход 

 

7. Выберите критерии, соответствующие эффективным бизнес-планам: 
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а) чистый приведённый доход больше 0 

б) чистый приведённый доход меньше 0 

в) внутренняя норма доходности больше ставки дисконтирования 

г) внутренняя норма доходности меньше ставки дисконтирования 

д) индекс доходности больше единицы 

е) индекс доходности меньше единицы 

 

8. Выберите целесообразный инвестиционный проект по критерию чистого приведённого 

дохода: 

а) чистый приведённый доход больше 0 

б) чистый приведённый доход меньше 0 

в) чистый приведённый доход равен 0 

 

9.   Выберите целесообразный инвестиционный проект по критерию индекса доходности: 

а) индекс доходности больше единицы 

б) индекс доходности меньше единицы 

 в) индекс доходности равен единице 

 

10. Отчёт, который отражает финансовое положение компании на определенный момент времени 

(конец учетного периода), носит название: 

а) балансовый отчёт 
б) отчёт о прибылях и убытках 

в) отчёт о движении денежных средств 

 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 
РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Очная форма обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 
Раздел 1. 

Инвестиционный анализ 

в системе управления 

проектами 

 

12 

Кейс-задание 

Раздел 2. Методы 

инвестиционного анализа 

проектной деятельности 

 

 

12 

Кейс - задание 

Раздел 3 . Анализ 

финансирования 

инвестиционных 

проектов 

 

10 Кейс - задание 

Раздел 4 . Методы 

инвестиционного анализа 

проектной деятельности 

20 Кейс - задание 

Общий объем по 
дисциплине (модулю), 
часов 

63  

Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 
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Модуль 1. семестр 6 
Раздел 1. 

Инвестиционный 

анализ в системе 

управления проектами 

 

22 

Кейс-задание 

Раздел 2. Методы 

инвестиционного 

анализа проектной 

деятельности 

 

22 

Кейс-задание 

Раздел 3 . Анализ 

финансирования 

инвестиционных 

проектов 

 

22  

Раздел 4 . Методы 

инвестиционного 

анализа проектной 

деятельности 

36  

Общий объем по 
дисциплине (модулю), 
часов 

124  

 
 

3.2. Задания для самостоятельной работы 

Вопросы для самостоятельной работы  
 

1. Что понимается под инвестиционным проектом? 

2. Приведите классификацию инвестиционных проектов по основным признакам. 

3. Охарактеризуйте основные этапы жизненного цикла инвестиционного проекта. 

4. Сравнительная характеристика инвестиционных качеств ценных бумаг. 

5. Сумма будущего денежного потока по финансовым инвестициям. 

6. Концепция альтернативных затрат. 

7. Концепция временной стоимости денежных ресурсов. 

8. Концепция требуемой отдачи по капиталу компании. 

9. Концепция справедливой рыночной стоимости 

Темы рефератов 

 
1. Инвестиционные и финансовые рынки. 

2. Инвестиционная привлекательность в России. 

3. Государственное регулирование инвестиционного процесса.  

4. Финансовые и инвестиционные институты. 

5. Оценка инвестиционных качеств финансовых инструментов. 

6. Индексы фондового рынка. 

7. Типы инвесторов по риску доходности и риску инвестирования. 

8. Модели оценки реальной стоимости акций и облигаций. 

9. Долговые и долевые финансовые инструменты. 

10. Портфель финансовых инвестиций. 

11. Модель оценки финансовых инструментов. 

12. Финансовые инвестиции. 

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 
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Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 
дисциплины (модуля) 

Основная литература 

1. Кузнецов, Б. Т.  Инвестиционный анализ: учебник и практикум для вузов / 

Б. Т. Кузнецов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 363 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02215-5. — Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/511016 (дата обращения: 12.05.2023). 

2. Лукасевич, И. Я.  Финансовый менеджмент: учебник и практикум для вузов / 

И. Я. Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 680 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16271-4. — Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/530723 (дата обращения: 12.05.2023). 

Дополнительная литература 

1. Румянцева, Е. Е.  Инвестиционный анализ: учебное пособие для вузов / 

Е. Е. Румянцева. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 281 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-10389-2. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://www.urait.ru/bcode/513462 (дата обращения: 12.05.2023). 

2. Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент: учебник и практикум для вузов / 

Т. В. Погодина. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 351 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-03375-5. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://www.urait.ru/bcode/511405 (дата обращения: 12.05.2023). 

 

 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 

Вопросы для самостоятельной работы  
 

1. Риски, связанные с покупательной способностью денег.  

2. Концепция справедливой рыночной стоимости? 

3. Концепция временной стоимости денег 

4. Концепция сочетания риска и доходности 

5. Концепция отдачи по капиталу организации 

6. Состав и основные элементы финансовой отчетности 

7. Оценка финансовой устойчивости организации 

8. Анализ и оценка инвестиционных решений организации. 

9. Понятие и сущность финансового лизинга 

10. Методы обоснования структуры капитала 

11. Перечислите основные уровни инвестиционного планирования  

12. Перечислите основные функции инвестиционного контроллинга  

13. Дайте определение понятий: дисконтирование, норма дисконта, коэффициент 

дисконтирования, аннуитет  

14. Перечислите основные методы анализа финансовых, коммерческих и налоговых рисков  

15. Что значит риск в процессе принятия управленческих решений?  

16. Как формируется оптимальный инвестиционный портфель? 

 

 
Темы рефератов 

 
1. Инвестиционные и финансовые риски 

2. Управление стоимостью компании. 

3. Методы формирования отчета о движении денежных средств. 

4. Моделирование справедливой рыночной стоимости организации. 
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5. Налоговые условия деятельности организации. 

6. Формы привлечения финансовых средств для инвестиционного проекта. 

7. Инвестиционный проект и методы оценки его эффективности. 

8. Проектное кредитование и лизинг как формы финансирования инвестиционных проектов. 

9. Мобилизация инвестиционных средств путем эмиссии ценных бумаг. 

10. Облигационный заем как форма финансирования инвестиционных проектов. 

11. Портфельные инвестиции: доход и риск. 

12. Агрегированные методы ставки процента с поправкой на риск 

 

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 

Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 
дисциплины (модуля) 

Основная литература 

1. Кузнецов, Б. Т.  Инвестиционный анализ: учебник и практикум для вузов / 

Б. Т. Кузнецов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 363 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02215-5. — Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/511016 (дата обращения: 12.05.2023). 

2. Лукасевич, И. Я.  Финансовый менеджмент: учебник и практикум для вузов / 

И. Я. Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 680 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16271-4. — Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/530723 (дата обращения: 12.05.2023). 

Дополнительная литература 

1. Румянцева, Е. Е.  Инвестиционный анализ: учебное пособие для вузов / 

Е. Е. Румянцева. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 281 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-10389-2. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://www.urait.ru/bcode/513462 (дата обращения: 12.05.2023). 

2. Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент: учебник и практикум для вузов / 

Т. В. Погодина. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 351 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-03375-5. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://www.urait.ru/bcode/511405 (дата обращения: 12.05.2023). 

 

 

           3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), доступной 

в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 

рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  

Требования к структуре реферата (доклада): 
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Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-и 

литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых начинается 

каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, обосновывается выбор 

темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и задачи доклада 

(реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть (каждый раздел 

ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение (подводятся итоги 

или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210х297 

мм). Интервал межстрочный -полуторный. Цвет шрифта - черный. Гарнитура шрифта основного 

текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 пунктов. Размеры 

полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, левое - 25 мм. 

Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки одинаковый по 

всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом титульного листа (на 

титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются цитаты, статистические 

материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и примечаний). Внутритекстовые, 

подстрочные и затекстовые библиографические ссылки должны оформляться в соответствии с 

ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Написание эссе.  

Эссе - вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью углубления 

и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе состоит в 

развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения собственных 

мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый письменный ответ на 

теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный преподавателем в аудитории 

непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе разрешается пользоваться 

нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном виде). Использование интернет-

ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает из числа тех, которые слушатели 

уже рассматривали на лекциях или семинарских занятиях, исходя из содержания заданий в 

составе оценочных средств. По решению преподавателя, в качестве темы эссе может быть 

выбрана одна или несколько тем, которые могут быть распределены между слушателями по 

желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе:  

Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки сопровождать 

подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или рисунков их 

нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно проставлять внизу 

страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на титульном листе, но 

в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, не должен превышать 
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5 страниц. Значительное превышение установленного объема является недостатком работы и 

указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 
4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является экзамен, который проводится в устной форме. 

4.2. Оценочные материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 
успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 

балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО доводятся 

преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также размещены в 

свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде Университета. 

 

4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 
(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 

Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им в 

течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения учебной дисциплины: 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное изучение 

содержания учебной дисциплины в электронной информационно-образовательной среде, 

соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, рефераты, 

творческие задания, кейс-задания, лабораторные работы, расчетные задания и др., активное 

участие в групповых интерактивных занятиях (дискуссии, WiKi-проекты и др.), защита проектов 

и др.); 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 
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Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический работник 

обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

 

4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 
соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20 - балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для дифференцированного зачета. 

Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой системе 

оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным образовательным 

программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры в Российском государственном социальном университете.  

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 

 

Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся учебной дисциплины в ходе 
контрольных мероприятий промежуточной аттестации 
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19-20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 

не аттестован 



4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 
характеризующих этапы формирования компетенций 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного контроля, обучающихся по дисциплине (модулю) 
 

Перечень вопросов рубежного контроля и текущей аттестации  
 

№ п/п Контролиру
емые 

разделы, 
дисциплин

ы 

Код 
контроли

руемой 
компетен

ций 

Форма 
рубежн

ого 
контро

ля  

Вопросы/задания рубежного контроля  

1 Раздел -1 

«ИНВЕСТИ
ЦИОННЫЙ 
АНАЛИЗ В 
СИСТЕМЕ 

УПРАВЛЕН
ИЯ 

ПРОЕКТА
МИ» 

ОПК-1 Компью

терное 

тестиро

вание 

1. Система управления финансами предприятия — это 

а) финансовый аппарат 

б) финансовый механизм  

в) финансовая политика 

г) финансовая стратегия 

 

2. Себестоимость определяется как 
а) затраты на приобретение ценных бумаг 

б) затраты на финансирование инвестиционных проектов 

в) затраты на сырье, материалы, зарплату работникам 

г) затраты предприятия на производство и реализацию продукции  

 
3. К финансовым ресурсам относятся: 

а) налоги 

б) страховые платежи 

в) бюджетные и внебюджетные фонды, фонды накопления и потребления, 

национальный доход 

г) денежные средства, вложенные в основные фонды, нематериальные активы, в 

оборотные производственные фонды и фонды обращения прибыль 

 

4. Основной целью финансового контроля над деятельностью предприятия со 

стороны его собственников является обеспечение: 

а) защита собственных имущественных интересов 
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б) перераспределение финансовых ресурсов предприятий в соответствии с 

учредительными документами 

в) организация, планирование, стимулирование использования финансовых ресурсов 

г) эффективность управления финансами предприятия  

 

      5. Выручка от реализации продукции представляет собой: 

а) сумму денежных средств, фактически поступивших на расчетный счет и в кассу 

предприятия за вычетом НДС, акцизов и денежных накоплений 

б) текущие затраты предприятия на производство реализованной продукции и 

капитальные вложения 

в) сумму денежных средств, поступивших в кассу и на расчетный счет предприятия 

за отгруженную продукцию, и стоимость отгруженных товаров, срок оплаты по 

которым не наступил 

г) сумму денежных средств от реализации продукции, работ и услуг по отпускным 

ценам, поступивших на расчетный счет и в кассу предприятия 

 

6. Прибыль – это показатель: 

а) эффективности производства 

б) экономического эффекта  

в) рентабельности производства 

 

7. Чистая прибыль предприятия определяется как: 

а) разница между выручкой и совокупными затратами на производство и 

реализацию продукции 

б) разница между выручкой от реализации и отчислениями в фонды и резервы 

предприятия 

в) разница между балансовой прибылью и обязательными отчислениями от прибыли 

в бюджет, фонды и резервы вышестоящих организаций 

 

8. К наиболее ликвидным активам относятся 
а) запасы и долгосрочные финансовые вложения 

б) дебиторская задолженность и прочие активы 

в) краткосрочные финансовые вложения и денежные средства 

г) денежные средства и дебиторская задолженность 
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 9. В основе расчета всех относительных показателей деловой активности 

предприятия лежат 

а) валовая и чистая прибыль предприятия 

б) выручка, себестоимость и чистая прибыль предприятия 

в) выручка и чистая прибыль предприятия 

г) выручка и себестоимость от реализации продукции (работ, услуг) 

 

10. Совокупность внешних условий, в которых функционирует предприятие и от 

которых зависит эффективность его работы 

а) налоговая среда 

б) внешняя среда 

в) внутренняя среда 

г) правовая среда. 

 

2. 
Раздел -2 
«МЕТОДЫ 
ИНВЕСТИ
ЦИОННОГ
О 
АНАЛИЗА 

ПРОЕКТН
ОЙ 
ДЕЯТЕЛЬН
ОСТИ» 

ПК-4 Компью

терное 

тестиро

вание 

1. Уступка предприятием права требования долга в пользу специализированной 

компании, принимающей на себя кредитный риск и взимающей за это 

комиссионную оплату это: 

а) форфейтинг 

б) лизинг 

в) франчайзнг 

г) толлинг 

д) факторинг 

 
2. Сделки, сопровождаемые страхованием операций на реальный товар от 

возможных неблагоприятных колебаний цены на него через биржевые фьючерсные 

операции: 

а) "кэш" сделки 

б) фьючерсные сделки 

в) хедж-сделки 

г) форвардные сделки. 

 

3. При оценке сравнительной эффективности проекта рассчитываются показатели: 

а) норма окупаемости 
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б) сумма приведенных затрат 

в) чистый доход 

г) внутренняя норма окупаемости 

 

4. Накопленный эффект (сальдо денежного потока) за расчетный период называется: 

 а) чистым доходом 

 б) чистым дисконтированным доходом 

 в) индексом доходности 

г) сроком окупаемости инвестиций. 

 

 5. Единицей измерения каких показателей эффективности бизнес-плана могут 

выступать проценты: 

а) срок окупаемости инвестиций 

б) чистый дисконтированный доход 

в) внутренняя норма доходности 

г) ставки дисконтирования 

 д) чистый доход 

 

6. Как называется показатель, отражающий продолжительность наименьшего 

периода, по истечении которого текущий чистый доход становится и в дальнейшем 

остается неотрицательным: 

а) срок окупаемости  

б) чистый дисконтированный доход 

в) внутренняя норма доходности 

г) ставки дисконтирования 

 д) чистый доход 

 

7. Выберите критерии, соответствующие эффективным бизнес-планам: 

а) чистый приведённый доход больше 0 

б) чистый приведённый доход меньше 0 

в) внутренняя норма доходности больше ставки дисконтирования 

г) внутренняя норма доходности меньше ставки дисконтирования 

д) индекс доходности больше единицы 

е) индекс доходности меньше единицы 
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8. Выберите целесообразный инвестиционный проект по критерию чистого 

приведённого дохода: 

а) чистый приведённый доход больше 0 

б) чистый приведённый доход меньше 0 

в) чистый приведённый доход равен 0 

 

9. Выберите целесообразный инвестиционный проект по критерию индекса 

доходности: 

а) индекс доходности больше единицы 

б) индекс доходности меньше единицы 

 в) индекс доходности равен единице 

 

10. Отчёт, который отражает финансовое положение компании на определенный 

момент времени (конец учетного периода), носит название: 

а) балансовый отчёт 
б) отчёт о прибылях и убытках 

в) отчёт о движении денежных средств 

 

 
 

 



4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине (модулю) 

Вопросы для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

«Инвестиционный анализ в проектной деятельности» 
 

1. Временная стоимость денег. Компаундинг и дисконтирование. Аннуитеты. 

2. Характеристика основных документов финансовой отчетности.  

3. Понятие и оценка ликвидности и платежеспособности. 

4. Понятие и классификация денежных потоков предприятия.  

5. Управление денежными потоками: цели, задачи, этапы управления. 

6. Методы учета и анализ денежных потоков предприятия. 

7. Оптимизация и планирование денежных потоков предприятия. Методы оптимизации. 

8. План поступления и расходования денежных средств. 

9. Денежные потоки при долгосрочном инвестировании.  

10. Особенности расчетов и типы потоков. 

11. Показатели эффективности инвестиционных решений: Ток, NPV, IRR, PI. 

12. Виды эффективности инвестиционных проектов: понятие, оценка. 

13. Источники финансирования и их классификация.  

14. Понятие капитала. Расчет стоимости различных источников капитала. 

15. Прибыль. Формирование и распределение прибыли. Виды прибыли. 

16. Постоянные и переменные затраты в себестоимости.  

17. Понятие и расчет точки безубыточности и запаса финансовой прочности. 

18. Понятие и использование операционного анализа на предприятии.  

19. Основные инструменты операционного анализа. 

20. Операционный рычаг: понятие, расчет, использование.  

21. Влияние уровня рычага на экономический риск. 

22. Уровень финансового рычага (американский вариант). Понятие, расчеты.  

23. Влияние уровня рычага на финансовый риск. 

24. Эффект финансового рычага (европейский вариант).  

25. Определение допустимого размера заемных средств. 

26. Структура капитала. Основные теории оптимизации структур. 

27. Политика выплаты дивидендов и ее влияние на стоимость фирмы. 

28. Средневзвешенная стоимость капитала: понятие, расчет, применение.  

29. Понятие предельной стоимости капитала. 

30. Управление оборотным капиталом. Понятие и структура операционного цикла. 

31. Политика менеджмента в управлении оборотным капиталом.  

32. Динамика доходности и риска. 

33. Управление дебиторской задолженностью.  

34. Кредитная политика предприятия. 

35. Оценка качества управления дебиторской задолженностью. 

36. Источники финансирования оборотных средств. 

37. Кредит поставщиков: скидки и отсрочки оплаты. Выбор системы расчетов. 

38. Виды и эффективность привлечения коммерческого кредита. 

39. Дивидендная политика организации 

40. Методы привлечения заемных средств для финансирования инвестиционных проектов 

 

Задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 
(модулю)  

 

Код контролируемой компетенции УК-6  
Вопросы /задания 
1. Основные положения и представители научной школы управления 
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   2. Сетевые организации: сущность, эволюция 

3. Установить соответствие между подсистемой системы управления 

конкурентоспособностью фирмы и формирующими подсистему функциональными блоками 

(табл.1.3): 

1. Управляющая подсистема 1. Закупочная подсистема, производственная под-

система, распределительная подсистема 

2. Управляемая подсистема 2. Подсистема научного сопровождения, целевая 

подсистема, организационно-структурная подсистема, 

информационно-технологическая подсистема. 

3. Логистическая подсистема 3. Научные исследования и разработки, конструкторская 

подготовка производства, технологическая подготовка 

производства, материально-техническое обеспечение, 

производство, сбыт, сервис, утилизация. 

. 

Код контролируемой компетенции ОПК-1  
Вопросы /задания 
1. Инструменты тайм-менеджмента 

   2. Методы реализации управленческих решений 

3. Менеджер получил задание определить, по какой цене необходимо продавать товары, 

чтобы получить прибыль 1 121 000 ден. ед. при условии, что объём продаж составит 11 000 ед. 

товара, постоянные затраты – 746000 ден. ед, а переменные затраты на единицу товара - 260,3 

ден. ед. 
 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 

1. Кузнецов, Б. Т.  Инвестиционный анализ: учебник и практикум для вузов / 

Б. Т. Кузнецов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 363 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02215-5. — Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/511016 (дата обращения: 

12.05.2023). 

2. Лукасевич, И. Я.  Финансовый менеджмент: учебник и практикум для вузов / 

И. Я. Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 680 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16271-4. — Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/530723 (дата обращения: 

12.05.2023). 

 

 

Дополнительная литература 

1. Румянцева, Е. Е.  Инвестиционный анализ: учебное пособие для вузов / 

Е. Е. Румянцева. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 281 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-10389-2. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://www.urait.ru/bcode/513462 (дата обращения: 12.05.2023). 

2. Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент: учебник и практикум для вузов / 

Т. В. Погодина. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 351 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-03375-5. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://www.urait.ru/bcode/511405 (дата обращения: 12.05.2023). 
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5.2 Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС 

«Университетская 

библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных 

заведений, публичных библиотек и 

корпоративных пользователей к наиболее 

востребованным материалам по всем 

отраслям знаний от ведущих российских 

издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Образовательная 

платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 

ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ к 

учебникам, учебной и методической 

литературе по различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

3. База данных 

"EastView" 

Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 

https://dlib.eastview.co

m 

4. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем 

к 30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 

дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 

занятия проходят в форме лекций, семинаров, практических и лабораторных занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к лекции, 

поскольку она является важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 

− ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой 

прочитанной лекции; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях лекционной 

тетради; 

− запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по материалу 

изученной лекции; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к занятию семинарского типа 

При подготовке и работе во время проведения занятий семинарского типа следует 

обратить внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу 

во время занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 
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Предварительная подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в 

изучении теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, 

ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия. 

Работа во время проведения учебного занятия семинарского типа включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 

предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности при 

работе в лаборатории; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов лабораторной работы проводиться 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 

сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. 

Подготовленная к сдаче на контроль и оценку работа сдается преподавателю. Форма отчетности 

может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае 

служит получение положительной оценки по каждой лабораторной работе/практическому 

занятию. Это является необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к 

экзамену. При получении неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в 

дополнительное время пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной 

аттестации. 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплины (модуля) 

 
5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 
5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 
отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

 

*Указывается актуальное программное обеспечение, необходимое для освоения дисциплины 

(модуля).  

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС 

«Университетская 

библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных 

заведений, публичных библиотек и 

корпоративных пользователей к наиболее 

востребованным материалам по всем 

отраслям знаний от ведущих российских 

издательств 

http://biblioclub.ru/ 
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2.  Образовательная 

платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 

ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ к 

учебникам, учебной и методической 

литературе по различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

3. База данных 

"EastView" 

Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 

https://dlib.eastview.co

m 

4. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем 

к 30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 

Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран 

и имеющие выход в сеть Интернет). 

Учебная аудитория для занятий семинарского типа: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран 

и имеющие выход в сеть Интернет). 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме деловых и ролевых игр, 

разбор конкретных ситуаций) в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и 

развития профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения 

и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 

преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 

информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 

посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 

электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, презентация, форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 

организаций, деятельность которых связана с направленностью/ специализацией реализуемой 

основной профессиональной образовательной программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в приобретении обучающимися общекультурных и 

профессиональных компетенций, направленных на управление своей профессиональной и 

социальной жизнью, повышение эффективности использования временного ресурса, выполнение 

целей жизни, ее смысла, распределение временного ресурса с учетом стратегических и оперативных 

задач личности и организации. Компетенция «Тайм-менеджмент в проектной деятельности» 

необходима для качественного выполнения любого вида профессиональной деятельности в сфере 

управления проектами, управления персоналом, любой менеджерской функции.  

 

Задачи дисциплины (модуля): 

В результате изучения курса выпускник должен решать следующие профессиональные задачи (в 

сфере проектной, организационно-управленческой, коммуникативной и исполнительно-

распорядительной деятельности): 

- владеть навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в 

своей профессиональной деятельности; 

- быть способным составлять отчетность, распределять ресурсы с учетом последствий 

влияния различных факторов на результаты деятельности организации и персонала; 

- владеть навыками планирования и организации деятельности с точки зрения эффективного 

управления временем; 

- быть способным анализировать, диагностировать состояние системы тайм-менеджмента в 

организации; 

- быть готовым использовать технологии, приемы повышения эффективности своей 

деятельности, а также руководителя и подчиненных на основе тайм-менеджмента 

 - освоить методы, технологии и механизмы эффективного использования ресурса времени, 

применять системный интегративный подход, включающий мотивационные, личностные, 

психоэмоциональные, социальные, ценностно-смысловые, стратегические, экономические компоненты 

управления временем в соответствии со стратегией развития организации  

- владеть основными современными технологиями тайм-менеджмента на личном, командном, 

организационном уровне. 

. 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках планируемых 
результатов освоения основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования – программы бакалавриата, соотнесенные с установленными индикаторами 
достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: ПК-3, УК-6  в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 

следующие результаты: 

 

Категория 
компетенций (при 

наличии) 

Код компетенции 

Формулировка 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты 
обучения 

Самоорганизация и 

саморазвитие (в том 

числе 

здоровьесбережение) 

УК-6 Способен 

управлять своим 

временем, 

выстраивать и 

реализовывать 

траекторию 

саморазвития на 

основе принципов 

образования в 

течение всей 

УК-6.1. Использует инструменты и 

методы управления временем при 

выполнении конкретных задач, 

проектов, при достижении 

поставленных целей; 

УК-6.2. Определяет приоритеты 

собственной деятельности, 

личностного развития и 

профессионального роста; 

УК-6.3. Оценивает требования рынка 

труда и предложения образовательных 

услуг для выстраивания траектории 

Знать:  

инструменты и 

методы управления 

временем при 

выполнении 

конкретных задач, 

проектов, при 

достижении 

поставленных целей; 

Уметь: 

Определять 

приоритеты 
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жизни  собственного профессионального 

роста;  

УК-6.4. Строит профессиональную 

карьеру и определяет стратегию 

профессионального развития. 
 

собственной 

деятельности, 

личностного развития 

и профессионального 

роста; 

 Оценивать 

требования рынка  и 

предложения 

образовательных услуг 

для выстраивания 

траектории 

собственного 

профессионального 

роста;  

Строить 

профессиональную 

карьеру и определяет 

стратегию 

профессионального 

развития. 
Уметь: 

Совершенствовать  

процессы 

самоменеджмента и 

управления временем, 

использует 

современные 

методики. 

 

ПК-3 Способен 

использовать 

современные 

методы 

планирования и 

прогнозирования 

для повышения 

эффективности 

проектной 

деятельности 

ПК-3.1 Знает взаимосвязь и 

взаимозависимость проектного 

управления и анализа финансово-

хозяйственной деятельности 

компании  

ПК-3.2 Умеет планировать затраты 

и разрабатывать бюджет, 

моделировать денежные потоки 

проектов государственно-частного 

партнёрства  

ПК-3.3 Владеет навыками 

разработки оптимальных программ 

финансирования проектов 

государственно-частного 

партнёрства  

 

Знать: современные 

методики выявления и 

диагностики системы 

тайм-менеджмента в 

организации,  

планирует, 

организовывает и 

проводит 

мероприятия по 

развитию, обучению и 

построению системы 

управления временем 

отдельных 

сотрудников и всего 

персонала 

организации 

Уметь: 

разрабатывать и 

реализовывать 

стратегию 

управления 

временными 

ресурсами 

организации, 

реализует 

мероприятия по 

подготовке 

организации к 

проведению обучения 

и развития 

сторонними 

компаниями. 

Владеть: навыками 

управления собой, 

выстраивания 
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системы цели, 

стратегии, миссии, 

планирования, 

создания и реализации 

проектов 

эффективного 

использования 

времени; 

разрабатывать 

корпоративные 

стандарты тайм-

менеджмента. 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1. Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 
педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 3 зачетные единицы.  

Очная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

3 

Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками 54 56 

Лекционные занятия 
18 18 

Практические занятия 
36 36 

Самостоятельная работа обучающихся 
45 45 

Контроль промежуточной аттестации 
9 9 

Форма промежуточной аттестации 
зачет  зачет 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 
108 108 

Очно-заочная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

6 

Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками 36 36 

Лекционные занятия 
18 18 
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Практические занятия 
18 18 

Самостоятельная работа обучающихся 
63 63 

Контроль промежуточной аттестации 
9 9 

Форма промежуточной аттестации 
зачет зачет 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 
108 108 

 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Очной формы обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с педагогическими 

работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я

 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я
 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

И
н

ая
 к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

Модуль 1 (Семестр 3) 
Раздел 1. Тайм-менеджмент – 
технология эффективности. 

33 15 18 6  12     
 

Тема 1.1. Сущность тайм-

менеджмента.   
16 7 9 3  6     

 

Тема 1.2. Личная стратегия 

управления временем. 
17 8 9 3  6     

 

Раздел 2. Технологии 
управления временем. 

33 15 18 6  12     
 

Тема 2.1. Методы и 

инструменты управления 

временем.   

17 8 9 3  6     

 

Тема 2.2. Барьеры реализации 

технологии тайм-менеджмента. 
16 7 9 3  6     

 

Раздел 3. Тайм-менеджмент в 
организации. 

33 15 18 6  12     
 

Тема 3.1. Современные 

технологии управления 
17 8 9 3  6     
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с педагогическими 

работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я

 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я
 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

И
н

ая
 к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

временем в организации.  

Тема 3.2. Тайм-менеджмент 

команды и лидера. 
16 7 9 3  6     

 

Контроль промежуточной 
аттестации (час) 

9          
 

Форма промежуточной 

аттестации (указать) 
Дифференцированный зачет 

Общий объем, часов 108 45 54 18  36      

Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с педагогическими 

работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я

 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

И
н

ая
 к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

Модуль 1 (Семестр 6) 

Раздел 1. Тайм-
менеджмент – технология 
эффективности. 

33 21 12 6  6     

 

Тема 1.1. Сущность тайм-

менеджмента.   
16 10 6 3  3     

 

Тема 1.2. Личная стратегия 

управления временем. 
17 11 6 3  3     

 

Раздел 2. Технологии 33 21 12 6  6      
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с педагогическими 

работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я

 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

И
н

ая
 к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

управления временем. 

17  14 11 6 3  3      

Тема 2.2. Барьеры 

реализации технологии 

тайм-менеджмента. 
16 10 6 3  3     

 

Раздел 3. Тайм-
менеджмент в 
организации. 

33 21 12 6  6     

 

Тема 3.1. Современные 

технологии управления 

временем в организации.  

17 11 6 3  3     

 

Тема 3.2. Тайм-менеджмент 

команды и лидера. 
16 10 6 3  3     

 

Контроль промежуточной 
аттестации (час) 
Консультации 

9   
2 

       

 

Форма промежуточной 

аттестации (указать) 
Дифференцированный зачет 

Общий объем, часов 108 63 36 18  18      

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1. Тайм-менеджмент – технология эффективности. 
 
Перечень изучаемых элементов содержания: 

Сущность, принципы и структура тайм-менеджмента. Личная стратегия управления временем. 

 
Тема 1.1. Сущность, принципы и структура тайм-менеджмента. 
 
Перечень изучаемых элементов содержания: 

 

Понятие и концепции тайм-менеджмента и самоменеджмента. Цели ТМ. Анализ подходов к 

тайм-менеджменту. Философия времени и пространства. Время – уникальность и потенциал 

ресурса. Субъективность и объективность времени. Концепции SPOD-VUCA-BANI-SHIVA 

миров и эволюция ТМ. Проблемы управления временем и пространством. Принципы 

управления временем. Системный подход в ТМ. Структура тайм-менеджмента. Типы ТМ – 

индивидуальный, ролевой, социальный. Мотивационный, деятельностный, когнитивный, 

социальный, ценностно-смысловой, стратегический, экономический, философский, 
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психоэмоциональный и личностный̆ компоненты системы управления временем. Уровни 

(слои) погружения по Э. Шейну и М. Кетс де Врису.  Интегративная концепция управления 

временем. 

 

Тема 1.2. Личная стратегия управления временем. 
 
Перечень изучаемых элементов содержания: 

 

Селф-стратегия. Интегративный подход – включение смыслов, стратегических целей, личной 

миссии, принципов и ценностей, мотивации, личностных факторов в систему управления временем. 

Пирамида Франклина.  Модель жизненного баланса. Цикл ТМ. 

      Управление собой. Эмоциональный интеллект. Стресс-менеджмент. Управление энергией. 

Рефлективность и мета-позиция. Способы повышения личной эффективности. 

Самоорганизация. 
       Научный анализ использования рабочего и личного времени. Самоконтроль и самооценка. 

Мониторинг и коррекция развития самоорганизации и управления временем. 
 

РАЗДЕЛ 2. ТЕХНОЛОГИИ УПРАВЛЕНИЯ ВРЕМЕНЕМ. 
 
Перечень изучаемых элементов содержания:  

Методы и инструменты управления временем. Барьеры реализации технологии тайм-

менеджмента. 

 

Тема 2.1. Методы и инструменты управления временем. 
 
Перечень изучаемых элементов содержания:  

     Развернутый цикл тайм-менеджмента. Информационные технологии тайм-менеджмента.  

Использование искусственного интеллекта и цифровых технологий в ТМ. Пирамида Роберта Дилтса. 

Алгоритм постановки целей̆ по SMART. Куб стратегического мышления. Диаграмма поля сил Курта 

Левина. GTD-метод Дэвида Аллена. Матрица Эйзенхауэра, принцип Парето, квадрат Декарта, 

канбан-метод. Визуализация и образные методы в ТМ: интеллект-карты, образы, метафоры, цветовое 

кодирование, пространственное конструирование. Использование адаптированных моделей ADKAR. 

Инструмент Lean change canvas. Линия времени. Колесо баланса.  Time-killers - хронофаги. 

Коучинговые технологии ТМ. 

 

Тема 2.2. Барьеры реализации технологии тайм-менеджмента. 
 
Перечень изучаемых элементов содержания:  

 
Барьеры и сопротивление. Субъективность времени и управление этим феноменом. Когнитивные 

искажения и ловушки ТМ. Психологические факторы и защиты, препятствующие эффективному 

управлению временем. Прокрастинация и перфекционизм как деструкторы. Влияние и анализ 

личностного типа и темперамента при планировании и реализации технологии тайм-менеджмента. 

 
РАЗДЕЛ 3. ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТ В ОРГАНИЗАЦИИ. 
 
Перечень изучаемых элементов содержания: 

Современные технологии управления временем в организации. Тайм-менеджмент команды и 

лидера. 

 
Тема 3.1. Современные технологии управления временем в организации. 
 
Перечень изучаемых элементов содержания:  
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ТМ как элемент стратегии организации. Человеческий капитал и HR-стратегия организации. 

Особенности и тренды управления временем в цифровой и инновационной среде. ТМ как элемент 

системы управления организацией и как инструмент развития организации. ТМ и   пирамида 

планирования. Декомпозиция и каскадирование целей. Иерархичность и гибкость системы миссия-

видение-стратегия-оперативные-тактические-текущие задачи-проекты.  Внедрение и эффективное 

использование ТМ в системах управления персоналом, управления эффективностью и качеством. 

Управление временем как элемент системы корпоративных стандартов. Организационная культура и 

культура отношения ко времени. Управление по ценностям и ТМ. Диагностика и аудит ТМ в 

организации. Типология причин сопротивления изменениям. Метрики эффективности системы ТМ в 

организации. Автоматизация инструментов. ИИ и ТМ. Персонализация тайм-менеджмента в 

организации и индивидуальные треки. 

 
Тема 3.2. Тайм-менеджмент команды и лидера. 
 
Перечень изучаемых элементов содержания:  

Совместная деятельность. Децентрализация - командные, проектные, кросс-функциональные 

формы – особенности ТМ коллектива в цифровой среде. Делегирование. Контроль. 

Самоорганизация. Саморазвивающиеся команда, непрерывное обучение и развитие. Организация 

труда и управление временем руководителя. Модель компетенций менеджера и роль ТМ в развитии 

всех компетенций. ТМ (в интегративном подходе) - как мета-компетенция. Развитие компетенции 

ТМ. Коучинг, наставничество, менторинг, управленческое влияние, вовлечение. Управление по 

целям. Управление результативностью. Управление по ценностям. Управление мотивацией. Участие 

в стратегических инициативах. Социальный и эмоциональный интеллект лидера, команды. ТМ-

аналитика, смарт-профиль, цифровые инструменты при управлении временем. 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1. 

Тема практического занятия: Сущность, принципы и структура тайм-менеджмента. 

Форма практического задания: аналитическое задание. 

Пример аналитического задания. 

Задание 1.  

Провести неделю наблюдений. Сделать выводы. Наметить план изменений. 

Продолжать наблюдение. Подвести итоги. 

 Провести неделю/2 недели наблюдений  
До следующего семинара предлагаю вести дневник наблюдений:  

каждый вечер выделить 5 минут и заполнять форму анализа «Мой день» по блокам (без 

времени на сон – т.е. чистое время - 24 часа минус сон) 

 - время, проведенное с пользой -         % 

- время, проведенное с пользой и удовольствием -      % 

- время, проведенное с удовольствием -     % 

- время, проведенное без пользы и удовольствия (корзина) -    % 

 

 Что входит в каждый блок для Вас лично? 

Придумайте каждому блоку свое название (например, Инвестиция Рост Кайф Вор)  

Распределить в процентах каждый день по блокам 
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 Подвести ИТОГ по всей неделе – вывести средние цифры: 

 
 

Корзина 

Удовольст

вие 

Польза и 

удовольств

ие

Польза

Понедельник

6010

20
10

Вторник

Среда Четверг

Суббота Воскресенье 

Корзина

20 %

Удовольствие  

- 10%

Польза и 

удовольст

20 %

Польза  50%
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 Записать что было в вашей корзине и почему отнесли в корзину (например, смотрела 3 серии 

сериала Х – дурацкий, удовольствия не получила, может завтра смотреть на английском с титрами?  

Зависла в соц. cетях на час. Почти 2 часа сидел с друзьями – нет , это ок, переношу в блок 

удовольствие и т д) 

 Провести рефлексию каждого дня наблюдений и ответить на вопросы: На что мне не хватило 

времени сегодня? Чему хотелось посвятить минуты или часы, но не вышло? Когда решаю 

сделать это? Получил (-а) ли я сегодня удовлетворение от своего дня? Что можно было 

сделать по-другому? Чем я горжусь сегодня? 

 

 Фиксировать все свои наблюдения в удобной для вас форме. 

Сделать выводы для себя в свободной форме.   

 

 Представить в виде презентации. На семинаре представить неделю наблюдений и выводы в 

том виде, который для Вас приемлем (только то, что не считаете личной информацией). 

 

 

Задание 2. Сравнительный анализ подходов ТМ – игра в мини-группах.  

Задание 3. Рассмотреть на конкретном примере цикл ТМ – выделить этапы, элементы, 

связи, общий цикл, мини-циклы.  

Задание 4. Определить на личном примере цель, мотивацию, объект, субъект, предмет, 

принципы для каждого из типов ТМ: 

1) индивидуального,  

2) ролевого – взять не менее 3 ролей (профессиональная, семейная, общественная)  

3) социального (уровень гражданина, общества).  

Составить таблицу. 

 

Тема практического занятия: Личная стратегия управления временем. 

Форма практического задания: кейс-задание 

Пример кейс-задания 

 

1. Сделать собственную пирамиду по модели Франклина, произвести каскадирование по 

уровням до ежедневных задач. 

 
2. Продолжить неделю наблюдений (задание в теме 1.1.), дополнительно включить 

эмоциональный дневник: 

Дневник эмоций 
Первая неделя 

• фиксируйте наблюдения за собой каждые 2 часа  

• в конце каждого дня вспомните, как он проходил, и определите основную эмоцию дня  

Последующие недели 

• можете заполнять «дневник эмоций» 1 раз в конце дня, определив основную эмоцию дня 
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• Совет: на первой неделе поставьте будильник на телефоне или таймер, который будет 

напоминать о времени анализа эмоций. 

 

 
 

3. Составить колесо баланса (компетенций, роли, должности) – задание в приложении 3. 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 

Тема практического занятия: Методы и инструменты управления временем.  

Форма практического задания: аналитическое задание 

Пример задания: 
Задание 1.  
Ниже представлен ряд универсальных (soft) компетенций. Подумайте – какие из них тесно 

связаны с ТМ? Назовите не менее 10 и прокомментируйте свой выбор. 

Компетенции:  

Аналитичность. Визионарность - видение будущего. Конструктивность Гибкость и адаптивность. 

Инновативность. Коллективность и командность. Коммуникабельность. Критическое мышление. 

Социальный интеллект. Креативность. Организованность. Ориентация на качество. Ориентация на 

результат. Позитивность. Пытливость. Регулируемость - администрированность. Умение решать 

проблемы. Рефлексивная способность. Саморазвитие. Саморегуляция и управление собой.  

Системное мышление.  Лидерская позиция. Стратегичность. Стрессоустойчивость. Тайм-

менеджмент. Творческий подход. Терпимость. Толерантность. Честность. Эмпатия и эмоциональный 

интеллект.  

 

Тема практического занятия: Барьеры реализации технологии тайм-менеджмента 

Форма практического задания: задание-упражнение. 

Пример задания 

Задание. 

Учимся ставить цели по СМАРТ в версии 2.0 SMARTER  

Аудит цели. 

 

1) Сформулируйте три цели по правилам 2.0 SMARTER  

(два условия – цель должна быть значимой для Вас и горизонт времени должен быть разный -  

от месяца до 3лет)  : 

 

1. Профессиональная цель 

2. Цель личного роста и развития  

3. Личная цель 
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2) Подберите вдохновляющий Вас визуальный образ к каждой цели  

3) Распишите каждую цель по 7 критериям SMARTER (ниже представлены) 

4) Составьте проект выполнения каждой цели.  

5) Оформите в свободной авторской форме. Успехов! 

 
 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 3 

Тема практического занятия: Современные технологии управления временем в 

организации.  

Форма практического задания: аналитическое задание 

Пример задания.  

1. Разложить и собрать пирамиду планирования (анализ и синтез) из представленных 

элементов.  
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Тема практического занятия: Тайм-менеджмент команды и лидера. 

Форма практического задания: аналитическое задание 

Пример задания.  

1) Системы корпоративного ТМ – анализ ПО и приложений. 

2) Составить «Mind mapping» системы управления временем из предложенного кейса. 

3) Мотиваторы и демотиваторы в корпоративном ТМ 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 
форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 
форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 
форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 
РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Очной формы обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1 (семестр 3) 
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Раздел 1. Тайм-менеджмент – 
технология эффективности. 15 

Подготовка реферата  

Самостоятельное изучение темы 

Раздел 2. Технологии 
управления временем. 15 

Подготовка реферата 

Самостоятельное изучение темы 

Раздел 3. Тайм-менеджмент в 
организации. 15 

Самостоятельное изучение темы 

 

Подготовка эссе 

Общий объем по 
модулю/семестру, часов 

45 
 

Общий объем по дисциплине 
(модулю), часов 

45 
 

 

Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1 (семестр 5) 

Раздел 1. Тайм-менеджмент 
– технология 
эффективности. 

21 
Подготовка реферата  

Самостоятельное изучение темы 

Раздел 2. Технологии 
управления временем. 21 

Подготовка реферата 

Самостоятельное изучение темы 

Раздел 3. Тайм-менеджмент 
в организации. 

 

21 

Самостоятельное изучение темы 

Подготовка эссе 

Общий объем по 
модулю/семестру, часов 

63 
 

Общий объем по 
дисциплине (модулю), 
часов 

63 

 

 
3.2. Задания для самостоятельной работы 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 1. 
Перечень тем рефератов к Разделу 1: 

Вопросы для самоподготовки: 
1. Каковы отличия тайм-менеджмента от других видов технологий повышения эффективности 

человека? 

2. Принципы тайм-менеджмента на различных уровнях управления. 

3. Подходы к технологии ТМ, концепции ТМ. 

4. Система управления временем. Элементы, связи, цели, свойства. 

5. Каковы особенности тайм-менеджмента в крупных компаниях? 

6. Что должен знать и уметь человек в тайм-менеджменте? 

7. С какими основными проблемами сталкивается человек при осуществлении Тайм-

менеджмента? 

8. Роль тайм-менеджмента в повышении эффективности развития и обучения. 

9. Где и каким образом можно научиться тайм-менеджменту? 

10. От каких факторов зависит эффективность тайм-менеджмента? 

11. С какими проблемами сталкивается человек, использующий тайм-менеджмент при развитии 

при формировании кадрового имиджа? 

12. Самореклама и самопрезентация. Личный бренд. 
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Задания для самостоятельной работы к Разделу 2. 

Перечень тем рефератов к Разделу 2 

1. Какие известны технологии борьбы с поглотителями времени? 

2. Каким образом влияет тайм-менеджмент на качество жизни и труда человека? 

3. Каковы основные элементы тайм-менеджмента известны? 

4. Какова роль совершенствования деятельности на основе тайм-менеджмента? 

5. Психоэмоциональные факторы влияния на ТМ. 

6. Какова роль самооценки в развитии человека? 

7. Каковы особенности развития человека с опорой на самооценку и тайм-менеджмент? 

8. Классификация методов ТМ. 

9. Сущность управления задачами в пространстве и во времени. 

10. Интернет-ресурсы как инструмент тайм-менеджмента. 

11. Новые технологии в формировании культуры тайм-менеджмента. 

12. Борьба с поглотителями времени – на работе и личной жизни. 

13. Баланс жизненных сфер – суть концепции. 

14.  Коучинговый стиль управления, его влияние на развитие сотрудников. 

15.  Мета-компетенции – как их развивать. 

16.  Открытые, сложные вопросы управления временем. 

17. Как сформировать в организации культуру ТМ? 

18. Какие психологические барьеры возникают при ТМ? 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 3. 
Перечень тем рефератов к Разделу 3 

1. Каковы особенности тайм-менеджмента в крупных компаниях? 

2. Для чего компании нужно изучать технологию тайм-менеджмента? 

3. От каких факторов зависит состояние здоровья сотрудников компании в системе тайм-

менеджмента? 

4. Каковы особенности тайм-менеджмента в малом бизнесе? 

5. Этические аспекты формирования имиджа человека на основе умелого использования 

тайм-менеджмента.  

6. Какое значение имеет креативность в системе управления временем? 

7. Как можно оценить систему управления временем в организации? 

8. Каковы отраслевые особенности системы управления временем? 

9. Позиционирование работников с эффективным тайм-менеджментом. 

10. Сущность использования тайм-менеджмента в планировании карьеры работников в 

организации 

11. Тенденции и перспективы использования тайм-менеджмента в системе управления 

12. Особенности тайм-менеджмента в системе управления организаций малого бизнеса. 

13. Современные методы использования тайм-менеджмента при планировании карьеры. 

14. Методика формирования тайм-менеджмента с использованием искусственного 

интеллекта. 

15. Направления исследований искусственного интеллекта в системе развития человеческого 

потенциала.  

16. Роль многоуровневого тайм-менеджмента в системе управления задачами в пространстве 

и во времени. 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. Слинкова, О. К.  Персональный менеджмент : учебное пособие для вузов / О. К. Слинкова. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 105 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

13553-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/519308 (дата обращения: 10.03.2023).   
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2. Охотский, Е. В.  Теория и механизмы современного государственного управления в 2 ч. Часть 

1 : учебник и практикум для вузов / Е. В. Охотский. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 367 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03503-2. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/512624 (дата обращения: 10.03.2023).    

3. Куприянов, Ю. В.  Бизнес-системы. Основы теории управления : учебное пособие для вузов / 

Ю. В. Куприянов. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 217 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14352-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/515977 (дата обращения: 10.03.2023)..   

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 
1. Одинцов, А. А.  Основы менеджмента : учебное пособие для вузов / А. А. Одинцов. — 2-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 210 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-04814-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/513999 (дата обращения: 

10.03.2023).        

2. Корягина, И. А.  Современные проблемы теории управления : учебное пособие для вузов / 

И. А. Корягина, М. В. Хачатурян. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 188 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06934-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516503 (дата 

обращения: 10.03.2023).                          
3. Иванова, Т. Ю.  Теория менеджмента. Синергетический менеджмент : учебник для вузов / 

Т. Ю. Иванова, Э. М. Коротков, В. И. Приходько. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 331 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04857-5. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/512830 (дата обращения: 10.03.2023).  
 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 3. 

1. Одинцов, А. А.  Основы менеджмента : учебное пособие для вузов / А. А. Одинцов. — 2-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 210 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-04814-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/513999 (дата обращения: 

10.03.2023).    

2. Корягина, И. А.  Современные проблемы теории управления : учебное пособие для вузов / 

И. А. Корягина, М. В. Хачатурян. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 188 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06934-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516503 (дата 

обращения: 10.03.2023).                     

3. Иванова, Т. Ю.  Теория менеджмента. Синергетический менеджмент : учебник для вузов / 

Т. Ю. Иванова, Э. М. Коротков, В. И. Приходько. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 331 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04857-5. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/512830 (дата обращения: 10.03.2023). 

4. Слинкова, О. К.  Персональный менеджмент : учебное пособие для вузов / О. К. Слинкова. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 105 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-13553-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/519308 (дата обращения: 10.03.2023).   

 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин (модулей) в 

ходе самостоятельной работы.  
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Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), доступной в 

электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. Эта 

информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы рекомендуется 

выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по возможности 

используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  

Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-и 

литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых начинается 

каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, обосновывается выбор 

темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и задачи доклада (реферата), 

дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть (каждый раздел ее доказательно 

раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение (подводятся итоги или делается 

обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210х297 

мм). Интервал межстрочный – полуторный. Цвет шрифта – черный. Гарнитура шрифта основного 

текста – «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 пунктов. Размеры полей 

страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, левое – 25 мм. Формат абзаца: 

полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки одинаковый по всему тексту – 15 мм. 

Страницы должны быть пронумерованы с учётом титульного листа (на титульном листе номер 

страницы не ставится). В работах используются цитаты, статистические материалы. Эти данные 

оформляются в виде сносок (ссылок и примечаний). Внутритекстовые, подстрочные и затекстовые 

библиографические ссылки должны оформляться в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 

«Библиографическая ссылка». Общие требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10–20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат – www.antiplagiat.ru – (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3–4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе изучения 

темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 
4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является зачет, который проводится в устной форме. 

4.2. Оценочные материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 

4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 
успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 

балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (далее – БРСО). 
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БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации осуществляется 

по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося – 80 

рейтинговых баллов); 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося – 20 

рейтинговых баллов). 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО доводятся 

преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также размещены в 

свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде Университета. 

 

4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 
в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. Текущий 

рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им в течение 

учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения дисциплины (модуля): 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное изучение 

содержания дисциплины (модуля) в электронной информационно-образовательной среде, 

соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (рефераты); 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их прохождения в 

электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 

 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть накоплен 

текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения текущего 

рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей текущего 

контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый рубеж 

текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с накоплением не 

менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической задолженностью, 

которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного мероприятия промежуточной 

аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и порядке 

добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся педагогическим 

работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический работник 

обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить обучающемуся 0 
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рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической задолженности возможна в 

периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

 

4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 
соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  оцениваются 

педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по дисциплине (модулю) 

выставляется по системе зачтено / не зачтено для зачета. 

Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой системе 

оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным образовательным программам 

высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам 

магистратуры в Российском государственном социальном университете.  

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая шкала: 

 

Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в ходе 
контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, исчерпывающе, 

последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, тесно увязывает с 

задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с ответом при видоизменении 

задания, свободно справляется с задачами и практическими заданиями, правильно 

обосновывает принятые решения, умеет самостоятельно обобщать и излагать 

материал, не допуская ошибок 

16-18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 

не аттестован 



4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного 
контроля, обучающихся по дисциплине (модулю) 
 

Перечень вопросов рубежного контроля и текущей аттестации  

Раздел 1. «Тайм-менеджмент – технология эффективности». 

Форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

Вопросы  рубежного контроля 

Код контролируемой компетенции УК-6 

Что из перечисленного можно отнести к принципам ТМ? 

- приоритезация 

- планирование 

- умение сказать «нет» 

- повышение производительности труда 

- бюджетирование времени 

- следование стратегии 

- борьба с ленью  

- анализ дня, недели, месяца и тд 

- грамотный подход к отдыху  

- составление финансового бюджета на год 

 

 

Каким образом проявляется в поведении человека доминирование мотива достижения 

успеха (выберите несколько ответов)? 

1 - действовать лучше работников-конкурентов; 

2 - желание не отличаться от других работников; 

3 - достигать сложных целей или даже превосходить их; 

4 - находить лучшие пути для выполнения заданий; 

5 - отсутствует стремление выражать и отстаивать свою точку зрения, отличную от 

мнения большинства. 

а) 1, 3, 4, 5; 

б) 2, 3, 4, 5; 

в) 1, 3, 4; 

г) 3, 4, 5; 

д) 2, 4, 5. 

 

Код контролируемой компетенции ПК-3 

 

Соедините технологию с ее содержанием 

 

1) Консультации  

2) Наставник 

3) Коуч 

4) Ментор 

 

А) Актуально: когда необходима помощь в конкретной ситуации коллеге или сотруднику. 
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….  (вставить технологию) — это нерегулярные встречи, которые назначаются по мере 

того, как у человека возникает потребность получить совет. (…) делится информацией и 

знаниями, при этом консультируемый может и не воспользоваться той рекомендацией, которую 

получил. Решение принимает тот, кто обратился за помощью.  

Отвечает на вопрос: «Какие варианты решения задачи существуют?» 
 

Б) Актуально: Когда необходимо помочь коллеге или сотруднику раскрыть потенциал и 

способность находить собственные решения нестандартных ситуаций. 

Задача … (вставить технологию) — помочь …(клиенту) найти решение задачи самостоятельно. 

Процесс взаимодействия в (…) сфокусирован на достижении конкретной цели. При этом (…) не 

обязательно разбираться в специфике задач, также не имеет значения, есть ли у (…) 

практический опыт их решения. В этом ключевая разница между (…) и ментором. (…) — это 

особый формат взаимодействия один на один, который базируется на специальной методологии 

проведения (…)  встреч. Если вы выберете для себя эту роль, вам предстоит освоить 

специальные (…) техники ведения диалога. 

 

В) Актуально: когда необходимо вывести сотрудника на новый уровень 

профессионализма, помочь развить стратегическое мышление, передать «сокровенные 

знания», контакты, опыт. 

Чаще всего отношения (…) вставить технологию и (…) (подопечного) устанавливаются в 

паре, где (…) — это опытный, статусный сотрудник организации, не являющийся 

непосредственным руководителем (…). Такие отношения, как и (…), отличают 

регулярность и продолжительность встреч сторон: они продолжаются до тех пор, пока 

(…) не решит поставленные перед ним задачи. В таком взаимодействии важен не только 

профессиональный, но и жизненный опыт (…), так как на встречах круг обсуждаемых 

вопросов часто выходит за пределы узкопрофессиональных. Во взаимодействии (…) и 

(…) важны открытость, доверие и психологический комфорт. 

 

Г) Актуально: когда необходимо научить действовать правильно и повысить 

эффективность (работа с зонами развития, обучение навыкам в текущей роли, адаптация 

сотрудника). 

…. (вставить технологию) — это регулярные и продолжительные деловые отношения между 

новичком в каком-то деле и уже состоявшимся профессионалом, который и выступает в роли 

(…). Цикл (…) состоит из четырех этапов: объяснения правил, демонстрации действий (…), 

имитации этих действий новичком, обсуждения ошибок и непосредственно практики. Работа 

продолжается до тех пор, пока наставляемый не получит все умения и знания, чтобы работать 

самостоятельно. 

Отвечает на вопрос: «Как правильно действовать в стандартной ситуации?» 

 
 

Самостоятельными мотивирующими факторами могут служить такие особенности 

содержания работы, как (выберите несколько ответов) 

1 – автономность; 

2 – повторяемость; 

3 - разнообразие требуемых навыков; 

4 - простота требуемых знаний; 

5 – монотонность работы; 

6 – конвейерная зависимость 

а) 1, 2, 3; 

б) 1, 3, 4; 

в) 1, 3, 5; 

г) 1, 5, 6; 
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д) 3, 4, 6. 

Раздел 2. «Технологии управления временем» 

Форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

Вопросы  рубежного контроля 

Код контролируемой компетенции УК-6 

Какие методы можно применять в организационном ТМ? 

 Пирамида Роберта Дилтса. 

 Алгоритм постановки целей̆ по SMART. 

 Куб стратегического мышления. 

 Диаграмма поля сил Курта Левина.  

 GTD-метод Дэвида Аллена.  

 Матрица Эйзенхауэра. 

 Принцип Парето. 

 Квадрат Декарта. 

 Канбан-метод. 

 

Код контролируемой компетенции ПК-3 

Форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

Вопросы рубежного контроля 

Пример тестового задания 

 

1.Назовите типы управления временем: 

(!)Персональный, ролевой, социальный 

(?)Личностный, корпоративный, государственный 

(?)Корпоративный, государственный, мировой 

(?)Персональный, ролевой, мировой 

2.Объект ролевого тайм-менеджмента 

(?)Сам человек 

(?)Компания 

(!)Специалист 

(?)Управляющий 

 

 
Раздел 3. «Тайм-менеджмент в организации». 

Форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

Вопросы  рубежного контроля 

Код контролируемой компетенции УК-6 

Проведите планирование встречи. Приведите в порядок последовательность и название шагов 

при проведении встречи с кадровым резервистом. Добавьте еще один шаг, назовите его, 

наполните содержанием. Укажите общее время встречи и время на каждый шаг. 

ШАГ 2 

Проговорите цели встречи 
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• Расскажите сотруднику о целях и структуре встречи 

• Проговорите, как будет организована работа с отчетом 

• Спросите у сотрудника про ожидания от встречи 

• Уточните готовность сотрудника обсуждать результаты  

ШАГ 3 

Спросите сотрудника 

• На что он обратил внимание при изучении отчета, что удивило 

• По каким параметрам максимальный разрыв в самооценке и оценке экспертов 

• Какие ключевые области наиболее приоритетны к развитию/являются сильными 

сторонами 

ШАГ 4 

Подготовка встречи. 

Создайте безопасную атмосферу в рамках встречи.  

Заранее убедитесь, что сотрудник готов обсуждать свой отчёт и развитие. 

 Демонстрируйте открытость, поддерживаете диалог, проявляете искрений̆ интерес  

 

Шаг 1 

Поделитесь своим видением 

• Озвучьте, что Вы обнаружили по итогам анализа отчёта с позитивных сторон 

• Укажите ваше видение действий, требующих корректировки. 

 Выскажите свои гипотезы и прогнозы.  

Попросите порассуждать и привести примеры из рабочих ситуаций 

ШАГ 5 

Договоритесь о шагах по развитию 

• Усильте те идеи, которые сотрудник предложил сам 

• Придите к договорённости: что необходимо сделать, какое поведение сотрудник будет 

менять (удобно зафиксировать цель развития) 

• Предложите варианты развития. Рекомендуйте детальное планирование шагов по 

развитию 

Шаг 6 

Предложить название и содержание шага. 

 

 

Код контролируемой компетенции ПК-3 

Пример задания в виде теста 

1 Что такое технология «кайдзен» в рамках ТМ? 

(!)небольшие, но непрерывные ежедневные улучшения 

(?)большие и прерывистые улучшения 

(?)небольшие, но прерывистые улучшения  

(?)большие, но не прерывистые улучшения 

 

4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине (модулю)  

Коды 
контролируемой 

компетенции 
Вопросы / задания 
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УК-6 
1. Время – уникальность и потенциал ресурса.  

2. Проблемы управления временем и пространством. 
3. Цели ТМ. 

4. Понятие и концепции тайм-менеджмента и 

самоменеджмента.  
5. Анализ подходов к тайм-менеджменту.  

6. Интегративный подход. 

7. Философия времени и пространства.  

8. Концепции SPOD-VUCA-BANI-миров и эволюция ТМ. 
9. Человеческий капитал и ТМ. 

10. Системный подход в ТМ.  

11. Типы ТМ – индивидуальный, ролевой, социальный. 

12. Структура тайм-менеджмента.  

13. Мотивационный̆ компонент системы управления временем. 

14.  Деятельностный компонент. 

15.  Когнитивный̆ компонент. 

16.  Социальный компонент. 

17. Психологический компонент. 

18. Личностный̆ компонент. 

19. Уровни (слои) погружения по Э. Шейну и М. Кетс де Врису.   

20. Интеграция.  

21. Принципы управления временем.   
22. Ключевые компетенции талантливых сотрудников.  

23. Модель компетенций талантливых руководителей.  

24. Модель компетенций талантливых исполнителей.  

25. Профиль компетенций. 

26. Коучинг, наставничество, управленческое влияние, вовлечение.  

27. Менторинг. Консалтинг. 

28. Управление по целям.  

29. Управление результативностью.  

30. Управление проектами.  

31. Управление изменениями.  

32. Роль информационных технологий в управлении временем. 

33. Профиль сотрудника 

34. Аналитика как инструмент ТМ. 

  

ПК-3 
1. Суть комплексного подхода – включение смыслов, стратегических 

целей, личной миссии, принципов и ценностей, мотивации, 

личностных факторов в систему управления временем. 

2. Пирамида Франклина. 

3. Цикл ТМ.  

4. Стратегия управления временем. 

5. Планирование. 

6. Целеполагание. 

7. Приоритизация. 

8. Декомпозиция. 

9. Хронометраж, учет, наблюдение. 

10. Модель жизненного баланса.  

11. Колесо баланса (цели, роли, должности, компетенций/-ии). 

12. Управление собой.  

13. Эмоциональный интеллект.  

14. Стресс-менеджмент. 
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15.  Управление энергией.  

16. Рефлективность и мета-позиция. 

17. Способы повышения личной̆ эффективности. 

18. Самоорганизация. 

19. Барьеры и сопротивление.  

20. Субъективность времени и управление этим феноменом. 

21.  Когнитивные искажения и ловушки ТМ. 

22.  Психологические факторы и защиты, препятствующие 

эффективному управлению временем.  

23. Прокрастинация и перфекционизм как деструкторы.  

24. Научный̆ анализ использования рабочего и личного времени.  

25 Самоконтроль и самооценка.  

26 Мониторинг и коррекция развития самоорганизации и управления 

временем. 

 

. Как называются способности, определяющие успешность выполнения 

какого-либо конкретного вида деятельности? 

а) «общие»; 

б) «профессиональные»; 

в) «специальные»; 

г) нет правильного ответа. 

 
 

 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература  

1.  Слинкова, О. К.  Персональный менеджмент : учебное пособие для вузов / О. К. 

Слинкова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 105 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-13553-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519308 (дата обращения: 10.03.2023). 

2. Охотский, Е. В.  Теория и механизмы современного государственного управления в 2 

ч. Часть 1 : учебник и практикум для вузов / Е. В. Охотский. — 3-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 367 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-03503-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512624 (дата обращения: 10.03.2023).      

3. Куприянов, Ю. В.  Бизнес-системы. Основы теории управления : учебное пособие для 

вузов / Ю. В. Куприянов. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 217 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14352-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/515977 (дата обращения: 10.03.2023). 

5.1.2. Дополнительная литература 

 

1. Одинцов, А. А.  Основы менеджмента : учебное пособие для вузов / А. А. Одинцов. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 210 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04814-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/513999 

(дата обращения: 10.03.2023).       

2. Корягина, И. А.  Современные проблемы теории управления : учебное пособие для 

вузов / И. А. Корягина, М. В. Хачатурян. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 
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188 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06934-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/516503 (дата обращения: 10.03.2023).    

3. Иванова, Т. Ю.  Теория менеджмента. Синергетический менеджмент : учебник для 

вузов / Т. Ю. Иванова, Э. М. Коротков, В. И. Приходько. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 331 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-04857-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512830 (дата обращения: 10.03.2023) 

5.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№№ Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса 
Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС 

«Университетская 

библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, 

обеспечивающая доступ высших и 

средних учебных заведений, публичных 

библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее 

востребованным материалам по всем 

отраслям знаний от ведущих российских 

издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная 

электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский 

информационно-аналитический портал в 

области науки, технологии, медицины и 

образования, содержащий рефераты и 

полные тексты более 34 млн научных 

публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 

ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ 

к учебникам, учебной и методической 

литературе по различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных 

"EastView" 

Полнотекстовая база данных 

периодических изданий 

https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более 

чем к 30 журналам, выпускаемых 

Издательским домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.3. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 

дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 

занятия проходят в форме лекций и практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к лекции, так 

как она является важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 
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− внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 

− ознакомьтесь с материалом предыдущей лекции по учебнику и учебным пособиям; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях лекционной 

тетради; 

− запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по материалу 

изученной лекции; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к практическому занятию 

При подготовке и работе во время проведения практического занятия следует обратить 

внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время 

занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к практическому занятию заключается в изучении 

теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с 

инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, техники 

безопасности при работе на занятии. 

Работа во время проведения практического занятия включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного 

выполнения предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники 

безопасности при работе на занятии; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов практического занятия проводится 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 

сложности поставленных задач)  Главным результатом в данном случае служит получение 

положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является необходимым 

условием при проведении рубежного контроля и допуска к зачету. При получении 

неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в дополнительное время 

пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной аттестации. 

5.4. Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплины (модуля) 

5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 
отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 
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№№ Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса 
Используемый для 

работы адрес 

1. ЭБС 

«Университетская 

библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, 

обеспечивающая доступ высших и 

средних учебных заведений, публичных 

библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее 

востребованным материалам по всем 

отраслям знаний от ведущих российских 

издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная 

электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский 

информационно-аналитический портал в 

области науки, технологии, медицины и 

образования, содержащий рефераты и 

полные тексты более 34 млн научных 

публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 

ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ 

к учебникам, учебной и методической 

литературе по различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных 

"EastView" 

Полнотекстовая база данных 

периодических изданий 

https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более 

чем к 30 журналам, выпускаемых 

Издательским домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 

Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения и 

экран, имеющие выход в сеть Интернет). 

Учебная аудитория для занятий семинарского типа: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения и 

экран, имеющие выход в сеть Интернет). 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме разбора конкретных 

ситуаций в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития 

профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применение электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 

преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 
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информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 

посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 

электронный учебник, тестирование).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 

организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой основной 

профессиональной образовательной программы. 
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Протокол заседания  

Ученого совета 

факультета 

№ 9 

от «26» апреля 

2023_ года 

01.09.2023 

 

 

Приложение 1. 

Приложение 2. 
 
Задание:  Колесо целей (компетенций)  

 

1. Ознакомится с материалами лекции до страницы (слайда 101) 

2. Выбрать одну тему для составления Колеса – колесо жизненного баланса (сферы жизни), 

колесо цели, колесо компетенций (менеджера, маркетолога, президента), колесо роли 

(предприниматель, мать, коуч, магистр), колесо навыков определенной должности, колесо 

команды, колесо успеха. 

3. Нарисовать два колеса-шаблона. Одно – факт. Второе – желаемая цель. Определите 

важные для вас сферы жизни. (https://gilber.one/get/balance.xlsx) 

 

4. Разделите колесо на 8 (или 16) сфер. 

5. Оцените каждую сферу вашей жизни по 10 бальной шкале, задавая себе по каждой сфере 

своей жизни три вопроса, в качестве примера возьмем сферу жизни «Карьера»: 

«Что для меня значит 10 баллов в моей карьере?» 

«Что для меня значит 0 баллов в моей карьере?» 

«Во сколько баллов я оцениваю сейчас свою сферу жизни Карьера?» 

 

6. Соедините точки на каждом из секторов между собой и сделайте анализ получившегося 

Колеса 1 - факт. Это ваше Колесо реальности. Внимательно на него посмотрите – какая 

фигура получилась? Похожа ли она на окружность? Какая сфера/-ы вас беспокоит? Какая 

расстраивает? Какая вызывает гордость? На какие сферы Вы можете опереться? Какой 

сектор не дает вашему колесу двигаться с максимальной/оптимальной скоростью по 

жизненному пути? Подумайте, есть ли сектор/сфера, рост которой сможет значительно 

повлиять на несколько других сфер (точка приложения, «рычаг»)?  

7. Подумайте, как вы хотите, чтобы колесо выглядело через месяц, три месяца или год. 

Составьте Колесо 2 -  ваше Колесо Баланса.   Выберите период и пропишите конкретную 

дату – оптимальную для вашей цели (роли, компетенции, должности, мечты).  

8. Определите для себя желаемый рубеж от 1 до 10 по каждой сфере на выбранную дату. Что 

конкретно будет включаться в этот показатель, в эту цифру на выбранную дату? 

Например, ранее в Колесе реальности 1 Вы оценили сферу Карьера на 5 баллов. В Колесе 

Баланса 2 сфера Карьера на 01.01. 24. Определена на 8. Задайте себе вопрос: «Что для 

меня значит 8 баллов в моей карьере?» Напишите. 

9. Задайте себе вопрос - что конкретно нужно сделать в ближайшие три месяца (или в 

выбранный период), чтобы приблизиться к желаемому результату? Пропишите мини-

проект по 3 сферам. Приступайте!  

10. Оформить в творческом авторском стиле. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля). 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися теоретических знаний 
о  методах исследования в системе управления, практических навыков осуществления поиска, 
критического анализа и синтеза информации, применения системного подхода для 
решения поставленных задач; использования электронных библиотечных систем для поиска 
необходимой научной литературы и статистической информации 

  

Задачи дисциплины (модуля): 
В результате изучения курса выпускник должен решать следующие 

профессиональные задачи (в сфере организационно-управленческой;  исследовательской;  
проектной деятельности): 
  - формирование способности  осуществлять поиск, критический анализ и синтез 
информации, применять системный подход для решения поставленных задач; 
- формирование способности использовать при решении профессиональных задач 
современные информационные технологии и программные средства, включая управление 
крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ 
 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 
планируемых результатов освоения основной профессиональной 
образовательной программы высшего образования – программы бакалавриата 
соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 
обучающихся следующих общепрофессиональных и профессиональных компетенций: 
УК-1, ОПК-5, в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 
демонстрировать следующие результаты: 

Категория 
компетенций 

Код 
компетенции 

Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 

компетенции 

Результаты 
обучения 

Универсальная 
компетенция 

УК-1 Способен 
осуществлять 
поиск, критический 
анализ и 
синтез 
информации, 
применять 
системный подход 
для решения 
поставленных задач 
 

УК-1.1. Осуществляет 
поиск, интерпретацию и 
анализ информации, 
требуемой для решения 
поставленной задачи 
УК-1.2.  Рассматривает 
и предлагает 
возможные варианты 
решения задачи, 
оценивая их 
достоинства и 
недостатки 
УК-1.3. Способен 
применять системный 
подход для решения 
поставленных задач, 
определяет и оценивает 
последствия возможных 
решений задачи 

Знать: методы 
исследования, 
критического анализа и 
синтеза информации, 
принципы разработки 
программы 
исследования для 
поиска, анализа 
информации 
Уметь: разрабатывать 
инструментарий 
исследовательской 
деятельности для 
поиска информации, 
определять и оценивать 
последствия возможных 
решений задачи  
Владеть: методами 
исследования, 
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применения системного 
подхода для решения 
поставленных задач  

ОПК-5 Способен 
использовать 
при решении 
профессиональн
ых задач 
современные 
информационны
е технологии и 
программные 
средства, 
включая 
управление 
крупными 
массивами 
данных и их 
интеллектуальны
й анализ 

ОПК-5.1 умеет 
применять общие или 
специализированные 
пакеты прикладных 
программ, 
предназначенных для 
выполнения 
статистических 
процедур информации, 
построение 
эконометрических 
моделей 
ОПК -5.2 использует 
электронные 
библиотечные системы 
для поиска 
необходимой научной 
литературы и 
статистической 
информации 

Знать: специфику 
использования 
современных 
информационных 
технологий пр  решении 
профессиональных 
задач 
Уметь: использовать 
электронные 
библиотечные системы 
для поиска 
необходимой научной 
литературы и 
статистической 
информации  
Владеть: навыками 
применения общих или 
специализированных 
пакет прикладных 
программ 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 
педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет  4   зачетные единицы  
 
Очная форма обучения 
 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

6    

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

72 72    

Лекционные занятия 18 18    

из них: в форме практической подготовки      

Практические занятия 54 54    

из них: в форме практической подготовки      

Самостоятельная работа обучающихся 63 63    

Контроль промежуточной аттестации 9 9    

Форма промежуточной аттестации зачет зачет    

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В 
ЧАСАХ 

144 144    

 
 
Очно-заочная форма обучения 
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Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

6    

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

48 48    

Лекционные занятия 24 24    

из них: в форме практической подготовки      

Практические занятия 24 24    

из них: в форме практической подготовки      

Самостоятельная работа обучающихся 87 87    

Контроль промежуточной аттестации 9 9    

Форма промежуточной аттестации зачет зачет    

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В 
ЧАСАХ 

144 144    

 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Очной формы обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 / 
И

н
ая

 
к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

Семестр 6  

Раздел 1. Специфика 
исследований 

социально-
экономических и 

политических 
процессов 

36 18 18 4  14  

 

Тема 1.1. Система 
управления: основные 
понятия и специфика 

исследовательской 
деятельности 

18 9 9 2  7  

 

Тема 1.2. Социально- 18 9 9 2  7   
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 / 
И

н
ая

 
к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

экономические и 
политические процессы 

как объект 
исследования 

Раздел 2. Методы 
исследования в 

системе управления 
36 18 18 4  14  

 

Тема 2.1. Общая 
характеристика методов 

исследования 
18 9 9 2  7  

 

Тема 2.2. Общенаучные 
и конкретно-

предметные методы 
исследования 

8 9 9 2  7  

 

Раздел 3. Разработка 
программы 

социологического 
исследования.  

36 18 18 4  14  

 

Тема 3.1. 
Методологический 
раздел программы 
социологического 

исследования. 

18 9 9 2  7  

 

Тема 3.2. Процедурный 
раздел программы 
социологического 

исследования 

18 9 9 2  7  

 

Раздел 4. 
Инструментарий 

исследовательской 
деятельности в 

практике управления 

36 9 18 6  12  

 

Тема 4.1. 
Социологическая 

анкета: требования и 
принципы разработки 

14 5 9 3  6  

 

Тема 4.2. Типы 
вопросов в анкете 

13 4 9 3  6  
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 / 
И

н
ая

 
к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

 9      
 

Форма промежуточной 

аттестации(зачет) 
       

 

Общий объем, часов 144 63 72 18  54   
 

Очно-заочной  формы обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 / 
И

н
ая

 
к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

Семестр 4  

Раздел 1. Специфика 
исследований 

социально-
экономических и 

политических 
процессов 

36 24 12 6  6  

 

Тема 1.1. Система 
управления: основные 
понятия и специфика 

исследовательской 
деятельности 

18 12 6 3  3  

 

Тема 1.2. Социально-
экономические и 

18 12 6 3  3  
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 / 
И

н
ая

 
к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

политические процессы 
как объект 

исследования 

Раздел 2. Методы 
исследования в 

системе управления 
36 24 12 6  6  

 

Тема 2.1. Общая 
характеристика методов 

исследования 
18 12 6 3  3  

 

Тема 2.2. Общенаучные 
и конкретно-

предметные методы 
исследования 

18 12 6 3  3  

 

Раздел 3. Разработка 
программы 

социологического 
исследования.  

36 24 12 6  6  

 

Тема 3.1. 
Методологический 
раздел программы 
социологического 

исследования. 

18 12 6 3  3  

 

Тема 3.2. Процедурный 
раздел программы 
социологического 

исследования 

18 12 6 3  3  

 

Раздел 4. 
Инструментарий 

исследовательской 
деятельности в 

практике управления 

36 15 12 6  6  

 

Тема 4.1. 
Социологическая 

анкета: требования и 
принципы разработки 

18 12 6 3  3  

 

Тема 4.2. Типы 
вопросов в анкете 

9 3 6 3  3  
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 / 
И

н
ая

 
к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

 9      
 

Форма промежуточной 

аттестации(зачет) 
       

 

Общий объем, часов 144 87 48 24  24   
 

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 
 

РАЗДЕЛ 1. СПЕЦИФИКА ИССЛЕДОВАНИЙ СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКИХ И ПОЛИТИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Система управления: основные понятия и содержание. Разработка и реализация 

управленческих решений. Оценка социальной эффективности управленческих решений. 
Оценка экономических, социальных, политических условий, воздействующих на 
функционирование предприятия. Границы управления. Программно-целевой и 
органический подходы к управлению. Системный подход к исследованию рисков 
внешней среды при реализации проекта. Современные направления изучения социально-
экономических и политических процессов. Свойства социально-экономических и 
политических процессов. Классификация социально-экономических и политических 
процессов. Анализ социально-экономических и политических процессов как фактор 
обеспечения эффективности управленческих решений. Оценка экономических, 
социальных, политических условий и последствий реализации проектов. Поиск, 
критический анализ и синтез информации по проблемам развития социально-
экономических и политических процессов.  

Тема 1.1. Система управления: основные понятия и специфика 
исследовательской деятельности 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Система управления: основные понятия и содержание. Разработка и реализация 

управленческих решений. Оценка социальной эффективности управленческих решений. 
Оценка экономических, социальных, политических условий, воздействующих на 
функционирование предприятия. Границы управления. Программно-целевой и 
органический подходы к управлению. Системный подход к исследованию рисков 
внешней среды при реализации проекта.  

 
Тема 1.2. Социально-экономические и политические процессы как объект 
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исследования 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Современные направления изучения социально-экономических и политических 

процессов. Свойства социально-экономических и политических процессов. 
Классификация социально-экономических и политических процессов. Анализ социально-
экономических и политических процессов как фактор обеспечения эффективности 
управленческих решений. Оценка экономических, социальных, политических условий и 
последствий реализации проектов. Поиск, критический анализ и синтез информации по 
проблемам развития социально-экономических и политических процессов.  

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 1 
Тема практического задания: 

Форма практического задания: дискуссии, расчетное практическое задание  
Вопросы для дискуссии: 
1. Система управления: основные понятия и элементы  
2. Основные функции исследовательской деятельности 
3. Исследование систем управления 
4. Системный подход к исследованию проблема социально-экономических и 

политических процессов  
5. Разработка проекта на основе анализа социально-экономических процессов 
6. Взаимосвязь социальной, экономической и политической сферы жизни общества 
7. Структура и динамика социально-экономических и политических процессов 
8. Классификационные признаки социальных процессов 
9. Анализ социально-экономических и политических процессов как фактор 

обеспечения эффективности управленческих решений.  
 

Пример расчетного практического задания 

На основе анализа статистических данных Федеральной службы государственной 
статистики проведите диагностику развития одной из социально-экономических сфер 
российского общества по следующему плану:  

1. Определить показатели эффективности развития выбранной сферы (2-4 
показателя) 

2. Отразить динамику развития процессов в той или иной сфере (последние 5-
10 лет). Подготовить графики, диаграммы. 

3. Подготовить аналитический отчет, обосновать проблемы, сделать выводы и 
рекомендации 

 
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1: форма рубежного контроля –

тестирование 
Пример тестового задания 

Процессы функционирования, это процессы которые: Одиночный выбор 
обеспечивают воспроизводство качественного состояния объекта  
обеспечивают переход объекта к качественно новому состоянию 
обеспечивают поддержание определенного уровня некоторых переменных 
обеспечивают развитие гражданского общества 

 
 

РАЗДЕЛ 2. МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Количественный и качественный анализ информации. Методология и методы 

исследования: классификация и особенности использования. Общенаучные и конкретно-
предметные методы исследования, их роль в практике управления. Общенаучные методы 
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исследования: дедукция, индукция, классификация, типология  обобщение, полемика. 
Использование общенаучных методов в процессе поиска и критического анализа 
информации.  

Конкретно-предметные методы исследования: наблюдение, эксперимент, 
социологические исследования, методы экспертных оценок. Возможности и ограничения 
использования конкретно-предметных методов исследования в оценке деятельности 
организаций. Методы исследования и их применение на практике в  целях обеспечения 
эффективности управленческих решений. Электронные библиотечные системы для 
поиска необходимой научной литературы и статистической информации 

 
Тема 2.1. Общая характеристика методов исследования 
Перечень изучаемых элементов содержания. 
Количественный и качественный анализ информации. Методология и методы 

исследования: классификация и особенности использования. Общенаучные и конкретно-
предметные методы исследования, их роль в оценке деятельности организации. 
Общенаучные методы исследования: дедукция, индукция, классификация, типология  
обобщение, полемика. Использование общенаучных методов в процессе поиска и 
критического анализа информации.  

 
Тема 2.2. Общенаучные и конкретно-предметные методы исследования 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Конкретно-предметные методы исследования: наблюдение, эксперимент, 

социологические исследования, методы экспертных оценок. Возможности и ограничения 
использования конкретно-предметных методов исследования в оценке деятельности 
организации. Методы исследования и их применение на практике в  целях обеспечения 
эффективности управленческих решений. Электронные библиотечные системы для 
поиска необходимой научной литературы и статистической информации 

 
ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 2 

Форма практического задания: дискуссии, расчетное практическое задание  
Вопросы для дискуссии: 

1. Понятие исследование, методология, метод исследования.  
2. Возникновение и развитие методов исследования 
3. Разновидность и классификация исследовательских методов 
4. Особенности использования общенаучных методов исследования 
5. Особенности использования конкретно-предметных методов исследования. 
6. Количественный и качественный анализ информации как фактор 

эффективности при принятии управленческих решений  
 

Примеры расчетного практического задания 
На основе анализа статистических данных Федеральной службы государственной 

статистики проведите диагностику развития одной из социально-экономических сфер 
российского общества по следующему плану:  

Определить показатели эффективности развития выбранной сферы (2-4 показателя) 
Отразить динамику развития процессов в той или иной сфере (последние 5-10 лет). 

Подготовить графики, диаграммы. 
Подготовить аналитический отчет, обосновать проблемы, сделать выводы и 

рекомендации 
 
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2:  
форма рубежного контроля –тестирование 
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Пример тестового задания 
Метод классификации – это…: Одиночный выбор 

позволяет выявить специфику явлений, их разнообразие и свойства 
позволяет найти новое, более широкое по объему понятие, отражающее свойства 
явлений; 
позволяет проводить логические умозаключения от общего к частному 
позволяет определять лонгитюдные параметры  
 
РАЗДЕЛ 3. РАЗРАБОТКА ПРОГРАММЫ СОЦИОЛОГИЧЕСКОГО 

ИССЛЕДОВАНИЯ.  
Перечень изучаемых элементов содержания 

Социологическое исследование и его роль в практике исследования. Программа 
социологического исследования как инструментарий метода количественного анализа 
информации. Понятие программы исследования: общие вопросы и специфика. 
Методологический раздел программы исследования: постановка проблемы, определение 
объекта и предмета исследования, постановка задач и цели исследования. Проведение 
интерпретации и факторной операционализации. Понятие гипотезы и особенности ее 
формулировки. Разработка гипотез. 

Сбор и обработка информации в социологическом исследовании. Использование при 
решении профессиональных задач современных информационных технологий . Общие 
или специализированные пакеты прикладных программ, предназначенные для анализа 
эмпирических данных. Процедурный раздел программы исследования: разработка 
стратегического плана исследования, требования к составу исследовательской группы. 
Разработка графика и перечень необходимых ресурсов для проведения исследования. 
Подведение итогов исследования. Роль программы социологического исследования в 
практике анализа социально-экономических и политических процессов, разработки и 
реализации управленческих решений.  

Тема 3.1. Методологический раздел программы социологического исследования. 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Социологическое исследование и его роль в практике исследования. Программа 

социологического исследования как инструментарий метода количественного анализа 
информации. Понятие программы исследования: общие вопросы и специфика. 
Методологический раздел программы исследования: постановка проблемы, определение 
объекта и предмета исследования, постановка задач и цели исследования. Проведение 
интерпретации и факторной операционализации. Понятие гипотезы и особенности ее 
формулировки. Разработка гипотез. 

Тема 3.2. Процедурный раздел программы социологического исследования 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Сбор и обработка информации в социологическом исследовании. Использование при 

решении профессиональных задач современных информационных технологий. Общие 
или специализированные пакеты прикладных программ, предназначенные для анализа 
эмпирических данных. Процедурный раздел программы исследования: разработка 
стратегического плана исследования, требования к составу исследовательской группы. 
Разработка графика и перечень необходимых ресурсов для проведения исследования. 
Подведение итогов исследования. Роль программы социологического исследования в 
практике анализа социально-экономических и политических процессов, разработки и 
реализации управленческих решений.  

 
 

 
ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 3 

Форма практического задания: дискуссии, расчетное практическое задание  
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Вопросы для дискуссии: 
1. Обоснование проблемной ситуации 
2. Объект и предмет исследовательской деятельности 
3. Цель и задачи социологического исследования 
4. Интерпретация и операционализация основных понятий 
5. Гипотеза в исследованиях  

6. Процедурный раздел программы исследования: основные компоненты 
7. График проведения исследования 
8. Оценка финансовых затрат на проведение исследования 
9. Специфика исследовательской деятельности и требования к 

исследовательскому коллективу.  
10. Сбор и обработка информации в социологическом исследовании. 
11. Информационные технологии и программные средства, включая управление 

крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ 
12. Необходимость программы при проведении исследовательской 

деятельности 
 

Пример расчетного практического задания 
Разработать методологический раздел программы исследования по выбранной проблеме.  

ПЛАН 

1. Обоснование актуальности выбранной темы исследования. Формулировка 
проблемы 

Описать проблемную ситуацию: 

 Научное обоснование (статистические данные, результаты других 
социологических исследований) проблемной ситуации 

 Обосновать: кому конкретно (потенциальный заказчик, например, органы 
государственной или муниципальной власти) будет интересна полученная информация и 
зачем она нужна, в каких практических целях ее можно использовать. 

 Обоснование недостаточности информации - вычленение именно  той части 
социального противоречия, которая не обеспечена необходимой информацией 

 Обоснование необходимости исследования проблемы именно 
социологическими методами.  

 Сформулировать проблему в виде противоречия 
2. Объект и предмет 
3. Цели и задачи исследования.  
4. Теоретическая интерпретация 
5. Операционализация основных понятий. 
6. Разработка гипотез. 
 
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 3:  
форма рубежного контроля –тестирование 
Пример тестового задания 

Дайте определение понятию «гипотеза». Одиночный выбор 

 выбор прямых показателей каждой из выделенных характеристик, т.е переход 
к операционным уточнениям: какими конкретными методами и техническими 
приемами можно зафиксировать выделенные свойства 

 анализ практических проблем с позиций теоретического знания и тем самым 
обеспечивать научное обоснование его результатов, выводов и рекомендаций 
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 научное предположение для объяснения каких – либо фактов, явлений, 
процессов, которое надо подтвердить или опровергнуть 

 
РАЗДЕЛ 4. ИНСТРУМЕНТАРИЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ПРАКТИКЕ УПРАВЛЕНИЯ 
Перечень изучаемых элементов содержания 

Анкета как основной метод сбора информации в системе управления. Общие 
требования при разработке анкеты. Композиция анкеты. Преамбула анкеты. Модели 
построения анкеты. Обеспечение качества анкетного опроса. Роль анкетного опроса в 
процессах сбора и обработки необходимой управленческой информации. Инструментарий 
исследовательской деятельности и его роль в анализе социально-экономических 
процессов для разработки проекта. Возможности и ограничения использования анкеты 
при оценке состояния экономической, социальной, политической среды организаций.   

Типы вопросов в анкете: по функциям, по отношению к респонденту, по наличию 
возможных ответов, по характеру возможных ответов, по оформлению, по содержанию. 
Контрольные вопросы. Вопросы-шкалы: порядковая, ранговая, интервальная. Открытые и 
закрытые вопросы. Вопрос в анкете: специфика постановки  для определения социальной 
эффективности управленческих решений, оценки их результативности и качества мер 
регулирующего воздействия. Обработка данных, полученных в ходе анкетирования 
Визуализация полученных результатов с использованием информационных технологий 

 
Тема 4.1. Социологическая анкета: требования и принципы разработки 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Анкета как основной метод сбора информации в системе управления. Общие 

требования при разработке анкеты. Композиция анкеты. Преамбула анкеты. Модели 
построения анкеты. Обеспечение качества анкетного опроса. Роль анкетного опроса в 
процессах сбора и обработки необходимой управленческой информации. Инструментарий 
исследовательской деятельности и его роль в анализе социально-экономических 
процессов для разработки проектов. Возможности и ограничения использования анкеты 
при оценке состояния экономической, социальной, политической среды, деятельности 
организаций.   

Тема 4.2. Типы вопросов в анкете 
Перечень изучаемых элементов содержания 

Типы вопросов в анкете: по функциям, по отношению к респонденту, по наличию 
возможных ответов, по характеру возможных ответов, по оформлению, по содержанию. 
Контрольные вопросы. Вопросы-шкалы: порядковая, ранговая, интервальная. Открытые и 
закрытые вопросы. Вопрос в анкете: специфика постановки  для определения социальной 
эффективности управленческих решений, оценки их результативности и качества мер 
регулирующего воздействия. Обработка данных, полученных в ходе анкетирования 
Визуализация полученных результатов с использованием информационных технологий 

 
 

 
ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 3 

Форма практического задания: дискуссии, расчетное практическое задание  
Вопросы для дискуссии: 

1. Анкета как основной метод сбора информации в системе управления. 
2. Общие требования при разработке анкеты.  
3. Модели построения анкеты. 
4. Требования при разработке анкеты 
5. Обеспечение качества анкетного опроса. 
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6. Информационные технологии и программные средства, включая управление 
крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ 

7. Типы вопросов в анкете 
8. Специфика построения контрольных вопросов. 
9. Контактный вопрос в анкете 
10. Вопросы-шкалы 
11. Инструментарий исследовательской деятельности в практике анализа 

эффективности управленческих решений, результативности мер 
регулирующего воздействия 

 
Пример расчетного практического задания 

 
Разработать анкету по программе исследования. Анкета должна быть 

структурирована на блоки, объединяющие вопросы по тематике. 
Композиция анкеты должна включать в себя ряд разделов:  
1.введение или преамбула (представляет респонденту  организацию, которая 

проводит исследование, его цели, значимость участия, правила заполнения анкеты, 
сообщает о конфиденциальности получаемых сведений, анонимности); 

2.информативная часть (включает в себя основные вопросы исследования); 
3.классификационная часть или «паспортичка» (содержит вопросы, направленные на 

получение  социально-демографических сведений о респонденте, таких, как пол, возраст, 
образование, профессия и т.д.);  

4.заключительная часть включает в себя открытый вопрос с предложением 
высказать дополнительные сведения, предложения, идеи, которые есть у респондента по 
данной теме, а также содержит благодарность за заполнение анкеты. 

В анкете должны быть представлены все типы вопросов, рассмотренные в данном 
разделе. 

 
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 4:  
форма рубежного контроля – тестирование 
Пример тестового задания 

Пример тестового задания 
Какую функцию выполняют вопросы-фильтры? Одиночный выбор 
определяют интенсивность оценок и мнений 
уточняют факторы формирования той или иной оценки, причины мнений и 

суждений, высказанных в предыдущих ответах 
направлены на уточнение  общей направленности мнения, фильтруя аргументное 

содержание оценок и высказываний респондента 
выделяют из всей совокупности опрашиваемых именно ту категорию респондентов, 

которые являются компетентными в данном вопросе 
 
 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 
РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

 
3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Очной формы обучения 

 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 
Раздел 1. Специфика 

исследований 
социально-

18 Подготовка доклада  
Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 
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Очно-заочной формы обучения 

 

экономических и 
политических 

процессов 
Раздел 2. Методы 
исследования в 
системе управления 

18 Подготовка доклада  

Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Раздел 3. Разработка 
программы 

социологического 
исследования.  

18 Подготовка доклада  

Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Раздел 4. 
Инструментарий 

исследовательской 
деятельности в 

практике 
управления 

9 Подготовка доклада  

Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Общий объем по 
дисциплине 
(модулю), часов 

63  

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 
Раздел 1. Специфика 

исследований 
социально-

экономических и 
политических 

процессов 

24 Подготовка доклада  
Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Раздел 2. Методы 
исследования в 
системе управления 

24 Подготовка доклада  

Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Раздел 3. Разработка 
программы 

социологического 
исследования.  

24 Подготовка доклада  

Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Раздел 4. 
Инструментарий 

исследовательской 
деятельности в 

практике 
управления 

15 Подготовка доклада  

Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Общий объем по 
дисциплине 
(модулю), часов 

87  
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3.2. Задания для самостоятельной работы 
 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 
Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 1 

1. Система управления: основные понятия и элементы  
2. Основные функции исследовательской деятельности 
3. Исследование систем управления 
4. Системный подход к исследованию проблем социально-экономических и 

политических процессов  
5. Разработка проектов на основе анализа социально-экономических процессов 

 
Перечень тем рефератов/ эссе к Разделу 1: 

1. Взаимосвязь социальной, экономической и политической сферы жизни общества 
2. Структура и динамика социально-экономических и политических процессов 
3. Классификационные признаки социальных процессов 
4. Анализ социально-экономических и политических процессов как фактор 

обеспечения эффективности управления проектами 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. Коротков, Э. М.  Исследование систем управления : учебник и практикум для 
вузов / Э. М. Коротков. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 226 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7647-2. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511005 (дата обращения: 06.03.2023). 

2. Рой, О. М.  Исследования социально-экономических и политических процессов : 
учебник для вузов / О. М. Рой. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 331 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12349-4. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/514494 (дата обращения: 06.03.2023). 

3. Мельников, В. П.  Исследование систем управления : учебник для вузов / 
В. П. Мельников, А. Г. Схиртладзе. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 
447 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8384-5. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510910 (дата обращения: 06.03.2023). 

4. Оганян, К. М.  Методология и методы социологического исследования : учебник 
для вузов / К. М. Оганян. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 299 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09590-6. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512697 (дата обращения: 06.03.2023). 

5. Крылатков, П. П.  Исследование систем управления : учебное пособие для вузов / 
П. П. Крылатков, Е. Ю. Кузнецова, С. И. Фоминых. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2022. — 127 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08367-5. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/493459 (дата обращения: 06.03.2023). 

 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 

Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 2 
1. Понятие исследование, методология, метод исследования.  
2. Возникновение и развитие методов исследования 
3. Разновидность и классификация исследовательских методов 
4. Использование научных методов исследования для разработки научно-
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обоснованных предложений по совершенствованию системы управления  
5. Научные методы в практике оценки состояния экономической, социальной, 

политической среды, воздействующей на реализацию проектов 
 

Перечень тем рефератов/ эссе к Разделу 2: 
1. Особенности использования общенаучных методов исследования 
2. Особенности использования конкретно-предметных методов исследования. 
3. Количественный и качественный анализ информации как фактор 

эффективности при принятии управленческих решений  
4. Что такое система, системный подход и системный анализ? 
5. В чем значение системного анализа в практике управления? 
6. Какие принципы системного подхода в исследовании  управления вы знаете? 
7. В чем заключается цель системного анализа? 
8. Какие задачи системного анализа вы знаете? 
9. В чем заключается специфика построения модели системного анализа в 

условиях определенности и в ситуациях высокой степени риска? 
10. В чем заключается достоинство использования сценарного метода системного 

анализа в практике управления? 
11. Каковы границы оптимального использования системного анализа в практике 

управления? 
12. В чем заключается специфика управленческого консультирования? 
13. Какие основные направления управленческого консультирования вы знаете?  
14. Что понимается под методом управленческого консультирования? 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 

1. Коротков, Э. М.  Исследование систем управления : учебник и практикум для 
вузов / Э. М. Коротков. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 226 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7647-2. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511005 (дата обращения: 06.03.2023). 

2. Рой, О. М.  Исследования социально-экономических и политических процессов : 
учебник для вузов / О. М. Рой. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 331 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12349-4. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/514494 (дата обращения: 06.03.2023). 

3. Мельников, В. П.  Исследование систем управления : учебник для вузов / 
В. П. Мельников, А. Г. Схиртладзе. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 
447 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8384-5. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510910 (дата обращения: 06.03.2023). 

4. Оганян, К. М.  Методология и методы социологического исследования : учебник 
для вузов / К. М. Оганян. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 299 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09590-6. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512697 (дата обращения: 06.03.2023). 

5. Крылатков, П. П.  Исследование систем управления : учебное пособие для вузов / 
П. П. Крылатков, Е. Ю. Кузнецова, С. И. Фоминых. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2022. — 127 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08367-5. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/493459 (дата обращения: 06.03.2023). 
 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 3 



20 

Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 3 
1. Обоснование проблемной ситуации 
2. Объект и предмет исследовательской деятельности 
3. Цель и задачи социологического исследования 
4. Интерпретация и операционализация основных понятий 
5. Гипотеза в исследованиях 
6. Необходимость программы при проведении исследовательской деятельности 

Перечень тем рефератов/ эссе к Разделу 3: 
 

1. Процедурный раздел программы исследования: основные компоненты 
2. График проведения исследования 
3. Оценка финансовых затрат на проведение исследования 
4. Специфика исследовательской деятельности и требования к 

исследовательскому коллективу.  
5. Сбор и обработка информации в социологическом исследовании. 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 3. 

1. Коротков, Э. М.  Исследование систем управления : учебник и практикум для 
вузов / Э. М. Коротков. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 226 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7647-2. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511005 (дата обращения: 06.03.2023). 

2. Рой, О. М.  Исследования социально-экономических и политических процессов : 
учебник для вузов / О. М. Рой. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 331 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12349-4. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/514494 (дата обращения: 06.03.2023). 

3. Мельников, В. П.  Исследование систем управления : учебник для вузов / 
В. П. Мельников, А. Г. Схиртладзе. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 
447 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8384-5. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510910 (дата обращения: 06.03.2023). 

4. Оганян, К. М.  Методология и методы социологического исследования : учебник 
для вузов / К. М. Оганян. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 299 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09590-6. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512697 (дата обращения: 06.03.2023). 

5. Крылатков, П. П.  Исследование систем управления : учебное пособие для вузов / 
П. П. Крылатков, Е. Ю. Кузнецова, С. И. Фоминых. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2022. — 127 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08367-5. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/493459 (дата обращения: 06.03.2023). 
 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 4 
Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 4 

1. Анкета как основной метод сбора информации в системе управления. 
2. Общие требования при разработке анкеты.  
3. Модели построения анкеты. 
4. Требования при разработке анкеты 
5. Обеспечение качества анкетного опроса. 
6. Специфика анкетного опроса, роль эмпирических данных при оценке состояния 

экономической, социальной, политической среды, деятельности  
Перечень тем рефератов/ эссе к Разделу 4: 
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1. Типы вопросов в анкете 
2. Специфика построения контрольных вопросов. 
3. Контактный вопрос в анкете 
4. Вопросы-шкалы 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 4. 

1. Коротков, Э. М.  Исследование систем управления : учебник и практикум для 
вузов / Э. М. Коротков. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 226 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7647-2. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511005 (дата обращения: 06.03.2023). 

2. Рой, О. М.  Исследования социально-экономических и политических процессов : 
учебник для вузов / О. М. Рой. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 331 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12349-4. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/514494 (дата обращения: 06.03.2023). 

3. Мельников, В. П.  Исследование систем управления : учебник для вузов / 
В. П. Мельников, А. Г. Схиртладзе. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 
447 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8384-5. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510910 (дата обращения: 06.03.2023). 

4. Оганян, К. М.  Методология и методы социологического исследования : учебник 
для вузов / К. М. Оганян. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 299 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09590-6. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512697 (дата обращения: 06.03.2023). 

5. Крылатков, П. П.  Исследование систем управления : учебное пособие для вузов / 
П. П. Крылатков, Е. Ю. Кузнецова, С. И. Фоминых. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2022. — 127 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08367-5. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/493459 (дата обращения: 06.03.2023). 

 
3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 
Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 
(модулей) в ходе самостоятельной работы.  
Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 
необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), 
доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 
Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 
предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 
Интернет. Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 
Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 
рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении 
заданий по возможности используйте наглядное представление материала.  
Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 
обучающихся. 
Написание реферата (доклада).  

Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-и 
литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 
Основные требования к оформлению: 
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Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 
указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых 
начинается каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, 
обосновывается выбор темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются 
цель и задачи доклада (реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) 
основная часть (каждый раздел ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) 
выводы и заключение (подводятся итоги или делается обобщенный вывод по теме доклада 
(реферата)); 6) литература. 
Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210х297 
мм). Интервал межстрочный -полуторный. Цвет шрифта - черный. Гарнитура шрифта 
основного текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 
пунктов. Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 
мм, левое - 25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной 
строки одинаковый по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с 
учётом титульного листа (на титульном листе номер страницы не ставится). В работах 
используются цитаты, статистические материалы. Эти данные оформляются в виде сносок 
(ссылок и примечаний). Внутритекстовые, подстрочные и затекстовые библиографические 
ссылки должны оформляться в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая 
ссылка». Общие требования и правила составления». 
Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 
При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 
заимствований) работа не принимается. 
Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 
изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 
изучения темы. 
Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 
преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 
Написание эссе.  

Эссе - вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью углубления 
и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе состоит 
в развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения 
собственных мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый 
письменный ответ на теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный 
преподавателем в аудитории непосредственно перед ее написанием. В процессе написания 
эссе разрешается пользоваться нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в 
печатном виде). Использование интернет-ресурсов не допускается. Темы эссе 
преподаватель предлагает из числа тех, которые слушатели уже рассматривали на лекциях 
или семинарских занятиях, исходя из содержания заданий в составе оценочных средств. 
По решению преподавателя, в качестве темы эссе может быть выбрана одна или 
несколько тем, которые могут быть распределены между слушателями по желанию. 
Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 
Требования к оформлению эссе:  
Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 
интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки 
абзаца – 1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. 
При этом обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а 
рисунки сопровождать подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких 
таблиц и/или рисунков их нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их 
целесообразно проставлять внизу страницы – по середине или в правом углу. Номер 
страницы не ставится на титульном листе, но в общее число страниц он включается. 
Объем эссе, без учета приложений, не должен превышать 5 страниц. Значительное 



23 

превышение установленного объема является недостатком работы и указывает на то, что 
слушатель не сумел отобрать и переработать необходимый материал.  
Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной проблемы, 
включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, 
обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме. 
 
 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

 
Контрольными мероприятиями промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине (модулю) является Зачет с оценкой, который проводится в устной форме. 

4.2. Оценочные материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы 
оценки успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

 
Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в 

формате балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 
БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 
Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 
 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг 

обучающегося 80 рейтинговых баллов; 
 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг 

обучающегося 20 рейтинговых баллов. 
Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО 

доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также 
размещены в свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде 
Университета. 

 

4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по 
дисциплине (модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки 
успеваемости обучающегося 

 
В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании 

утвержденной рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг 
обучающегося. Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых 
баллов, полученных им в течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по 
дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 
направленные на освоение компетенций в рамках изучения учебной дисциплины: 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, 
самостоятельное изучение содержания учебной дисциплины в электронной 
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информационно-образовательной среде, соблюдение сроков сдачи практических 
заданий и текущих контрольных мероприятий и др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, 
рефераты, творческие задания, кейс-задания, лабораторные работы, расчетные 
задания и др., активное участие в групповых интерактивных занятиях (дискуссии, 
WiKi-проекты и др.), защита проектов и др.); 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение 
графика их прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 
Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются 

следующие пропорции: 
 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 
из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

 
В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального 
значения текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 
дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 
текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за 
каждый рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического 
задания с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного 
за итоговое практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 
задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 
мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, 
сроках и порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до 
обучающихся педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический 
работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации 
поставить обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей 
академической задолженности возможна в периоды проведения повторной 
промежуточной аттестации. 

 

4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 
(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

 
Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 
образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 
Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по 
основным профессиональным образовательным программам в Российском 
государственном социальном университете в действующей редакции. 
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На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 
Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20 - балльной шкале, а итоговая оценка по 
дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для дифференцированного 
зачета. 

Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой 
системе оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным 
образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, 
программам специалитета, программам магистратуры в Российском государственном 
социальном университете.  

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется 
следующая шкала: 

 
Рубежный 

рейтинг 
Критерии оценки освоения обучающимся учебной дисциплины в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 
тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 
ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 
практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 
самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 
излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 
правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 
умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 
допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 
последовательность в изложении программного материала и испытывает 
затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 
существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 
задания 

0 рейтинговых 
баллов 

не аттестован 

4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного 
контроля, обучающихся по дисциплине (модулю) 

Перечень вопросов рубежного контроля и текущей аттестации  
 

№ п/п Контролиру
емые 

разделы 
(темы), 

дисциплин
ы 

Код 
контроли

руемой 
компетен

ций 

Форма 
рубежно

го 
контрол

я  

Вопросы/задания рубежного контроля  

1 Раздел -1 
«Специфик

УК-1 Компью
терное 

Процессы функционирования, это процессы 
которые: Одиночный выбор 
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а 
исследовани
й 
социально-
экономичес
ких и 
политическ
их 
процессов» 

тестиров
ание  

(?) обеспечивают воспроизводство 
качественного состояния объекта  
(?) обеспечивают переход объекта к 
качественно новому состоянию 
(?) обеспечивают поддержание определенного 
уровня некоторых переменных.  

ОПК-5 Контрол
ьная 

работа 

На основе использования электронных 
библиотечных систем изучите статистические 
данные, характеризующие воздействующие на 
специфику  развития организации.  
Используя статистические данные Росстата 
выберете критерии для классификации регионов 
России. 
Разработать классификацию регионов по 2-3 
критериям. Представить в виде таблиц 
Представить аналитический отчет по результатам 
сравнительного анализа ситуации в 5-10 регионах, 
имеющих наилучшие показатели по выбранному 
критерию и 5 -10 регионов, имеющих худшие 
показатели. Представить в виде графиков. 
Обосновать факторы, определяющие данные 
тенденции 

2. Раздел -2 
«Методы 
исследовани
я 
социально-
экономичес
ких и 
политическ
их 
процессов» 

УК-1 Компью
терное 

тестиров
ание  

(??)Что собой представляет социологическая 
диагностика:   
(?) социально-значимые изменения в 
обществе, вызванные стремлением 
различных групп влиять на сложившиеся в 
социуме условия с целью удовлетворения 
интересов различных социальных групп 
(?) социально-экономические изменения в 
обществе, вызванные стремлением 
различных групп влиять на сложившиеся в 
социуме условия с целью удовлетворения 
интересов различных социальных групп 
(?) жесткий и тиражируемый алгоритм 
получения информации о состоянии 
конкретного социального объекта, созданный 
под конкретную (повторяющуюся) 
практическую задачу 
(?) технологии решения конфликта 
(проблемы) между индивидами, личность и 
обществом, малыми социальными группами 
и властными структурами 

ОПК-5 Контрол
ьная 

работа 

1. Выберите проблему исследования по 
одной из тем управления  
2. Определите ключевые проблемы в 

данной сфере на основе анализа 
статистических данных, научных публикаций. 
3. Осуществите подбор 7-10 научных 

статей по теме исследования, 
характеризующиеся различными подходами к 
решению проблемы (используя библиотечные 
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системы, например eLIBRARY.RU) 
4. Выделите полярные экспертные 

мнения.  
5. Обобщите экспертные мнения, 

выделите общие и специфические 
предложения. Сделайте вывод, обоснуйте 
собственную точку зрения 

3. Раздел -3 
«Разработка 
программы 
социологиче
ского 
исследовани
я» 

УК-1 Компью
терное 

тестиров
ание 

(??) Программа исследования включает в себя: 
(?) методологический раздел 
(?) специальный раздел 
(?) экспериментальный раздел 
(?) процедурный раздел 
(?) технический раздел 

ОПК-5 Контрол
ьная 

работа  

На основе использования электронных 
библиотечных систем для поиска 

необходимой научной литературы и 
статистической информации сформулируйте  

проблему исследования. 
1. Обоснование актуальности, значимости 

данной проблемы 
2. Детальный анализ структуры 

проблемной ситуации, наиболее 
существенных ее элементов и факторов 

3. Научное обоснование (статистические 
данные, результаты других социологических 
исследований) проблемной ситуации 

4. Обосновать: кому конкретно 
(потенциальный заказчик, например, органы 
государственной или муниципальной власти) 
будет интересна полученная информация и 
зачем она нужна, в каких практических целях 
ее можно использовать. 

5. Обоснование недостаточности 
информации - вычленение именно  той части 
социального противоречия, которая не 
обеспечена необходимой информацией. 
Описание своими словами, какая информация 
будет получена в ходе ОПРОСА (обозначить 
конкретно в 3-5 предложениях - какая новая 
информация может  быть получена в ходе 
исследования).  

6. Обоснование необходимости 
исследования проблемы именно 
социологическими методами.  

7. Сформулировать проблему в виде 
противоречия 

4. Раздел -4 
«Инструмен
тарий 
исследовате
льской 

УК-1 Компью
терное 

тестиров
ание  

Какую функцию выполняют вопросы-
фильтры? Одиночный выбор 
(?) определяют интенсивность оценок и 
мнений 
(?) уточняют факторы формирования той или 
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деятельност
и в 
практике 
управления
» 

иной оценки, причины мнений и суждений, 
высказанных в предыдущих ответах 
(?) направлены на уточнение  общей 
направленности мнения, фильтруя 
аргументное содержание оценок и 
высказываний респондента 
(?) выделяют из всей совокупности 
опрашиваемых именно ту категорию 
респондентов, которые являются 
компетентными в данном вопросе 

ОПК-5 Компью
терное 

тестиров
ание  

На основе использования современных 
информационных технологий и программные 
средства, осуществите анализ эмпирических 
данных. Проведите обработку данных, их 
анализ  и сформируйте итоговый 
аналитический отчет 
Итоговый отчет должен включать: 
 данные в табличной (не менее 2 

таблиц)  и графической форме (не менее 4 
диаграмм). Графическая форма обеспечивает 
наглядность эмпирической информации. 
 не менее  одной таблицы 

сопряженности 
 анализ данных по каждой таблице и 

диаграмме: проблемы, ключевые тенденции, 
приоритетность ответов респондентов 
 выводы, сформулированные в ходе 

анализа данных  

4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине  

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся 
по дисциплине  

 
Коды контролируемой компетенций Вопросы /задания 

УК-1 1. Методы исследования и их 
применение на практике в целях 
обеспечения эффективности 
управленческих решений 
2. Системный подход в исследовании 
организационных проблем 
3. Социологическое исследование и 
его роль в практике поиска, критического 
анализа и синтеза информации  
4. Основные функции 
исследовательской деятельности 
5. Классификационные признаки 
социальных процессов 
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6. Общая характеристика методов 
исследования 
7. Теоретико-прикладные методы 
исследования 
8. Конкретно-предметные методы 
исследования.  
9. Методы оценки экономических, 
социальных, политических условий 
функционирования организаций  
10. Общая характеристика методов 
исследования 
11. Теоретико-прикладные методы 
исследования 
12. Опишите и проанализируйте 
социально-экономические процессы 
конкретной территории с точки зрения 
системного подхода 
13. Описать и разработать 
инструментарий методов оценки 
экономических, социальных, 
политических процессов, 
воздействующих на функционирование 
организации 

14. Конкретно-предметные методы 
исследования в ходе анализа социально-
экономических процессов 

15. Разработка программы 
исследования, ее роль в получении 
управленческой информации 
16. Методологический раздел 
программы социологического 
исследования 
17. Процедурный раздел программы 
социологического исследования 
18. Поиск, критический анализ и 
синтез информации в процессе 
разработки проекта 

ОПК-5 1. Использование информационных 
технологий и платформ при проведении 
опроса  
2. Использование информационных 
технологий при обработке эмпирических 
данных  
3. Интервью и анкетный опрос: 
сущность и специфика использования 
программных средств 
4. Использование общих или 
специализированных пакетов прикладных 
программ при проведении заочных опросов 
5. Роль информационных технологий в 
конструировании выборки исследования 
6. Общие или специализированные 
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пакеты прикладных программ, 
предназначенные для анализа эмпирических 
данных. 
7. Обработка данных, полученных в 
ходе анкетирования 
8. Визуализация полученных 
результатов с использованием 
информационных технологий 
9. Электронные библиотечные 
системы для поиска необходимой 
научной литературы и статистической 
информации 
 

 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ  

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 
дисциплины  

5.1.1. Основная литература 

1. Коротков, Э. М.  Исследование систем управления : учебник и практикум для 
вузов / Э. М. Коротков. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 226 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7647-2. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511005 (дата обращения: 06.03.2023). 

2. Рой, О. М.  Исследования социально-экономических и политических процессов : 
учебник для вузов / О. М. Рой. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 331 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12349-4. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/514494 (дата обращения: 06.03.2023). 

3. Мельников, В. П.  Исследование систем управления : учебник для вузов / 
В. П. Мельников, А. Г. Схиртладзе. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 
447 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8384-5. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510910 (дата обращения: 06.03.2023). 
5.1.2. Дополнительная литература 

1. Оганян, К. М.  Методология и методы социологического исследования : учебник 
для вузов / К. М. Оганян. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 299 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09590-6. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512697 (дата обращения: 06.03.2023). 

2. Крылатков, П. П.  Исследование систем управления : учебное пособие для вузов / 
П. П. Крылатков, Е. Ю. Кузнецова, С. И. Фоминых. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2022. — 127 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08367-5. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/493459 (дата обращения: 06.03.2023). 
 
5.2 Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
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№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 
библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 
доступ высших и средних учебных заведений, 
публичных библиотек и корпоративных 
пользователей к наиболее востребованным 
материалам по всем отраслям знаний от 
ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 
 

2.  Научная электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-
аналитический портал в области науки, 
технологии, медицины и образования, 
содержащий рефераты и полные тексты более 
34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  
 

3.  Образовательная 
платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 
ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 
учебной и методической литературе по 
различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 
 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 
изданий 

https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 
библиотека 
"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 
30 журналам, выпускаемых Издательским 
домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  
 

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
(модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 
дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. 
Аудиторные занятия проходят в форме лекций, семинаров, практических и лабораторных 
занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой 
формы его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа заключается в следующем. 
С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к 

лекции, поскольку она является важнейшей формой организации учебного процесса, 
поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 
− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 
− систематизирует учебный материал; 
− ориентирует в учебном процессе.  
С этой целью: 
− внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 
− ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой 

прочитанной лекции; 
− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях 

лекционной тетради; 
− запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по 

материалу изученной лекции; 
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− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 
− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации 

лектора) и запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 
Подготовка к занятию семинарского типа 
При подготовке и работе во время проведения занятий семинарского типа следует 

обратить внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на 
работу во время занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных 
замечаний. 

Предварительная подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в 
изучении теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, 
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач практического 
занятия, техники безопасности при работе с приборами, веществами. 

Работа во время проведения учебного занятия семинарского типа включает: 
− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с 

целью предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного 
выполнения предложенных преподавателем задач, 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной 
программой тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов лабораторной работы проводиться 
обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от 
степени сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный 
отчет. Подготовленная к сдаче на контроль и оценку работа сдается преподавателю. 
Форма отчетности может быть письменная, устная или две одновременно. Главным 
результатом в данном случае служит получение положительной оценки по каждой 
лабораторной работе/практическому занятию. Это является необходимым условием при 
проведении рубежного контроля и допуска к дифференцированному зачету. При 
получении неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в 
дополнительное время пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной 
аттестации. 
 

 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса 
по дисциплины (модуля) 

5.4.1. Средства информационных технологий 
1. Персональные компьютеры; 
2. Средства доступа в Интернет; 
3. Проектор. 

 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том 
числе отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 
2. Пакет офисных программ: LibreOffice  
3. Справочная система Консультант+ 
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4. Okular или Acrobat Reader DC  
5. Ark или 7-zip  
6.  User Gate 
7. TrueConf (client) 
 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 
библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 
доступ высших и средних учебных заведений, 
публичных библиотек и корпоративных 
пользователей к наиболее востребованным 
материалам по всем отраслям знаний от 
ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 
 

2.  Научная электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-
аналитический портал в области науки, 
технологии, медицины и образования, 
содержащий рефераты и полные тексты более 
34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  
 

3.  Образовательная 
платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 
ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 
учебной и методической литературе по 
различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 
 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 
изданий 

https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 
библиотека 
"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 
30 журналам, выпускаемых Издательским 
домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  
 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 
Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена 

специализированной мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для 
написания мелом); техническими средствами обучения (видеопроекционное 
оборудование, средства звуковоспроизведения, экран и имеющие выход в сеть Интернет). 

Учебная аудитория для занятий семинарского типа: оснащена 
специализированной мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для 
написания мелом); техническими средствами обучения (видеопроекционное 
оборудование, средства звуковоспроизведения, экран и имеющие выход в сеть Интернет),  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 
специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения 
(персональные компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в 
электронно-информационную среду университета, программным обеспечением). 
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5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 
технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном 
процессе активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в (деловых и 
ролевых игр, разбор конкретных ситуаций и других) в сочетании с внеаудиторной работой 
с целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного 
обучения и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную 
работу преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством 
электронной информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном 
режиме (вне аудитории) посредством применения возможностей компьютерных 
технологий (электронная почта, электронный учебник, тестирование, вебинар, 
видеофильм, презентация, форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и 
работниками организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой 
основной профессиональной образовательной программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины заключается в получении обучающимися теоретических знаний в части   
критического анализа проблемных ситуаций на основе системного подхода, выработки стратегии 
действий, в том числе осуществления планирования деятельности на основе разработки и 
реализации управленческих решений, с последующим применением в профессиональной сфере и 
формирование практических навыков по решению задач профессиональной деятельности 
следующих типов: организационно-управленческий, консультационный и информационно-
аналитический, проектный. 

Задачи дисциплины: 
1. сформировать умение анализировать проблемную ситуацию как целостную систему, 

выявляя ее составляющие и связи между ними, разрабатывать варианты ее решения на 
основе критического анализа источников информации и вырабатывать стратегию 
действий в виде последовательности шагов, планируя результат каждого из них. 

2. сформировать навыки разработки управленческих решений в организации; 
3. сформировать умение использовать в профессиональной деятельности риск-

ориентированный подход; 
4. научиться владеть культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и 

социально-экономическому анализу информации, постановке цели и выбору путей ее 
достижения; способностью отстаивать свою точку зрения, не разрушая отношения; 

5. быть готовым к кооперации с коллегами, к работе на общий результат, а также владением 
навыками организации и координации взаимодействия между людьми, контроля и оценки 
эффективности деятельности других; 

6. уметь использовать нормативные правовые акты в своей профессиональной деятельности, 
анализировать социально-экономические проблемы и процессы в организации, находить 
организационно-управленческие и экономические решения, разрабатывать алгоритмы их 
реализации и готовностью нести ответственность за их результаты;  

7. уметь проводить анализ рыночных и специфических рисков, связанных с деятельностью 
по реализации функций управления персоналом, использовать его результаты для 
принятия управленческих решений. 

8. сформировать навыки разработки социально-экономического прогноза последствий 
применения управленческих решений. 

 
1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках планируемых 
результатов освоения основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования – программы бакалавриата, соотнесенные с установленными индикаторами 
достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 
следующих компетенций: УК-10, ОПК-3 в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 
следующие результаты: 

 
Категория 

компетенций (при 
наличии) 

Код компетенции 

Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 
обучения 

 

УК-10 
Способен 
принимать 

обоснованные 
экономические 

решения в 

УК-10.1. Понимает базовые 
принципы функционирования 
экономики и экономического 
развития, цели формы участия 
государства в экономике. 
УК-10.2. Применяет методы 

Знать: 

Базовые принципы 

функционирования 

экономики и 

экономического 

развития, цели формы 

участия государства в 
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различных областях 
жизнедеятельности 

личного экономического и 
финансового планирования для 
достижения текущих и 
долгосрочных финансовых целей. 
УК-10.3. Использует финансовые 
инструменты для управления 
личными финансами (личным 
бюджетом), контролирует 
собственные экономические и 
финансовые риски. 

экономике. 

Уметь: 

Применять методы 

личного 

экономического и 

финансового 

планирования для 

достижения текущих 

и долгосрочных 

финансовых целей 

 Владеть: 

навыками 

использования 

финансовыми 

инструментами для 

управления личными 

финансами (личным 

бюджетом), 

контролирует 

собственные 

экономические и 

финансовые риски. 

 

ОПК-3 
Способен 
разрабатывать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения с учетом 
их социальной 
значимости, 
содействовать их 
реализации в 
условиях сложной и 
динамичной среды 
и оценивать их 
последствия. 

ОПК-3.1. Определяет 
социальные, финансово-
экономические цели 
деятельности организации 
(предприятия) и формирует на их 
основе перечни задач, которые 
могут решаться инструментами 
экономического анализа 
ОПК-3.2. Оценивает последствия 
альтернативных вариантов 
решения поставленных 
профессиональных задач; 
разрабатывает и обосновывает 
варианты их решения с учетом 
критериев экономической 
эффективности, оценки рисков и 
возможных социально-
экономических последствий. 
ОПК-3.3. Прогнозирует ответное 
поведение других 
заинтересованных 
сторон/участников 
стратегического взаимодействия 
(конкурентов, партнеров, 
подчиненных и др.) на 
принимаемые организационно-
управленческие решения. 

Знать: 
социальные, 
финансово-
экономические 
цели деятельности 
организации 
(предприятия); 
критерии 
экономической 
эффективности; 
Уметь: 
формировать на 
перечни задач, 
которые могут 
решаться 
инструментами 
экономического 
анализа; 
оценивать 
последствия 
альтернативных 
вариантов решения 
поставленных 
профессиональных 
задач; 
прогнозировать 
ответное поведение 
других 
заинтересованных 
сторон/участников 
стратегического 
взаимодействия 
(конкурентов, 
партнеров, 
подчиненных и др.) 
на принимаемые 
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организационно-
управленческие 
решения.  

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
2.1. Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 4 зачетные единицы.  
Очная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

7 

Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками 72 72 

Лекционные занятия 
18 18 

Практические занятия 
54 54 

Самостоятельная работа обучающихся 
63 63 

Контроль промежуточной аттестации 
9 9 

Форма промежуточной аттестации 
зачет зачет 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 
144 144 

 
Очно-заочная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

5 

Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками 48 48 

Лекционные занятия 
24 24 

Практические занятия 
24 24 

Самостоятельная работа обучающихся 
87 87 
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Контроль промежуточной аттестации 
9 9 

Форма промежуточной аттестации 
зач зач 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 
144 144 

 
 
 
 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Очной формы обучения 

 

Раздел, тема Виды учебной работы, академических часов 

 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я

 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я
 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

И
н

ая
 к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

Модуль 1 (Семестр 6) 
Раздел 1. Управленческие 
решения: понятие, 
сущность, роль и место в 
управлении.  

33 15 18 6  12     

 

Раздел 2. Технология 
разработки управленческих 

решений. 
34 16 18 6  12     

 

Раздел 3.  
Человеческий фактор в 
разработке и принятии 
управленческих решений. 

34 16 18 6  12     

 

Раздел 4.  Анализ и принятие 
риска в решениях. 
 

34 16 18 6  12     
 

Контроль промежуточной 
аттестации (час) 

9          
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Раздел, тема Виды учебной работы, академических часов 

 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я

 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я
 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

И
н

ая
 к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

Форма промежуточной 

аттестации (указать) 
Экзамен 

Общий объем, часов 144 63 72 24  48      

Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я

 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

И
н

ая
 к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р
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Модуль 1 (Семестр 7) 
Раздел 1. Управленческие 
решения: понятие, 
сущность, роль и место в 
управлении.  

30 18 12 4  8     

 

Раздел 2. Технология 
разработки 
управленческих 

решений. 
14 8 6 2  4     

 

Раздел 3.  
Человеческий фактор в 
разработке и принятии 
управленческих 
решений. 

16 10 6 2  4     

 

Раздел 4.  Анализ и 
принятие риска в 

30 18 12 4  8     
 



 10

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 
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решениях.  
Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 
Консультации 

18   
2 

       

 

Форма промежуточной 

аттестации (указать) 
зачет 

Общий объем, часов 144 76 50 18  30    2  

 

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1. Управленческие решения: понятие, сущность, роль и место в 
управлении. 

 
Тема 1.1. Принятие управленческих решений как основа менеджмента 

Перечень изучаемых элементов содержания 

 
Понятие управленческого решения. Сущность и функции управленческого решения. 

Управленческие решения, управленческие функции, классификация управленческих решений, 
уровни управления, уровни и масштаб управленческих решений. Виды управленческих решений. 
Типология управленческих решений. Классификация управленческих решений. Принципы 
принятия решений. 

Определенность и неопределенность. Концепция SPOD-VUCA-BANI-мир. SHIVA и TACI 
миры. Современные тренды и особенности принятия решений сегодня. 

 
Тема 1.2. Требования, предъявляемые к управленческим решениям.  
Перечень изучаемых элементов содержания 

Формы разработки и принятия управленческого решения. ГОСТ и требования к 
управленческому решению. Понятие качества и эффективности управленческого решения. 
Условия достижения требований. Фильтры решений. Системный подход и применение теории 
систем в принятии решений. 

 

РАЗДЕЛ 2. Технология разработки управленческих решений. 
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Тема 2.1. Модели принятия управленческих решений 
 
Перечень изучаемых элементов содержания 
 

       Методы сравнение альтернатив и выбора решения. Методы выбора альтернатив при 
принятии коллективных решений. Методы выбора альтернатив управленческих решений в 
условиях неопределенности и риска. Принятие решений в условиях риска. Принятие решений в 
условиях неопределенности. Понятие неопределенности. Виды неопределенности. Особенности 
принятия решений в условиях неопределенности. Роль стратегии и метод стратегической канвы в 
принятии решений. Спиральная динамика. Диаграмма Исикавы. Матрица организационного 
развития по Д. Пью. Диаграмма поля сил Курта Левина. Сущность модели принятия решений 
Врума-Йеттона. Современная концепция управления проектами. Тренды и децентрализация. 
особенности Agile-методологии и решения в плоских моделях управления. 12 принципов Agile. 
Ценности и преимущества Agile-подхода Ограничения и место Agile-методологи, границы 
применения. Роль IT-решений, технологий и аналитики в применяемых моделях. Искусственный 
интеллект и его ограничения при принятии решений. 

 

Тема 2.2. Процесс разработки управленческих решений 
Перечень изучаемых элементов содержания. 
 

Цикл принятия управленческого решения. Характеристика стадии разработки 
управленческого решения. Характеристика стадий принятия управленческого решения. 
Характеристика стадии реализации управленческого решения. Проверка решений. 
Измерение и оценка управленческих решений. Параметры и показатели эффективности 
управленческих решений. Качество управленческих решений, факторы, влияющие на качество 
управленческих решений. Результативность управленческих решений: понятие, сущность, 
подходы к повышению результативности. 

 
РАЗДЕЛ 3. Человеческий фактор в разработке и принятии управленческих решений 
 
Тема 3.1. Индивидуальное принятие решений. 
 
Перечень изучаемых элементов содержания 
 
Психологические аспекты процесса принятия решений. Эвристики. Лицо, принимающее 

решение. Формальный и неформальный аспект принятия решений. Личность принимающего 
решение.  Модель компетенций. Характер и темперамент и влияние на решения. Иррациональная 
природа принятия решений (Даниэль Канеман, Амос Тверски, Ричард Талер). Психопатологии и 
акцентуации личности руководителя. Риски нарциссического, параноидального, 
психопатического, садистического руководителя. Социальный и эмоциональный интеллект 
руководителя и лидера. 

Руководитель, подчиненные, особенности решений при разных лидерских стилях, 
авторитарный стиль принятия решений, роли руководителя, обратная связь, человеческий 
фактор, модель принятия решений Врума-Йеттона. Ментальные модели, ловушки мышления, 
искажения. Сопротивление изменениям и решениям.  Внутренний конфликт. Мотивация. 
Ценностно-смысловые аспекты принятия решений. 

 
Тема 3.2. Групповое принятия решений. 
Перечень изучаемых элементов содержания. 
 
Коллектив, менеджер, коллективное обсуждение, стратегии выработки группового 

решения, треугольник Кузанского, круглый стол, двойное кольцо Сократа. 
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Положительные сторон группового (коллективного) принятия решения. Ограничения и 
отрицательные моменты при коллективном принятии решения. Групповая динамика. Команды и 
группы. Базовые допущения и рабочие группы по У.Биону.  
Трансформационное лидерство и команды.  

Стратегии выработки группового решения. Ролевое распределение участников при 
коллективном принятии решения. Суть треугольника Кузанского. Описать двойное кольцо 
Сократа. Особенности организационной структуры гибридного и плоского формата. Спиральная 
динамика. Бирюзовое управление. DEI (Diversity+Equity+Inclusion)  культура -  разнообразия, 
вовлечения и принятия. Модель компетенций команды. Роли в команде. Модель команды по 
Белбину. Лидер. Распределенное лидерство. Создание среды непрерывного обучения и развития. 
Самоорганизация. Эволюционная цель. Канбан-метод. Поддержка мотивации и вовлеченности. 
Роль коммуникаций в плоских структурах. Создание и сохранение психоэмоциональной среды 
для эффективной работы. Сопротивление изменениям и решениям.  Методы преодоления: 
мотивация и коммуникации в управлении. Барьеры коммуникаций. 
 

РАЗДЕЛ 4. Анализ и принятие риска в решениях. 
 
Тема 4.1. Сущность и виды управленческих рисков. 
Перечень изучаемых элементов содержания 

Риск и его разновидности. Функции риска. Сущность и источники риска. Классификация 
рисков. Непрограммируемые решения. Инновационные решения. Анализ риска в процессе 
принятия решений. Неопределенность. Источники неопределенности. Классификация по 
инновационности по М. Вудкок и Д. Френсис. 

 
 
Тема 4.2. Риск-менеджмент при принятии решений. 
Перечень изучаемых элементов содержания. 
 
Методы оценки риска. Карта рисков. Аппетит к риску. Риск культура. Стратегия и 

отношение к риску. Система управления рисками в организации. Способы снижения – 
редуцирование рисков. Интегрированное управление рисками. Цикл риск-менеджмента. Стресс-
тестирование как метод управления рисками. Диверсификация, хеджирование, страхование. Учет 
рисков ESG-профиля. Риск поведения и учет нерациональной природы человека.  Форсайты. 
Этика в риск-менеджменте. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 

Тема практического занятия: Сущность и процесс управленческого решения   

Форма практического задания: дискуссии в мини-группах, далее форум в общей группе.  

Темы и кейсы для дискуссий: 

1. Вы менеджер по маркетингу на фирме, выпускающей бытовую технику. Фирма при 
помощи дорогостоящих исследований попыталась усовершенствовать один из 
выпускаемых товаров – пылесос. Пылесос по-прежнему не ионизирует воздух, хотя 
именно к этому результату пытались прийти в результате исследований. Поэтому новый 
пылесос не стал по- настоящему усовершенствованной новинкой. Вы знаете, что 
появление надписи «Усовершенствованная новинка» на упаковке и в рекламе средств 
массовой информации повысит значительно сбыт такого товара. Постановка задачи: 
Какие действия вы предпримете? Почему? 

2. В группах по три человека рассмотрите последовательно каждый этап процесса принятия 
управленческого решения. Как вы считаете, какие факторы внутренней и внешней среды 
будут влиять на каждый из этапов? Из каких этапов состоит стадия подготовки к 
разработке управленческого решения? Какая информация используется в качестве 
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входной на этапе получения информации о ситуации? Что значит недостаточность 
информации при анализе неблагоприятной управленческой ситуации? Что значит 
избыточность информации при анализе неблагоприятной управленческой ситуации? 

3. В группах по три-четыре человека рассмотрите следующую ситуацию. Ваше предприятие 
столкнулось с неблагоприятной управленческой ситуацией. Соответственно надо 
принимать управленческое решение. Итак, мы начали подготовку к разработке 
управленческого решения. Может ли на этом этапе неблагоприятная управленческая 
ситуация разрешиться? Или начатый процесс по разработке и принятию управленческого 
решения следует довести до конца?  

4. В группах по три-четыре человека рассмотрите следующую ситуацию. Предположите, что 
у вас есть фирма. Придумайте для вашей фирмы конкретную неблагоприятную 
управленческую ситуацию. Попробуйте выполнить все этапы блока «Разработка 
управленческого решения». Причем при генерировании альтернативных вариантов 
управленческих решений можете использовать любой известный вам метод.  

5. В группах по три-четыре человека рассмотрите основные составляющие процесса 
контроля. Обоснуйте, чем отличаются критерии качества от стандартов. А также 
определите причины необходимости контроля реализации управленческого решения на 
предприятии. Предположите, что у вас есть предприятие. Какие методы контроля 
реализации управленческих решений вы использовали бы на своем предприятии? 
Обоснуйте свой ответ. 
 

Тема практического занятия: Требования, предъявляемые к управленческим решениям  

Форма практического задания: кейс-задание.  

Кейс. 

Закрытое акционерное общество «Саунт» работает на рынке 5 лет. Занимается поставкой 

автозапчастей на российский рынок. За это время успело зарекомендовать себя.  

Сложилась следующая ситуация: на рынке появилась конкурирующая фирма. 

Автозапчасти данной фирмы стоит в 1,5 раза дешевле, чем у фирмы «Саунт». Что в 

данной неблагоприятной управленческой ситуации делать фирме «Саунт»? 

Задание. 

 Попробуйте решить данную проблему. 

 Какие действия должна предпринять данная фирма? Составьте приказ. 

1. Какую информацию ЗАО «Саунт» будет использовать для решения данной 

проблемы? Почему необходимо для получения лучшего результата 

использовать как качественную, так и количественную информацию? 

2. Примите управленческое решение. Подумайте, как, принятое Вами решение 

отразится на деятельности организации в целом и на сотрудниках данной 

фирмы.  

3. От каких факторов в данном случае будет зависеть качество и эффективность 

управленческого решения? 

4. Каково в данной ситуации будет влияние личностных оценок руководителя, 

среды принятия решения, информационных ограничений, поведенческих 
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ограничений на процесс принятия управленческих решений? 

5. Какова будет ответственность в случае принятия неверного, непродуманного, 

необоснованного управленческого решения? К чему это может привести? 

 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 

Тема практического занятия: Методология принятия управленческих решений  

Форма практического задания: кейс-задание.  

Кейс 

Открытое Акционерное Общество «Бленд» работает на рынке консалтинговых услуг 10 

лет. Штат организации свыше 100 человек. Сначала сотрудники  работами с клиентами по 

одиночке либо произвольно сгруппированной бригадой. Затем было принято управленческое 

решение, в результате чего все сотрудники были разбиты на бригады по 4 человека. В результате 

сложилась неблагоприятная ситуация: внутриорганизационные разногласия, в результате чего 

снизилась производительность труда.  

Задание. Примите управленческое решение по выходу их сложившейся ситуации. 

Подумайте, как Вы, если бы были руководителем данной организации, вышли из данной 

неблагоприятной управленческой ситуации.  

Какие управленческие решения должны быть приняты в данной ситуации?  

Как принятые Вами решения отразятся на Ваших сотрудниках и на работе самой 

организации? 

Какое решение (инертное, импульсивное, рискованное, осторожное, рациональное, 

основанное на суждении или интуитивное) Вы примите? 

 
 

Тема практического занятия: Стили управления и принятия решений.  

Форма практического задания: задание-упражнение.  

1. Посмотрите интервью с директором Google в РФ Юлией Соловьевой: 
 
https://youtu.be/zQXtZMNAqAg 
 

1.1.Проанализируйте лидерский стиль, принципы принятия решений, особенности делового 
общения, корпоративной культуры, а также практики управления человеческими 
ресурсами в компании. Кратко опишите свои выводы.  Изложите свои свободные 
размышления о влиянии такой культуры на организационное поведение сотрудников. 

1.2.В какого рода компаниях данный стиль не будет эффективным? 
1.3.Какими качествами личности и компетенциями должен обладать руководитель и 

ключевые менеджеры компаний, корпоративная культура которых сходна с google?  
Назовите не менее 3-5. Обоснуйте ответ. 
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1.4.Хотели ли бы Вы работать в подобной компании? Почему? 
 

1.5.Сравните (с предыдущим) стили управления и принятия решений ниже:  
https://youtu.be/eg_1qgOhNmU 
https://youtu.be/ei_dztACr14 

 

Тема практического занятия: Системный подход в процессе принятия решения   

Форма практического задания: задание-упражнение.  

 
Задание 1 
 «Провалившаяся цель"  

1. Подумайте и напишите в какие системы Вы лично входите? /элементами каких систем ВЫ 
являетесь? (например, семья, общественная группа в районе, команда проекта и т.д.)  

2. Вспомните какое-нибудь данное себе обещание/желание на новый год/с первого числа, которое 
Вам всегда не удается выполнить (например, ходить в зал, начать правильно питаться, похудеть, 
не повышать голос, не опаздывать и тд). 

3. Представьте эту цель элементом системы. Подумайте в какие системы/подсистемы входит эта 
привычка? проанализируйте элементы системы, связи, зависимости, цели. Не старайтесь дать 
выверенный ответ, наоборот, накидайте максимальное количество гипотез.  

4. Начните с дата_____ пробуйте вновь реализовать данное обещание/желание/проект.  
5. Дополните карту Система -подсистема-связи-зависимости-цели. Продолжайте наблюдение и 

фиксацию до дня семинара. 
6. Задание делается в творческой форме – рисунок, файл, текст, видео. 

Количество элементов и представление системы на данным этапе может быть произвольным. 
7. Нарисуйте схематично получившуюся систему. Попробуйте изобразить структуру, связи и 

динамику элементов. 
8. Вопросы-помощники: 

 Что способствует сохранению нынешнего состояния? 
 Какие связи, процессы, структуры в этой системе являются стабильными, сильными? 
 Какие меры я хочу принять, чтобы сохранить существующие преимущества, но избавиться от 

недостатков? 
 Где точка приложения рычага? /слабое/сильное звено 

 Чему служит эта привычка, и чем это важно для меня? В чем вторичная выгода? 
 Насколько это важно для меня сейчас? 
 Насколько важно для меня изменить систему? Почему это важно? 
 Как я могу получать то же самое, но другим, более приемлемым для меня способом? 
 Что я хочу делать вместо этого? 
 Могу ли я заменить эту привычку чем-то новым, что обеспечит мне все преимущества, 

предоставляемые старой привычкой? 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 3 

Тема практического занятия: Спиральная динамика – уровни культуры и способ 
принятия решения. 

Форма практического задания: деловая игра  

Ход деловой игры.  

1. Группа делится на 4 команды. Выбирается лидер команды. Конфеденциально от 
остальных лидер рандомно выбирает цвет по уровню спиральной динамики. 

2. Каждая группа выбирает тип организации. Придумывает название, вид деятельности, 
организационную структуру, основную задачу, миссию. 
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3. Первый этап. Каждая команда готовит кейс-сцену из корпоративной жизни, 
соответствующую культуре ее цвета/уровня спиральной динамики. По очереди ее 
представляет. Командам дается время обсудить гипотезы и предположить цвет 
культуры каждой команды. 

4. Второй этап. Каждый член команды заполняет мотивационный профиль (выдается 
преподавателем). Член команды идет на собеседование в другую команду 
(корпорацию). HR-менеджер и руководитель задают вопросы по мотивационному 
профилю кандидата, вопросы задаются из роли своего цвета/уровня по спиральной 
динамике. Идет интервью-беседа. 

5. Командам дается время обсудить гипотезы и предположить цвет культуры каждой 
команды. Команды принимают решение и называют цвета культуры команд-
корпораций. Приводят аргументы. Обсуждают процесс принятия решения, цепочку 
принятия решений. 

6. Общая рефлексия деловой игры. 
7. Цель деловой игры – определить уровень/цвет культуры по спиральной динамике 

каждой команды, проводя во время игры анализ компонентов организационной 
культуры и поведения; анализ процесса принятия решения и качества решения. 
 
Тема практического занятия: Децентрализованные методы управления – «живые» 
кейсы.  
Форма практического задания: аналитическое задание. 
Пример задания. 
 
1. Разделиться на 3 команды. К семинару подготовить подробную информацию о 

выданном кейсе – компании являются реально действующими. 
2. Представить кейс общей группе. 
3. Обсудить в мини группах по 3-4 человека – как на практике, в ежедневной рабочей 

рутине могут реализовываться принципы «бирюзового управления?  Как Вы 
понимаете этот принцип? Как развивать данный принцип и подход HR-менеджеру, 
руководителю? Какие есть риски? Какие перспективы? 

4. Принципы:  
 «Все обязанности выполняет самоорганизующаяся команда 
 Решение принимается коллегиально 
 Обязанности сотрудников не привязаны к должности, а перераспределяются в команде 
 Руководитель — это наставник, коуч, который подключается к принятию решений по 

просьбе сотрудников или в сложных ситуациях 
 Подбор сотрудников, мотивацию и оценку работы проводит вся команда» 

5. Кейсы: 
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Тема практического занятия: Модель компетенций члена кросс-функциональной 
команды  

Форма практического задания: кейс-задание 

Кейс 1 
Ниже представлен ряд универсальных (soft) компетенций.  
1) Составьте профиль компетенций члена кросс-функциональной команды.  
2) Составьте профиль компетенций лидера кросс-функциональной команды. Назовите 

(представьте) конкретные отрасль, департамент, должность сотрудника.  
В каждом профиле используйте 20 компетенций из списка. Каждой компетенции 

присвойте ранг от 1 до 20, где 1 – самый высокий ранг, 20 – самый низкий. Ранг не должен 
повторяться. Прокомментируйте первые 5 и последние 5 компетенций – поясните свой выбор. 

Компетенции:  
Аналитичность. Визионарность - видение будущего. Дисциплина. Конструктивность Гибкость и 
адаптивность. Инновативность. Коллективность и командность. Коммуникабельность. 
Критическое мышление. Социальный интеллект. Креативность. Организованность. 
Ответственность. Ориентация на качество. Ориентация на результат. Позитивность. Пытливость. 
Регулируемость - администрированность. Умение решать проблемы. Рефлексивная способность. 
Самокритичность.  Саморазвитие. Саморегуляция и управление собой.  Системное мышление.  
Лидерская позиция. Социальный интеллект. Стратегичность. Стрессоустойчивость. Тайм-
менеджмент. Творческий подход. Терпимость. Толерантность. Честность. Эмпатия и 
эмоциональный интеллект.  

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 4 

 

Тема практического занятия: риск и неопределенность. 

Форма практического задания: дискуссия в мини-группах, форум. 

Пример тем дискуссий 

1. Источники неопределенности в процессе принятия управленческих решений. 
2. Виды неопределенности в процессе принятия управленческих решений. 
3. Риск в процессе принятия управленческих решений. 
4. Разновидности риска управленческих решений. 
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5. Разработка управленческих решений в условиях неопределенности и риска. 
6. Анализ риска в процессе принятия управленческих решений. 
7. Факторы, влияющие на риск в процессе принятия управленческих решений. 
8. Типы рисков в процессе принятия управленческих решений. 

 

Тема практического занятия: Принятие управленческого решения в условиях 
неопределенности и риска  
Форма практического задания: аналитическое задание. 
Пример задания. 

 

Разбейтесь на группы по 3 человека. Предположите, что  Вы открыли фирму. 
Определите, каким видом деятельности она занимается. Проанализируйте все 
факторы, влияющие на Вашу деятельность. Предположите, что Ваша фирма 
столкнулась с неблагоприятной управленческой ситуацией. Четко поставьте проблему. 
В результате сложившейся ситуации Вам следует принять управленческое решение.  

Задание. Разработайте, примите управленческое решение, проанализируйте результат. 

Последовательность разработки, реализации и анализа управленческого решения 

должна соответствовать основным этапам разработки управленческого решения.  

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 
форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 
форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 3 
форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 4 
форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 
 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 
РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Очной формы обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1 (семестр 3) 

Раздел 1. Управленческие 
решения: понятие, сущность, 
роль и место в управлении. 
 

15 

Подготовка реферата  

Самостоятельное изучение темы 

Раздел 2. Технология 
разработки управленческих 

решений. 
16 

Подготовка реферата 

Самостоятельное изучение темы 

 
Раздел 3.  
Человеческий фактор в 
разработке и принятии 

16 

Подготовка реферата 
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управленческих решений. 
 
Раздел 4.  Анализ и принятие 
риска в решениях. 
 

16 
Самостоятельное изучение темы 

Общий объем по 
модулю/семестру, часов 

63 
 

Общий объем по дисциплине 
(модулю), часов 

63 
 

 

 

3.2. Задания для самостоятельной работы 
 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 1. 

Перечень тем рефератов к Разделу 1: 

1. Экономическая сущность управленческих решений. 
2. Организационная сущность управленческих решений.  
3. Социальная сущность управленческих решений. 
4.  Правовая сущность управленческих решений. 
5.  Технологическая сущность управленческих решений. 
6.  Решения, типичные для функций управления.  
7. Типовой алгоритм разработки управленческого решения, его 

характеристика. 
8.  Функции управленческого решения в методологии и организации процесса 

управления. 
9. Использование классификаций управленческих решений в практике 

управления. 
 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 2. 
Перечень тем рефератов к Разделу 2 

1. Какие методы позволяют обрабатывать как количественную, так и качественную 
информацию о ситуации принятия управленческого решения? 

2. Назовите основные этапы разработки и реализации управленческого решения. 
3. Какой подход находит наибольшее использование при разработке и реализации 

управленческого решения? 
4. Как используются в процессе разработки управленческого решения оценочные 

системы? 
5. Какие виды оценочных систем вам знакомы? 
6. Что является основной задачей диагностики ситуации принятия управленческого 

решения? 
7. Какова роль прогнозирования при принятии решений? 
8. Назовите известные вам методы генерирования альтернативных вариантов 

управленческих решений. 
9. Что необходимо учитывать при сравнительной оценке альтернативных вариантов 

решений? 
10. Зачем нужны сценарии хода развития ситуации, в которой принимаются 

управленческие решения? 
11. Какие методы проведения коллективных экспертиз вы знаете? 
12. Целесообразен ли обмен информацией между экспертами в процессе проведения 
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экспертизы? 
13. Кто несет основную ответственность за принятое управленческое решение? 
14. Как сказывается на принятом важном управленческом решении отсутствие 

экспертизы? 
15. В чем отличие коллективного принятия решений от коллективной экспертизы? 
16. С чего начинается реализация принятого управленческого решения? 
17. Зачем нужна обратная связь при разработке и реализации управленческого решения? 
18. Зачем необходимы корректировка и контроль реализации принятых управленческих 

решений? 
19.  На что необходимо обращать первоочередное внимание при анализе результатов 

реализации принятых управленческих решений? 
 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 3. 

Перечень тем рефератов к Разделу  

 
1. Руководитель в управлении: возможности и ограничения. 
2. Роли руководителя по принятию решения. 
3. Модели руководителей. 
4. Основные личностные характеристики, влияющих на разработку и принятие 

управленческих решений. 
5. Авторитет личности при разработке и принятии управленческих решений. 
6. Влияние темперамента человека на разработку и принятие управленческих решений. 
7. Человеческий фактор в структуре объекта управления. 
8. Управление и взаимодействие в разновозрастных командах. 
9. Управление атмосферой в команде. 
10. Контроль и обратная связь в самоуправляемой команде. 
11. Стратегии изучения организационной культуры. 
12. Диагностика организационной культуры 
13. Примеры методик диагностики организационной культуры 

 
14. Необходимость соотнесения кадровых процессов (подбор, адаптация, обучение, оценка, 

мотивация и.д.) с типом организационной культуры. 
15. Основные виды и методы организационной коммуникации. 
16. Социальная технология. 
17. Социальный интеллект. 
18. Эмоциональный интеллект. Эмпатия. 
19. Деформации и патология решений при авторитарном стиле. 

 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 4. 
Перечень тем рефератов к Разделу  

 
1. По критерию определенности информации различают решения, принятые в условиях 

определенности. В чем их преимущества? 
2. Чем характеризуются условия неопределенности при принятии решений? 
3. В чем сущность неопределенности? 
4. Какие виды неопределенности, возникающие в процессе принятия решений, вы 

знаете? 
5. Каковы основные пути устранения неопределенности при принятии решений? 
6. Что стимулирует к принятию управляющими рискованных решений? 
7. Чем обусловлена природа риска в процессе принятия решений? 
8. Определение риска при принятии решений? 
9. Что является предметом риска в процессе принятия решений? 
10. Назовите типичные признаки рискованных ситуаций, возникающих при принятии 

решений? 
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11. На какие типы делятся риски при принятии решений? 
12. Какие факторы влияют на риск при принятии решений? 
13. Какие виды риска выделяют при принятии рискованных решений? 
14. Какова специфика управленческого поведения при принятии решений в условиях 

риска? 
 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. Мкртычян, Г. А.  Принятие управленческих решений : учебник и практикум для вузов / Г. 
А. Мкртычян, Н. Г. Шубнякова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 140 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13827-6. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519760  

2. Зуб, А. Т.  Принятие управленческих решений : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. 
— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 332 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-06006-5. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511109.  

3. Карпов, А. В.  Психология принятия решений в профессиональной деятельности : учебное 
пособие для вузов / А. В. Карпов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 155 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10035-8. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/514085.     

 Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 

4. Теория принятия решений в 2 т. Том 1 : учебник и практикум для вузов / В. Г. Халин [и 
др.] ; под редакцией В. Г. Халина. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 250 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03486-8. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511329 

5. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00725-
1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511087                           

6. Мясоедов, С. П.  Кросс-культурный менеджмент : учебник для вузов / С. П. Мясоедов, 
Л. Г. Борисова. — 3-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 314 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-02314-5. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511007 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 3. 

 

7.  Сосновский, Б. А.  Психология руководителя: потребностно-смысловые аспекты : 
учебник для вузов / Б. А. Сосновский, Е. А. Лебедева. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 185 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14254-9. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/520001.  

8. Рубчинский, А. А.  Методы и модели принятия управленческих решений : учебник и 
практикум для вузов / А. А. Рубчинский. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 526 с. 
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03619-0. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511189 

 

9. Колосов, В. А.  Организационная культура : учебное пособие для вузов / В. А. Колосов. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 343 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-14302-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/520016  
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10. Организационная культура : учебник и практикум для вузов / В. Г. Смирнова [и др.] ; под 
редакцией В. Г. Смирновой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 306 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-01440-2. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511220  

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 4. 

1. Рубчинский, А. А.  Методы и модели принятия управленческих решений : учебник 
и практикум для вузов / А. А. Рубчинский. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. 
— 526 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03619-0. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511189 

2. Таратухина, Ю. В.  Теория и практика кросс-культурной дидактики : учебник и практикум 
для вузов / Ю. В. Таратухина. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 194 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00790-9. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512617 

3. Маслова, В. М.  Управление персоналом : учебник и практикум для академического 
бакалавриата / В. М. Маслова. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 431 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-09984-3. — 
Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: http://www. urait.ru/bcode/449289 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 
(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 
необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), доступной 
в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 
предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 
Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 
рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 
возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 
обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  

Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-и 
литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 
Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых начинается 
каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, обосновывается выбор 
темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и задачи доклада 
(реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть (каждый раздел 
ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение (подводятся итоги 
или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210х297 
мм). Интервал межстрочный – полуторный. Цвет шрифта – черный. Гарнитура шрифта 
основного текста – «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 пунктов. 
Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, левое – 
25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки одинаковый 
по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом титульного листа (на 
титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются цитаты, статистические 
материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и примечаний). Внутритекстовые, 
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подстрочные и затекстовые библиографические ссылки должны оформляться в соответствии с 
ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10–20 печатных страниц). 
При проверке реферата (доклада) на антиплагиат – www.antiplagiat.ru – (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 
Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3–4 варианта ответа по базовым положениям 
изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 
изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 
преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 
4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 
(модулю) является зачет, который проводится в устной форме. 

4.2. Оценочные материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 
успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 
балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (далее – БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 
осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 
результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося – 80 
рейтинговых баллов); 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося – 20 
рейтинговых баллов). 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО доводятся 
преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также размещены в 
свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде Университета. 

 
4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 

(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 
рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 
Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им в 
течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 
направленные на освоение компетенций в рамках изучения дисциплины (модуля): 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное изучение 
содержания дисциплины (модуля) в электронной информационно-образовательной среде, 
соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (рефераты); 
 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 
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Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 
пропорции: 

 
Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 
из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

 
В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 
текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 
дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 
текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 
рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 
накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 
практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 
задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 
мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 
порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 
педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический работник 
обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 
обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 
задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

 
4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 

соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 
 
Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 
образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 
Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 
профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 
университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 
Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по 
дисциплине (модулю) выставляется по системе зачтено / не зачтено для зачета. 

Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой системе 
оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным образовательным 
программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, 
программам магистратуры в Российском государственном социальном университете.  

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 
шкала: 
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Рубежный 
рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в ходе 
контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 
тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 
ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 
практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 
самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 
излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 
правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 
умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 
допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 
последовательность в изложении программного материала и испытывает 
затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 
существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 
задания 

0 рейтинговых 
баллов 

не аттестован 



4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного 
контроля, обучающихся по дисциплине (модулю) 
 

Перечень вопросов рубежного контроля и текущей аттестации  

Раздел 1. Управленческие решения: понятие, сущность, роль и место в управлении. 

Форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

Вопросы рубежного контроля 

Код контролируемой компетенции ОПК-3 

Пример вопросов: 

Контрольные вопросы 

Ответить да или нет 

1. Процесс принятия управленческого решения есть процесс управления. 
2. Принятие решений есть выбор наилучшего из множества альтернативных вариантов. 
3. В процессе принятия решения подвергается анализу только количественная 

информация. 
4. Менеджер принимает управленческое решение сразу же при возникновении 

проблемы. 
5. Понятия решение и управленческое решение различны по своему содержанию. 
6. Менеджер не несет ответственность за принимаемые им управленческие решения. 
7. Основная цель управленческого решения – достижение поставленных целей. 
8. Профессионализм управленца влияет на качество принимаемого управленческого 

решения. 
9. Чем больше информации в процессе принятия управленческого решения, тем лучше. 
10. При стратегическом и тактическом управлении принимаются рациональные решения. 

Код контролируемой компетенции УК-10 
Пример вопросов: 

 
 

1) Расширенное определение теории принятия управленческого решения: 
a) Отождествляет процесс принятия управленческого решения со всем 

процессом управления. 
b)  Понимает процесс принятия управленческого решения как выбор 

наилучшего из множества. 
c) Понимает процесс принятия управленческого решения как выбор 

альтернативы руководителя. 
d) Процесс мыслительной деятельности человека. 
 

2) Узкое определение теории принятия управленческого решения: 
a) Отождествляет процесс принятия управленческого решения со всем 

процессом управления. 
b)  Понимает процесс принятия управленческого решения как выбор 

наилучшего из множества. 
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c) Процесс мыслительной деятельности человека. 
d) Понимает процесс принятия управленческого решения как выбор 

альтернативы руководителя. 
 

3) Принятое управленческое решение влияет на: 
a) Сотрудников организации. 
b) На организацию в целом. 
c) На внешнюю среду. 
d) На лицо, принявшее это решение. 
 

4) Решение-это: 
a) Выбор альтернативы. 
b) Результат выбора из нескольких возможных вариантов. 
c) Выбор альтернативы руководителем. 
d) Процесс мыслительной деятельности человека. 
 

5) Лицо, принимающее решение несет ответственность за: 
a) «Непродуманные» решения. 
b) «Моральные» решения. 
c) Решения, принятые в условиях неопределенности и риска. 
d) За все принимаемые им решения. 
 

6) Цель управленческого решения заключается в: 
a) Принятии управленцем решения, чтобы выполнить обязанности, 

обусловленные занимаемой должностью. 
b) Принятии верного управленческого решения. 
c) Достижение поставленных перед организацией целей. 
d) Удовлетворении потребностей сотрудников. 
 

7) Лицо, принимающее решение: 
a) Должно обладать профессиональными знаниями и навыками. 
b) Должно иметь высшее образование. 
c) Быть хорошим психологом. 
d) Быть ответственным человеком. 
 

8) Совокупность параметров решения, удовлетворяющих конкретного 
потребителя и обеспечивающих реальность его реализации – это: 
a) Эффективность управленческого решения. 
b) Качество управленческого решения. 
c) Надежность управленческого решения. 
d) Оптимальность управленческого решения. 
 

9) Для принятия качественного управленческого решения, решение должно 
быть описано: 
a) Только качественными показателями. 
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b) Только количественными показателями. 
c) Как качественными так и количественными показателями. 
d) Правильного ответа нет. 

10) Многовариантность решений и правовая обоснованность принимаемого 
решения обеспечивают: 
a) Эффективность управленческого решения. 
b) Качество управленческого решения. 
c) Надежность управленческого решения. 
d) Оптимальность управленческого решения. 
 

 

Раздел 2. Технология разработки управленческих решений. 

Форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

Вопросы рубежного контроля 

Код контролируемой компетенции ОПК-3 

Пример вопросов. 

Контрольные вопросы: 

Ответить да или нет. 

1. Можно ли при разработке управленческого решения ограничиваться только анализом 
количественной информации? 

2. Назовите известные вам методы получения информации о ситуации принятия 
управленческого решения. 

3. Какие требования предъявляются к информации о ситуации принятия 
управленческого решения? 

4. Какова роль целеполагания в процессе управления? 
5. Что входит в состав оценочной системы? 
6. Назовите основные составляющие анализа ситуации. 
7. Что способствует адекватному пониманию ситуации? 
8. Какие методы прогнозирования представляются наиболее перспективными на 

современном этапе экономического развития? 
9. Зачем проводятся экспертизы основных вариантов управляющих воздействий? 
10. Как должна быть сформирована экспертная комиссия? 

 
Под профессиональной этикой понимается 
A. конкретный набор норм, или кодекс поведения, которым руководствуются лица, 

принимающие решения, играя различные профессиональные роли 
B. исследование специфики моральных отношений внутри организаций 
C. моральные отношения между субъектами, обладающими одинаковыми 

характеристиками 
 
 Изменение организационной культуры включает в себя 
 A. смена организационной символики и обрядности 
 B. смена акцентов в кадровой политике 
 C. изменение критерия стимулирования 
 
 Диагностика организационной культуры возможна следующим методом 
A. интервью 
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B. анкетный опрос 
C. экспертный опрос 
Д. тест 
Е. включенное наблюдение 
К. все методы используются 

Код контролируемой компетенции УК-10 
Пример вопросов: 

1. __________________ - это результат конкретной управленческой 
деятельности менеджера. 
а) финансовое решение; 
б) организационное решение; 
в) управленческое решение; 
г) конкретное решение. 
 
2. К субъективным УР относятся решения, принятые  : 
А. отдельными менеджерами; 
б.группой работников, которые имеют полномочия для принятия решений; 
В. оба ответа верны. 
 
3. Укажите лишнюю процедуру на этапе «Реализация управленческого 
решения и его оценка после реализации»: 
а) План реализации выбранного решения. 
б) Контроль хода реализации решения. 
в) Разработка возможных вариантов решений. 
г) Оценка решения проблемы и возникновение новой ситуации 
 
 
4. Под качеством управленческих решений понимается: 
а) надёжность управленческого решения; 
б) отождествление процесса управленческого решения  со всем процессом 
управления 
в) совокупность свойств, обеспечивающих успешное их выполнение и 
получение определённого эффекта. 
 
5. К организационным рискам относятся: 
а) риски, связанные с выбором методик обоснования бизнес-плана 
б) риски, связанные с выбором и реализацией базовых для фирмы форм 
контрактов и сотрудничества 
в) риски, связанные с решениями по распределению прав, обязанностей и 
ответственности среди персонала 
 
6. От качества управленческих решений зависит: 
а) результативность работы предприятия 
б) получение прибыли; 
в) психологический климат в коллективе 
г) Все ответы верны 
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7. Решение, требующее творческого подхода, решающее нестандартные 
задачи: 
а) рутинное 
б) индивидуальное 
в) интуитивное 
г) уникальное 
 
8. Что включает в себя этап разработки и принятия Урешения: 
а) выработку и постановку целей; 
б) изучение проблемы на основе получаемой информации; 
в) принятие решения; 
г) все ответы верны 
 
9. Какой подход к принятию управленческих решений используется очень 
редко? 
а) централизованный подход 
б) групповой подход 
в) логический подход 
г) демократический подход  
 
10. От каких показателей зависит процесс разработки и принятия 
управленческого решения: 
а) специфика деятельности организации 
б) организационная структура 
в) внутренняя культура 
г) все ответы верны 

 
 

Раздел 3.  

Человеческий фактор в разработке и принятии управленческих решений. 

Код контролируемой компетенции ОПК-3 

Пример вопросов. 

1) Личностные оценки руководителя, среда принятия решений, 
информационные и поведенческие ограничения, взаимозависимость 
решений – это: 

a. Факторы, обеспечивающие качество и эффективность управленческого 
решения. 

b. Факторы, влияющие на процесс принятия управленческих решений. 
c. Параметры качества управленческого решения. 
d. Параметры эффективности управленческого решения. 

 
2) Какие факторы, снижают вероятность принятия качественного и 

эффективного  управленческого решения: 
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a. Личностные пристрастия или лояльность руководителя к одному из 
сотрудников. 

b. Структуризация проблемы. 
c. Внутрифирменные конфликты. 
d. Функционирование системы ответственности. 

 
3) Управленческое решение – это: 

a. Результат выбора из нескольких возможных вариантов. 
b. Результат анализа, прогнозирования, оптимизации, экономического 

обоснования и выбора альтернативы из множества вариантов достижения 
конкретной цели системы менеджмента. 

c. Выбор, который должен сделать руководитель, чтобы выполнить 
обязанности, обусловленные занимаемой им должностью. 

d. Результат мыслительной деятельности человека. 
 

4) В каком случае возникает необходимость принятия управленческого 
решения: 

a. В случае  ликвидации неблагоприятной управленческой ситуации. 
b. В случае достижения поставленных перед организацией задач. 
c. В случае удовлетворения потребностей организации. 
d. В случае улучшения существующей ситуации. 

 
5) На чем основывается принятие управленческого решения: 

a. Интуиция. 
b. Суждение. 
c. Рациональность. 
d. Профессионализм. 

 
6) Выбор, сделанный только на основе ощущения того, что он правильный – 

это: 
a. Решение, основанное на суждении. 
b. Интуитивное решение. 
c. Рациональное решение. 
d. Профессиональное решение. 

 
7) Выбор, обусловленный знаниями или накопленным опытом – это: 

a. Решение, основанное на суждении. 
b. Интуитивное решение. 
c. Рациональное решение. 
d. Профессиональное решение. 

 
8) Выбор, основанный на методах экономического анализа – это: 

a. Решение, основанное на суждении. 
b. Интуитивное решение. 
c. Рациональное решение. 
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d. Профессиональное решение. 
 

9) Решения, тщательно оцененные менеджером, рассмотрены все 
альтернативные варианты – это: 

a. Рискованные решения. 
b. Импульсивные решения. 
c. Осторожные решения. 
d. Профессиональное решение. 

 
10) Решения, являющиеся результатом реализации определенной 

последовательности действий: 
a. Осторожные решения. 
b. Рациональные решения. 
c. Запрограммированные решения. 
d. Незапрограммированные решения. 

 
11) Решения, требующиеся в ситуациях, которые в определенной мере новы, 

внутренне не структурированы или сопряжены с неизвестными 
факторами: 

a. Осторожные решения. 
b. Рациональные решения. 
c. Запрограммированные решения. 
d. Незапрограммированные решения. 

 

 

Код контролируемой компетенции УК-10 
Пример вопросов: 

 

Раздел 4.  Анализ и принятие риска в решениях. 

Код контролируемой компетенции ОПК-3 

Пример вопросов. 

1) По критерию определенности информации различают решения, 
принятые в условиях: 
a) Определенности. 
b) в условиях неопределенности. 
c) вероятностной определенности (риска). 
d) все вышеперечисленное правильно. 

2) Какие виды неопределенности в зависимости от причин ее появления 
можно выделить в процессе принятия решений? 
a) количественную, информационную, профессиональную, ограничительную, 

внешней среды 
b) количественную, информационную, профессиональную, ограничительную, 

стоимостную 



 33

c) количественную, информационную, профессиональную, ограничительную, 
стоимостную, внешней среды 

d) только количественную. 
3) Неопределенность при принятии решений может быть устранена 

полностью или частично: 
a) единственным способом  
b) двумя способами 
c) тремя способами 
d) пятью способами 

4) Предметом риска при принятии решений являются ресурсы: 
a) материальных, финансовых, информационных, интеллектуальных или 

недополученных доходов, трудовых  
b) материальных, финансовых, информационных, интеллектуальных или 

недополученных 
c) материальных, информационных, интеллектуальных или недополученных 

доходов, трудовых 
d) Только материальные ресурсы. 

5) Выберите неправильный вариант. Типичные признаки рисковых ситуаций 
в процессе принятия решений: 
a) величина потенциального ущерба 
b) вероятность наступления последствий принятого решения 
c) альтернативность выбора 
d) невозможность управления риском 
e) надежда на успех 

6) К объективным факторам, влияющим на риск при принятии решений, 
относятся: 
a) инфляция, организация труда, конкуренция, политические и экономические 

кризисы. 
b) инфляция, конкуренция, политические и экономические кризисы. 
c) производственный потенциал, инфляция, конкуренция, политические и 

экономические. 
d) Только политические и экономические факторы. 
 

7) Условия риска при принятии управленческого решения  – это: 
a) Условия достоверности. 
b) Условия определенности. 
c) Условия неизмеримой неопределенности. 
d) Условия измеримой неопределенности. 
e) Условия надежности. 
 

8) Чем характеризуются условия неопределенности: 
a) Достаточно полным количеством информации для организации действий. 
b) Отсутствием достаточного количества информации для организации 

действий. 
c) Отсутствием измеримой неопределенности для организации действий. 
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d) Отсутствием качественной информации. 
 

9) Почему в отечественной экономике на данном этапе ее развития риск в 
процессе принятия решений особенно вероятен: 
a) Из-за неустойчивости экономической среды. 
b) Из-за неустойчивости политической ситуации. 
c) Из-за неустойчивости социальной среды. 
d) Из-за неустойчивости правовой среды. 
 

10) Какова последовательность катастрофического риска: 
a) Потеря прибыли. 
b) Увольнение руководителя. 
c) Банкротство. 
d) Потеря дохода. 
 

11) Численные размеры рисков определяют при: 
a) Количественном анализе. 
b) Качественном анализе. 
c) Статистическом анализе. 
d) Экономико-математическом методе. 
 

12)  Такие факторы как – производственный потенциал, организация труда, 
уровни специализации, техника безопасности, относятся к: 
a) Субъективным факторам, влияющим на риск. 
b) Объективным факторам, влияющим на риск. 
c) Динамическим факторам, влияющим на риск. 
d) Статистическим факторам, влияющим на риск. 
 

13) Какова средняя величина риска при принятии управленческого 
решения: 
a) 20% 
b) 40% 
c) 50% 
d) 10% 
 
Тест по теме № 6  
 

1) На что влияют применяемые к менеджменту научные подходы и 
принципы: 
a) На эффективность управленческого решения. 
b) На надежность управленческого решения. 
c) На качество управленческого решения. 
d) На профессионализм управленческого решения. 
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2) Сколько в настоящее время известно научных подходов, применяемых к 
менеджменту: 
a) 7. 
b) 10. 
c) 13. 
d) 20. 
 

3) Какой подход рассматривает организацию как совокупность 
взаимосвязанных элементов: 
a) Функциональный подход. 
b) Воспроизводственный подход. 
c) Системный подход. 
d) Ситуационный подход. 
 

4) Какой подход рассматривает технические, экономические, экологические, 
организационные, социальные, психологические аспекты менеджмента и 
их взаимосвязи: 
a) Интеграционный подход. 
b) Системный подход. 
c) Комплексный подход. 
d) Административный подход. 
 

5) Какой подход решает задачи, ориентированные на потребителей: 
a) Нормативный подход. 
b) Административный подход. 
c) Маркетинговый подход. 
d) Комплексный подход. 
 

6) Сущность какого подхода заключается в установлении нормативов 
управления по всем подсистемам системы менеджмента: 
a) Нормативный подход. 
b) Количественный подход. 
c) Административный подход. 
d) Комплексный подход. 
 

7) Какой подход использует математические, статистические, инженерные 
методы: 
a) Нормативный подход. 
b) Количественный подход. 
c) Функциональный подход. 
d) Комплексный подход. 
 

8) Какой подход определяет пригодность различных методов управления в 
зависимости от конкретной ситуации: 
a) Системный подход. 
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b) Ситуационный подход. 
c) Функциональный подход. 
d) Комплексный подход. 
 

9) На каком принципе основан системный подход: 
a) «Нейтральный ящик». 
b) «Белый ящик». 
c) «Черный ящик». 
d) «Прозрачный ящик». 
 

10) Под действием каких факторов происходит «процесс в системе» в 
системном подходе: 
a) «Внешней среды». 
b) «Обратной связи». 
c) «Входа в систему». 
d) «Выхода из системы». 
 

11) От чего зависит качество «выхода из системы»: 
a) От «входа системы». 
b) От «процесса в системе». 
c) От «обратной связи». 
d) От факторов «внешней среды». 
 

12) В каком подходе используется метод функционально-стоимостного 
анализа: 
a) В функциональном подходе. 
b) В стоимостном подходе. 
c) Оба ответа верны. 
d) Правильного ответа нет. 
 

13) Какова особенность ситуационного подхода: 
a) Решает сначала общие проблемы, затем переходит к частным (конкретным) 

проблемам. 
b) Решает сначала частные (конкретные)  проблемы, затем переходит к общим 

проблемам. 
c) Решает только одну узкую, четко поставленную проблему. 
d) Он применяется при решении любых задач. 
 

14) Какова основная задача ситуационного анализа: 
a) Выявление неблагоприятной управленческой ситуации. 
b) Выявление факторов, влияющих на развитие ситуации. 
c) Оба ответа верны. 
d) Правильного ответа нет. 

 

Контрольные вопросы: 
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15. По критерию определенности информации различают решения, принятые в условиях 
определенности. В чем их преимущества? 

16. Чем характеризуются условия неопределенности при принятии решений? 
17. В чем сущность неопределенности? 
18. Какие виды неопределенности, возникающие в процессе принятия решений, вы 

знаете? 
19. Каковы основные пути устранения неопределенности при принятии решений? 
20. Что стимулирует к принятию управляющими рискованных решений? 
21. Чем обусловлена природа риска в процессе принятия решений? 
22. Определение риска при принятии решений? 
23. Что является предметом риска в процессе принятия решений? 
24. Назовите типичные признаки рискованных ситуаций, возникающих при принятии 

решений? 
25. На какие типы делятся риски при принятии решений? 
26. Какие факторы влияют на риск при принятии решений? 
27. Какие виды риска выделяют при принятии рискованных решений? 
28. Какова специфика управленческого поведения при принятии решений в условиях 

риска? 

Код контролируемой компетенции УК-10 
Пример вопросов: 

1) От каких показателей зависит процесс разработки и принятия 
управленческого решения: 
a) Специфики деятельности организации. 
b) Организационной структурой. 
c) Внутренней культуры. 
d) Внешней среды. 
 

2) От чего зависит способ представления процесса принятия управленческого 
решения: 
a) От внешней среды. 
b) От научного подхода, применяемого к разработке управленческого решения. 
c) От действующей системы внутренней коммуникации. 
d) От профессионализма персонала. 
 

3) При разработке управленческого решения поступает огромное количество 
качественной и количественной информации. Как это отразится на 
принятом управленческом решении: 
a) Повысит качество управленческого решения.  
b) Повысит надежность управленческого решения. 
c) Повысит эффективность управленческого решения. 
d) Помешает при принятии окончательного варианта управленческого решения. 
e) Приведет к принятию ошибочных управленческих решений. 
 

4) Кто должен собирать аналитический материал о неблагоприятной 
управленческой ситуации, для повышения эффективности принимаемого 
решения: 
a) Только руководитель организации. 
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b) Специалист, обладающий достаточными знаниями и опытом в области, к 
которой принадлежит неблагоприятная управленческая ситуация. 

c) Любой сотрудник организации, которому руководитель поручил собрать 
аналитический материал о неблагоприятной управленческой ситуации.  

d) Элементы системы менеджмента. 
 

5) Что является главным критерием эффективности при принятии важных 
управленческих решений: 
a) Опыт работы руководителя. 
b) Четкое представление целей, к которым стремится организация. 
c) Организационная структура предприятия. 
d) Наличие контролирующего параметра. 
 

6) Какова основная задача анализа управленческой ситуации: 
a) Выявление истинной проблемы организации. 
b) Выявление факторов, влияющих на развитие (изменение) управленческой 

ситуации. 
c) Уточнение целей организации. 
d) Выявление количественных данных. 
 

7) Количественные методы при анализе ситуации применяются для: 
a) Расчета эффективности решаемой задачи. 
b) Выявляет изменения развития ситуации под воздействием факторов внешней 

среды. 
c) Выявления динамика развития ситуации под воздействием тех или иных 

факторов. 
d) Применения количественного подхода к разработке управленческого 

решения. 
 

8) Диагностика ситуации позволяет: 
a) Выявить острые проблемы, которые необходимо решить в первую очередь. 
b) Уточнить цели организации. 
c) Определить эффективность решения той или иной проблемы. 
d) Выявить количественную информацию. 
 

9) На каком этапе разработки управленческого решения прогнозируется 
развитие ситуации: 
a) Диагностика ситуации. 
b) Разработка прогноза развития ситуации. 
c) Анализ ситуации. 
d) Определение целей. 
 

10) Какой из методов генерирования альтернативных вариантов 
управленческих решений основан на использовании опыта решения 
предшествующих аналогичных проблем: 
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a) Метод «мозговой атаки». 
b) Метод аналогов. 
c) Метод генерирования. 
d) Метод «Делфи». 
 

11) Какова основная задача при разработке сценариев развития ситуации: 
a) Определение факторов, характеризующих ситуацию и тенденцию ее 

развития. 
b) Определение альтернативных вариантов динамики их изменения. 
c) Определение факторов внешней среды, влияющих на развитие ситуации. 
d) Корректировка поставленных целей. 
 

12) Анализ нескольких альтернативных вариантов развития ситуации 
способствует: 
a) Принятию более эффективных решений. 
b) Принятию более надежных решений. 
c) Принятию своевременных решений. 
d) Принятию качественных решений. 
 

13) Какие действия выполняются на этапе экспертной оценки основных 
вариантов управляющих воздействий: 
a) Формирование оценочной системы. 
b) Глубокий анализ ранее отобранных альтернативных вариантов управляющих 

воздействий. 
c) Определение факторов, характеризующих ситуацию и тенденцию ее 

развития. 
d) Формирование критериев оценки. 
 

14) Каково преимущество использования коллективных экспертиз: 
a) Разностороння оценка и аргументированность разрабатываемого 

управленческого решения. 
b) Возможность сопоставления различных точек зрения на разрабатываемое 

управленческое решение. 
c) Предоставление лицу, принимающему решение огромное количество 

альтернативных вариантов решений. 
Детальный анализ ситуации 

 
4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине (модулю)  

Коды 
контролируемой 

компетенции 
Вопросы / задания 
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ОПК-3 
1. Природа процесса принятия решений  
2. Роль решений в процессе управления 
3. Значение, сущность и функции решений 
4. Параметры и факторы обеспечения качества и эффективности 

управленческих решений  
5. Роль информации в процессе принятия управленческих решений 
6. Типология управленческих решений  
7. Процесс и процедура принятия решений 
8. Цикл принятия решений, его структура и состав элементов  
9. Технология разработки управленческого решения  
10. Критерии принятия управленческого решения  
11. Методы оптимизации управленческих решений  
12. Алгоритм принятия управленческого решения при различных 

типах менеджмента 
13. Информационное обеспечение процесса принятия решений  
14. Разработка управленческих решений в условиях 

неопределенностей и риска  
15. Контроль реализации управленческих решений 
16. Роль системного анализа к процессу принятия решений 
17. Классификация методов анализа управленческих решений 
18. Условия неопределенности в процессе принятия управленческих 

решений 
19. Условия риска в процессе принятия управленческих решений 
20. Качество и эффективность управленческих решений 
21. Методы принятия управленческих решений 
22. Технология принятия управленческих решений 
23. Значение и сущность управленческих решений 
24. Функции управленческих решений 
25. Ответственность за принятие управленческих решений 
26.  
27. Современная концепция управления проектами. 
28.  Тренды и децентрализация. Источник Agile-методологии.  
29. Манифест. 
30.  12 принципов Agile.  
31. Agile-культура. 
32.  Ценности и преимущества Agile-подхода 
33.  Особенности применения Agile метода 
34.  Основные изменения, которые необходимы для работы в 

соответствии с Agile-принципами.  
35. Ограничения и место Agile-методологии. 
36.  Scrum Метод Джеффа Сазерленда.  
37. Преимущества и ограничения кросс-функциональных команд. 
38.  Подбор персонала в кросс-функциональную команду. 
39.  Командообразование. 
40.  Понятие командной синергии.  
41. Особенности удаленных команд и управление ими. 
42. Спиральная динамика.  
43. Бирюзовое управление.  
44. DEI (Diversity+Equity+Inclusion)  культура -  разнообразия, 

вовлечения и принятия.  
45. Модель компетенций. Модель компетенций команды.  
46. Роли и функции в команде.  
47. Модель команды по Белбину. 
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48.  Лидер. Власть. Авторитет. Распределенное лидерство. 
49.  Создание среды непрерывного обучения и развития. 
50.  Самоорганизация. Эволюционная цель.  
51. Канбан-метод.  
52. Поддержка мотивации и вовлеченности. 
53.  Роль коммуникаций в плоских структурах.  
54. Создание и сохранение психоэмоциональной среды.  
55. Ограничения развития кросс-функциональной культуры. 
56.  Сопротивление изменениям культуры.  
57.  Национальные особенности внедрения гибких форм управления. 
58.  Понятие цифровой организационной культуры 

УК-10 
1. По критерию определенности информации различают 

решения, принятые в условиях определенности. В чем их 
преимущества? 

2. Чем характеризуются условия неопределенности при 
принятии решений? 

3. В чем сущность неопределенности? 
4. Какие виды неопределенности, возникающие в процессе 

принятия решений, вы знаете? 
5. Каковы основные пути устранения неопределенности при 

принятии решений? 
6. Что стимулирует к принятию управляющими рискованных 

решений? 
7. Чем обусловлена природа риска в процессе принятия 

решений? 
8. Определение риска при принятии решений? 
9. Что является предметом риска в процессе принятия решений? 
10. Назовите типичные признаки рискованных ситуаций, 

возникающих при принятии решений? 
11. На какие типы делятся риски при принятии решений? 
12. Какие факторы влияют на риск при принятии решений? 
13. Какие виды риска выделяют при принятии рискованных 

решений? 
14. Какова специфика управленческого поведения при принятии 

решений в условиях риска? 
 

 
 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература  

1) Мкртычян, Г. А.  Принятие управленческих решений : учебник и практикум для вузов / Г. А. 
Мкртычян, Н. Г. Шубнякова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 140 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-13827-6. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519760      

2) Зуб, А. Т.  Принятие управленческих решений : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 
2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 332 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-06006-5. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511109.           
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3) Карпов, А. В.  Психология принятия решений в профессиональной деятельности : учебное 
пособие для вузов / А. В. Карпов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 155 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10035-8. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/514085.       

4)    Теория принятия решений в 2 т. Том 1 : учебник и практикум для вузов / В. Г. Халин [и др.] 
; под редакцией В. Г. Халина. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 250 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-03486-8. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511329 

5.1.2. Дополнительная литература 

1. Сосновский, Б. А.  Психология руководителя: потребностно-смысловые аспекты : 
учебник для вузов / Б. А. Сосновский, Е. А. Лебедева. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 
185 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14254-9. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/520001.   

2. Рубчинский, А. А.  Методы и модели принятия управленческих решений : учебник 
и практикум для вузов / А. А. Рубчинский. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 526 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03619-0. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511189 

3. Таратухина, Ю. В.  Теория и практика кросс-культурной дидактики : учебник и 
практикум для вузов / Ю. В. Таратухина. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 194 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00790-9. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512617 Текст : электронный // ЭБС Юрайт 
[сайт]. — URL: http://www. urait.ru/bcode/449289 

5.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№№ Название 
электронного 

ресурса 
Описание электронного ресурса 

Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС 
«Университетская 
библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, 
обеспечивающая доступ высших и 
средних учебных заведений, публичных 
библиотек и корпоративных 
пользователей к наиболее 
востребованным материалам по всем 
отраслям знаний от ведущих российских 
издательств 

http://biblioclub.ru/ 
 

2.  Научная 
электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский 
информационно-аналитический портал в 
области науки, технологии, медицины и 
образования, содержащий рефераты и 
полные тексты более 34 млн научных 
публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  
 

3.  Образовательная 
платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 
ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ 
к учебникам, учебной и методической 
литературе по различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 
 

4. База данных 
"EastView" 

Полнотекстовая база данных 
периодических изданий 

https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 
библиотека 
"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более 
чем к 30 журналам, выпускаемых 
Издательским домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  
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5.3. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 
дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 
занятия проходят в форме лекций и практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 
его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к лекции, так 
как она является важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 

− ознакомьтесь с материалом предыдущей лекции по учебнику и учебным пособиям; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях лекционной 
тетради; 

− запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по материалу 
изученной лекции; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 
запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к практическому занятию 

При подготовке и работе во время проведения практического занятия следует обратить 
внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время 
занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к практическому занятию заключается в изучении 
теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с 
инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, техники 
безопасности при работе на занятии. 

Работа во время проведения практического занятия включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 
предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного 
выполнения предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники 
безопасности при работе на занятии; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 
тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов практического занятия проводится 
обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 
сложности поставленных задач)  Главным результатом в данном случае служит получение 
положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является необходимым 
условием при проведении рубежного контроля и допуска к зачету. При получении 
неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в дополнительное время 
пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной аттестации. 
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5.4. Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплины (модуля) 

5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 
2. Средства доступа в Интернет; 
3. Проектор. 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 
отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 
2. Пакет офисных программ: LibreOffice  
3. Справочная система Консультант+ 
4. Okular или Acrobat Reader DC  
5. Ark или 7-zip  
6.  User Gate 
7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№№ Название 
электронного 

ресурса 
Описание электронного ресурса 

Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС 
«Университетская 
библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, 
обеспечивающая доступ высших и 
средних учебных заведений, публичных 
библиотек и корпоративных 
пользователей к наиболее 
востребованным материалам по всем 
отраслям знаний от ведущих российских 
издательств 

http://biblioclub.ru/ 
 

2.  Научная 
электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский 
информационно-аналитический портал в 
области науки, технологии, медицины и 
образования, содержащий рефераты и 
полные тексты более 34 млн научных 
публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  
 

3.  Образовательная 
платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 
ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ 
к учебникам, учебной и методической 
литературе по различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 
 

4. База данных 
"EastView" 

Полнотекстовая база данных 
периодических изданий 

https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 
библиотека 
"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более 
чем к 30 журналам, выпускаемых 
Издательским домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  
 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 
Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 
средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения и 
экран, имеющие выход в сеть Интернет). 
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Учебная аудитория для занятий семинарского типа: оснащена специализированной 
мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 
средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения и 
экран, имеющие выход в сеть Интернет). 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 
специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 
компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-
информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 
технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 
активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме разбора конкретных 
ситуаций в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития 
профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применение электронного обучения и 
дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 
преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 
информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 
посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 
электронный учебник, тестирование).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 
организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой основной 
профессиональной образовательной программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) «Математика и статистика» заключается в получении 

обучающимися теоретических знаний об основных понятиях и навыках теории вероятностей и 

математической статистики и овладение методами их использования применительно к решению 

профессиональных задач и статистической обработке результатов исследований, формулированию 

выводов. 

Задачи дисциплины (модуля): 

1. овладение математическими методами обработки экспериментальных данных с 

применением информационно-коммуникационных технологий;  

2. изучение видов и форм организации статистического наблюдения; обобщения 

результатов наблюдения и построения систем обобщающих показателей, методов 

анализа распределений; методов выборочного обследования и изучения взаимосвязей; 

3. приобретение навыков построения моделей практических и прикладных задач, их 

исследования с целью принятия обоснованных решений в задачах профессиональной 

сферы; 

4. приобретение навыков сбора, обобщения, анализа, восприятия информации, 

анализа исходных данных средствами математики. 

 
1.2 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования – программы бакалавриата соотнесенные с 
установленными индикаторами достижения компетенций 

 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: УК-1  в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 

следующие результаты: 

 

Категория 
компетенций 

(при наличии) 

Код компетенции 

Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 

компетенции 

Результаты 
обучения 

 УК-1 Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ и 

синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач  

УК-1.1. Осуществляет 

поиск, интерпретацию и 

анализ информации, 

требуемой для решения 

поставленной задачи 

 

Знать: методы 

исследования, 

критического анализа 

и синтеза информации, 

принципы разработки 

программы 

исследования для 

поиска, анализа 

информации 

Уметь: разрабатывать 

инструментарий 

исследовательской 

деятельности для 

поиска информации, 

определять и 

УК-1.2.  Рассматривает 

и предлагает возможные 

варианты решения 

задачи, оценивая их 

достоинства и 

недостатки 
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УК-1.3. Способен 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач, 

определяет и оценивает 

последствия возможных 

решений задачи 

оценивать последствия 

возможных решений 

задачи  

Владеть: методами 

исследования, 

применения 

системного подхода 

для решения 

поставленных задач  

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 
педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 12 зачетных единиц.  

Очно-заочная форма обучения  

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

1 2 3  

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками   

150 50 38 62  

Лекционные занятия 64 16 24 24  

Практические занятия 80 32 12 36  

Консультации 6 2 2 2  

Самостоятельная работа обучающихся 228 76 52 100  

Контроль промежуточной аттестации 54 18 18 18  

Форма промежуточной аттестации 
Экзамен Экзамен Экзамен Экзамен  

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В 
ЧАСАХ 

432 144 108 180  

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 

р
аб

от
а Контактная работа 

обучающихся с 
педагогическими работниками 
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В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я  

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 

Модуль 1 (Семестр 1)  

Тема 1. Предмет и задачи 

математики и статистики 
30 16 4 4   

Тема 2. Основные понятия 

математики и статистики 
30 20 4 4  

 

Тема 3. Оценка параметров. 

Точечные оценки 
32 20 19 4 15 

 

Тема 4. Доверительные интервалы и 

интервальные оценки 
34 20 21 4 17 

 

Контроль промежуточной аттестации 
(час) 

18     
 

Форма промежуточной аттестации 
(указать) 

Экзамен     
 

Общий объем, часов 144 76 50 16 32 2 

Модуль 2 (Семестр 2) 

Тема 5. Статистические гипотезы 30 16 12 8 4  

Тема 6. Дисперсионный анализ 30 18 12 8 4  

Тема 7. Корреляционный анализ 30 18 12 8 4  

Контроль промежуточной аттестации 
(час) 

18     
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа 
обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я  

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 

Форма промежуточной аттестации 
(указать) 

Экзамен     
 

Общий объем, часов 108 52 38 24 12 2 

Модуль 3 (Семестр 3) 

Тема 8. Особенности 

статистического анализа 

количественных и качественных 

показателей 

54 35 20 8 12 

 

Тема 9. Регрессионный анализ 54 30 20 8 12  

Тема 10. Многомерный 

статистический анализ 
54 35 20 8 12 

 

Контроль промежуточной аттестации 
(час) 

18     
 

Форма промежуточной аттестации 
(указать) 

Экзамен     
 

Общий объем, часов 180 100 62 24 36 2 

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

Тема 1. Предмет и задачи математики и статистики. 
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Перечень изучаемых элементов содержания 

Предмет и содержание дисциплины «Математика и статистика». Задачи математики и 

статистики в области экономических исследований. Роль математики и статистики в анализе 

закономерностей в компьютерных информационных системах. Соотношение теории 

вероятностей и математической статистики. 

Тема 2. Основные понятия математики и статистики. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Статистическая совокупность. Выборки. Гистограмма и полигон частот. 

Статистическая (эмпирическая) функция распределения. Выборочные характеристики и их 

распределения. Асимптотические свойства выборочных моментов. Точные выборочные 

распределения: Стьюдента (/-распределение), Фишера-Снедекора (F-распределение), 

Пирсона (х-распределение). Таблицы математической статистики и работа с ними. 

Статистические функции в Excel. 

Тема 3. Оценка параметров. Точечные оценки. 

Перечень изучаемых элементов содержания  

Состоятельные, эффективные смещенные и несмещенные оценки параметров. 

Статистическое среднее, статистическая дисперсия и статистическое среднее квадратичное 

как точечные оценки неизвестных: математического ожидания, дисперсии, среднего 

квадратичного отклонения и корреляции. Метод наибольшего правдоподобия. 

Тема 4. Доверительные интервалы и интервальные оценки. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Доверительные интервалы и интервальные оценки. Мера надёжности. Доверительные 

оценки неизвестной вероятности по большим выборкам. Доверительная оценка 

математического ожидания при неизвестной дисперсии. Доверительная оценка среднего 

квадратичного отклонения. 

Тема 5. Статистические гипотезы. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Математические методы проверки статистических гипотез. Основная и 

конкурирующая гипотезы, уровень значимости, ошибки первого и второго родов, 

критическая область, мощность критерия. Проверка гипотезы о равенстве двух средних, при 

условии, что дисперсии равны, а выборки, принадлежат к генеральным совокупностям с 

нормальным распределением, t-критерий. Проверка гипотезы о равенстве дисперсий по двум 

выборкам, принадлежащим к генеральным совокупностям с нормальным распределением, Р-

критерий. Критерии согласия. Критерий %. Проверка гипотезы о принадлежности выборки к 

равномерно распределенной генеральной совокупности. Проверка гипотезы о 

принадлежности выборки к нормально распределенной генеральной совокупности. Проверка 

гипотезы о показательном распределении случайной величины. Проверка гипотезы об 
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однородности двух выборок. Критерий Вилкоксона. Проверка гипотезы о значимости 

выборочного коэффициента корреляции. 

Тема 6. Дисперсионный анализ. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Основные понятия дисперсионного анализа. Случайная, детерминированная и 

смешанная модели дисперсионного анализа. Однофакторный дисперсионный анализ. Общая 

средняя. Уровни фактора. Групповые средние. Общая, факторная и остаточная суммы 

квадратов отклонений, связь между ними. Общая, факторная и остаточная дисперсии. 

Сравнение факторной и остаточной дисперсии. Проверка гипотезы о равенстве групповых 

средних. Случай неодинакового числа испытаний на различных уровнях. Двухфакторный 

дисперсионный анализ. Понятие о многофакторном дисперсионном анализе. 

Тема 7. Корреляционный анализ. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Основные понятия корреляционного анализа. Двумерная модель корреляционного 

анализа и точная оценка её параметров: коэффициентов регрессии и коэффициента 

корреляции. Способы вычисления выборочных характеристик. Проверка гипотезы о 

значимости выборочного коэффициента корреляции, шкала Чеддока. Интервальные оценки 

параметров связи. Трехмерная модель корреляционного анализа. Точечные оценки парных 

выборочных коэффициентов корреляции, частных выборочных коэффициентов корреляции, 

выборочных множественных (совокупных) коэффициентов корреляции и детерминации. 

Проверка значимости и нахождение интервальных оценок для значимых коэффициентов. 

Тема 8. Особенности статистического анализа количественных и качественных 
показателей. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Статистические методы обработки эмпирических данных. Методы шкалирования при 

обработке качественных признаков. Непараметрические методы оценки корреляционной 

связи, коэффициенты ассоциации и контингенции. Ранговая корреляция. Выборочные 

коэффициенты ранговой корреляции Спирмена и Кендала. Проверка гипотез о значимости 

выборочных ранговых коэффициентов корреляции Спирмена и Кендала. Показатели 

согласованности, коэффициент конкордации Кендала, коэффициент взаимной 

сопряженности. 

Тема 9. Регрессионный анализ. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Основные понятия регрессионного анализа. Условные средние, выборочные 

уравнения регрессии, выборочные линии регрессии. Линейная модель регрессионного 

анализа, требования к исходным данным. Метод наименьших квадратов. Оценка 

коэффициентов регрессии методом наименьших квадратов. Дисперсии оценок параметров 

регрессии. Оценка дисперсии ошибок. Уравнение регрессии в случае двумерного 
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нормального закона распределения. Проверка значимости коэффициентов уравнения 

регрессии и уравнения регрессии в целом. Интервальные оценки коэффициентов регрессии. 

Определение интервальной оценки для условного математического ожидания. 

Прогнозирование с помощью регрессионной модели. Понятие о нелинейной регрессии; 

нелинейные модели регрессии: полиномы, равносторонняя гипербола, степенная 

зависимость, показательная и экспоненциальная функции; применение метода наименьших 

квадратов к определению параметров нелинейных моделей. 

Тема 10. Многомерный статистический анализ. 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Многомерные методы оценивания и статистического сравнения. Множественный 

корреляционно-регрессионный анализ, ковариационная матрица, оценки параметров 

множественного корреляционного анализа, определение параметров множественной 

регрессии методом наименьших квадратов, показатели качества регрессии, доверительные 

интервалы и доверительные области. Проблема размерности в многомерных методах 

исследования. Методы понижения размерности: компонентный анализ; факторный анализ, 

корреляционная матрица с общностями на главной диагонали, метод главных факторов, 

проблема вращения, проблема оценки факторов и задачи классификации; классификация 

задач факторного анализа и метода главных компонент. Методы многомерной 

классификации: классификация без обучения (кластер-анализ), расстояние между 

кластерами и мера близости, функционалы качества разбиения, иерархические кластер-

процедуры, дендрограммы; классификация с обучением (дискриминантный анализ), 

линейный дискриминантный анализ, дискриминантный анализ в случае нормального закона 

распределения показателей. Канонические корреляции. Множественный ковариационный 

анализ. Понятие о робастных методах оценивания. 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  

Форма практического задания: контрольная работа 

Контрольные работы  (Примерные вариант)  

1. Выборки, эмпирическая функция распределения, точечные оценки.  

Статистическое распределение случайной величины § представлено в таблице 

наблюденных значений. Построить гистограмму, эмпирическую функцию распределения, 

найти точечную оценку математического ожидания, смещенной и несмещенной дисперсии и 

среднего квадратичного отклонения. Проверить гипотезу о нормальном распределении 

генеральной совокупности. Рассчитать асимметрию и эксцесс.   

Ц  <1  от 1 до 

2  

от 2 до 

3  

от 3 до 

4  

от 4 до 

5  

от 5 до 

6  

от 6 до 

7  

от 7 до 

8  

от 9 до 

10  

>10  
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mi  1  6  8  12  15  20  16  14  6  2  

2. Метод наименьших квадратов, уравнения регрессии. 

Используя метод наименьших квадратов, определить наилучшую зависимость у(х) и 

найти параметры этой функции. Найти линейное уравнение регрессии у относительно z и z 

относительно у. Определить дисперсии, эмпирический корреляционный момент, 

коэффициент корреляции и эмпирические коэффициенты регрессии. Проверить гипотезу о 

значимости коэффициента линейной регрессии (ос«0,03). 

хг  0  1  2  3  4  5  

У1  0,1  1,2  2,4  2,9  3,8  5  

zi  -0,3  1,2  2,0  3,0  3,5  6,1  

3. Статистические гипотезы. 

Проверить гипотезу о значимости выборочного коэффициента корреляции по 

двумерной выборке: 

xi  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Ух  10  23  73  25  33  76  52  64  75  86  

Уровень значимости а = 0,05. Для справки: / 0,о5;б = 2,45; / 0,о5;7= 2,36; / 0,о5;8= 

2,31;  

t 0,05;9 = 2,26; t о,05;10 = 2,23; t o,05;ll = 2,20; t o,05;12 = 2,18. 

4. Однофакторный дисперсионный анализ. 

По данным таблицы проверить гипотезу о равенстве групповых средних. Уровень 

значимости а=0,05.  

Номер наблюдения:  Уровни фактора: 

i  Fi  F2  F3  

1  59  54  57  
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2  56  60  57  

3  58  61  69  

4  54  57   

5  69  60   

6   60   

7   65   

5. Доверительные интервалы. 

Пользуясь приведенными данными, по правилу трёх сигм проверить принадлежность 

выборки к нормальному распределению. Найти доверительные интервалы математического 

ожидания и дисперсии. Уровень значимости а=0,05. 

№  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  13  14  15  16  

xi  1  1,5  2  3  3,5  4,6  5  5,1  5,3  6,5  8  9  10  10,5  11  12,5  

6. Статистические гипотезы: о равенстве математических ожиданий и равенстве дисперсий. 

Пользуясь приведенными ниже данными: 

проверить гипотезы о равенстве дисперсий и равенстве математических ожиданий (при 

неизвестных, но одинаковых дисперсиях) в предположении, что выборки принадлежат 

генеральным совокупностям с нормальным распределением. Уровень значимости а=0,09. 

7. Множественная корреляция  

Используя метод наименьших квадратов, определить параметры линейной 

зависимости z(x,y)=Ax+By+C. Найти эмпирические коэффициенты корреляции rxy, rxz, ryz, 

средние квадратичные отклонения ах, ау, az. Оценить тесноту связи случайной величины Z со 

случайными величинами X и Y, вычислив выборочный совокупный коэффициент 

корреляции R, найти частные коэффициенты корреляции rxz(y), fyz(x)- Найти несмещенную 

оценку дисперсии ошибок, несмещенную оценку дисперсии параметров, на 95% 

доверительном уровне с помощью распределения Стьюдента проверить гипотезы Н0: А=0 и 

Xi  50 13 46 40 54 68 72 56 90 80 18 16 21 15 14 15 12 70 40 

Yi  30 28 42 30 26 46 85 50 56 16 70 12 20 18 30  
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Н0: В=0 и найти доверительные интервалы, с помощью F-статистики проверить гипотезу Н0: 

А=В=0. 

i  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

xi  0,0  1,0  2,0  2,5  4,0  5,0  6,0  7,0  8,0  9,0  

У1  1,0  1,0  1,5  3,0  5,0  9,0  1,0  2,0  6,5  5,0  

zi  4,0  5,0  8,0  12,5  28,5  42,0  14,0  26,0  32,5  60,0  

8. Ранговая корреляция.  

Даны ранги объектов выборки: 

№  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

xi 1  3  5  2  4  6  7  9  8  10  

Ух  4  5  8  1  2  3  6  7  10  9  

Найти:  

а) выборочный коэффициент ранговой корреляции Спирмена; проверить гипотезу о его 

значимости, уровень значимости считать равным 0,05. 

б) выборочный коэффициент ранговой корреляции Кендала; проверить гипотезу о его 

значимости, уровень значимости считать равным 0,05. 

9. Методы многомерной классификации. Кластерный анализ 

По данным, представленным в таблице, методами Microsoft Excel выполнить 

кластерный анализ. Построить дендрограмму. Результат проверить с помощью пакета 

STATISTICA (SPSS). 

№  1  2  3  4  5  6  

Признаки        

х,  2  4,5  8  10,59  13  14  

Y,  10  7  6  11  9  5,3  

10. Дискриминантный анализ 

По данным, представленным в таблице, методами Microsoft Excel выполнить 

классификация трех предприятий методами дискриминантного анализа. Результат проверить 

с помощью пакета STATISTICA (SPSS). 
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Ms  Группы 
предприятий  

Рентабельность в %  Производительность 
труда в млн.руб./чел.  

1  

2 3 4  

Высокий 

уровень 

организации 

управления 

производством 

(X)  

23,4 19,1  

17,5 17,2  

9Д 6,6  

5,2 10  

1  

2 3 4  

5  

Низкий уровень 

организации 

управления 

производством 

(Y)  

5,4  

6,6  

8  

9,7 9Д  

4,3  

5,5 5,7 5,5 6,6  

1  

2 3  

Подлежат 

дискриминации 

(Z)  

9,9 14,2 12,9  7,4 9,4 6,7  

11. Критерий Пирсона 

Используя критерий Пирсона, проверить гипотезу о показательном распределении 

случайной величины | по данным выборки, представленной в таблице при уровне значимости 

0,04. 

i  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Аi  0-10  10-20  20-30  30-40  40-50  50-60  60-70  70-80  80-90  90-

100  

100-

110  

110-

120 

mi  203  150  70  60  40  20  11  6  4  3  2   

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1  
форма рубежного контроля – компьютерное тестирование. 

 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 
РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема Количество Вид самостоятельной работы 
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часов 

Модуль 1. Семестр 1 

Тема 1. Предмет и задачи 

математики и статистики 
16 

Самостоятельное изучение раздела в ЭИОС и 

прохождение компьютерного тестирования 

Тема 2. Основные понятия 

математики и статистики 
20 

Самостоятельное изучение раздела в ЭИОС и 

прохождение компьютерного тестирования 

Тема 3. Оценка параметров. 

Точечные оценки 
20 

Самостоятельное изучение раздела в ЭИОС и 

прохождение компьютерного тестирования 

Тема 4. Доверительные 

интервалы и интервальные 

оценки 

20 

Самостоятельное изучение раздела в ЭИОС и 

прохождение компьютерного тестирования 

Общий объем по 
модулю/семестру, часов 

76 
 

Модуль 1. Семестр 2 

Тема 5. Статистические 

гипотезы 
16 

Самостоятельное изучение раздела в ЭИОС и 

прохождение компьютерного тестирования 

Тема 6. Дисперсионный анализ 18 
Самостоятельное изучение раздела в ЭИОС и 

прохождение компьютерного тестирования 

Тема 7. Корреляционный 

анализ 
18 

Самостоятельное изучение раздела в ЭИОС и 

прохождение компьютерного тестирования 

Общий объем по 
модулю/семестру, часов 

52  

Модуль 1. Семестр 3 

Тема 8. Особенности 

статистического анализа 

количественных и 

35 Самостоятельное изучение раздела в ЭИОС и 

прохождение компьютерного тестирования 
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качественных показателей 

Тема 9. Регрессионный анализ 
30 Самостоятельное изучение раздела в ЭИОС и 

прохождение компьютерного тестирования 

Тема 10. Многомерный 

статистический анализ 

35 Самостоятельное изучение раздела в ЭИОС и 

прохождение компьютерного тестирования 

Общий объем по 
модулю/семестру, часов 

100  

Общий объем по дисциплине 
(модулю), часов 

228  

 
3.2. Задания для самостоятельной работы 
 
Вопросы для самостоятельной работы 

1. Предмет и содержание дисциплины «Математика и статистика». Соотношение теории 

вероятностей и математической статистики. 

2. Задачи математической статистики в области естественнонаучных и экономических 

исследований. Роль математической статистики в анализе закономерностей в компьютерных 

информационных системах. 

3. Статистическая (генеральная) совокупность. Выборки. 

4. Гистограмма и полигон частот. 

5. Статистическая (эмпирическая) функция распределения. 

6. Выборочные характеристики и их распределения. Точные выборочные распределения: 

Стьюдента (t-распределение), Фишера-Снедекора (F-распределение), Пирсона (%2 - 

распределение). 

7. Таблицы математической статистики и работа с ними. Статистические функции в Excel. 

8. Состоятельные, эффективные смещенные и несмещенные оценки параметров. 

9. Статистическое среднее, статистическая дисперсия и статистическое среднее 

квадратичное как точечные оценки неизвестных: математического ожидания, дисперсии, 

среднего квадратичного отклонения и корреляции. 

10 Метод наибольшего правдоподобия. 

11. Доверительные интервалы и интервальные оценки. Мера надёжности. 

12. Доверительные оценки неизвестной вероятности по большим выборкам. 

13. Доверительная оценка математического ожидания при неизвестной дисперсии. 

14. Доверительная оценка среднего квадратичного отклонения. 

15. Математические методы проверки статистических гипотез. Основная и конкурирующая 

гипотезы, уровень значимости, ошибки первого и второго родов, критическая область. 

16. Критерий %2. 
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17. Проверка гипотезы о равенстве двух средних, при условии, что дисперсии равны, а 

выборки, принадлежат к генеральным совокупностям с нормальным распределением, t-

критерий. 

18. Проверка гипотезы о равенстве дисперсий по двум выборкам, принадлежащим к 

генеральным совокупностям с нормальным распределением, F-критерий. 

19. Проверка гипотезы о принадлежности выборки к равномерно распределенной 

генеральной совокупности. 

20. Проверка гипотезы о принадлежности выборки к нормально распределенной генеральной 

совокупности. 

21. Проверка гипотезы о показательном распределении случайной величины. 

22. Проверка гипотезы об однородности двух выборок. Критерий Вилкоксона. 

23. Проверка гипотезы о значимости выборочного коэффициента корреляции. 

24. Ранговая корреляция Спирмена. Проверка гипотезы о значимости выборочного рангового 

коэффициента корреляции Спирмена. 

25. Ранговая корреляция Кендалла. Проверка гипотезы о значимости выборочного рангового 

коэффициента корреляции Кендалла. 

26. Метод наименьших квадратов: линейная, параболическая и гиперболическая 

зависимость. 

27. Метод наименьших квадратов: способы определения вида оптимальной кривой. 

28. Основы регрессионного и корреляционного анализа, множественная корреляция. 

29. Основы дисперсионного анализа. Однофакторный дисперсионный анализ. 

30. Проверка гипотезы о равенстве групповых средних. Общая средняя. Уровни фактора. 

Групповые средние. Общая, факторная и остаточная суммы квадратов отклонений, связь 

между ними. Общая, факторная и остаточная дисперсии. Сравнение факторной и остаточной 

дисперсии. 

 

Задания для самостоятельной работы 
Задание 1 

Выберите объект статистического наблюдения (например, страховых компаний, учреждений 

здравоохранения, коммунальных предприятий, культурно-просветительных учреждений, 

государственной и коммерческой торговой сети, высших учебных заведений и др.). Для 

избранного объекта: 

1) сформулируйте цель статистического наблюдения; 

2) определите избранный объект статистического наблюдения и единицу наблюдения; 

3) разработайте программу наблюдения; 

4) спроектируйте инструментарий статистического наблюдения (формуляр (бланк) 

обследования и инструкцию). 

 

Задание 2 

По данным выборки проверить с помощью критерия Пирсона при уровне значимости α гипотезу: 

а) о показательном; б) равномерном; в) нормальном законе распределения генеральной 

совокупности.  

В ответе привести:  

1) выбранную гипотезу о виде закона распределения; 2) вычисленное значение критерия; 3) 

критическое значение; 4) вывод о принятии или не принятии гипотезы. 

 

Задание 3 
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По данным табл. в приложении 2 постройте диаграммы:  

а) сравнения; б) структуры; в) динамики. 

Задание 4 

1. По региону имеются следующие данные о вводе в эксплуатацию жилой площади: 

Вид жилых домов Введено в эксплуатацию тыс. кв.м 

Прошлый год Отчетный год 

Кирпичные многоквартирные 5000 5100 

Панельные многоквартирные 2800 2500 

Коттеджи 200 800 

Определить динамику ввода в эксплуатацию жилой площади по каждому виду жилых 

домов и по региону; структуру введенной в эксплуатацию жилой площади в прошлом и 

отчетном годах (расчет с точностью до 0,1%). 

2. Имеются данные о стоимости основного капитала по фирме: 

№ предприятия, 

входящего в фирму 

Стоимость основного капитала, тыс. руб. 

на 1 января 2008г. на 1 января 2009г на 1 января 2010г. 

1 22150 24855 26970 

2 7380 9100 12550 

3 13970 16700 20800 

Определить показатели динамики основного капитала фирмы. 

3. В прошлом году объем грузооборота пот грузовому автотранспортному 

предприятию составил 210, 0 млн. ткм. Планом текущего года предусмотрено довести объем 

грузооборота до 220, 5 млн. ткм. Фактический объем грузооборота в текущем году составил 

229,32 млн. ткм. Определить ОПП, ОПРП, ОПД. 

4. Планом предусмотрено увеличение годовой производительности труда работников 

на 4,0% против прошлого года. Фактически против прошлого года производительность труда 

увеличилась на 6, 2 % Определить процент выполнения плана по уровню 

производительности труда. 
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5. По плану объем продукции в отчетном году должен возрасти против прошлого на 

2,5%. План выпуска продукции перевыполнен на 0,3%. Определить фактический выпуск 

продукции в отчетном году, если известно, что объем продукции в прошлом году составил 

25 300 тыс. руб.  

6. По автотранспортному предприятию за 2 года имеются данные о численности 

рабочих: 

Показатель Прошлый год Отчетный год 

Среднесписочная численность рабочих 1092 1251 

В том числе 

водители 

ремонтно-вспомогательные рабочие 

 

780 

312 

 

880 

371 

Определите ОПК и ОПС. 

7. Потребление электроэнергии в регионе характеризуется следующими 

данными(млрд кВт ч): 1996г. – 443,1, 1997г. – 49,8. Численность населения региона на 1 

января составила (млн. чел.): 1996г. – 8,8, 1997г. – 9,0, 1998г. – 9,3. 

Рассчитайте ОПУЭР по годам. 

Задание 5 

По данным приложения 2 выполните следующее: 

1. Выберите интервальный ряд динамики, состоящий из уровней, выраженных 

абсолютными величинами. 

2. Изобразите графически динамику ряда с помощью статистической кривой. 

3. По данным этого ряда вычислите абсолютные и относительные показатели 

динамики. 

4. Результаты расчетов изложите в табличной форме и их проанализируйте. 

5. Вычислите средние показатели динамики и их проанализируйте. 

6. Произведите сглаживание ряда динамики с помощью скользящей средней и 

аналитического выравнивания. Расчетные уровни нанесите на график, построенный в 

п. 2. Сделайте выводы о характере тенденции рассмотренного ряда динамики. 

 

Задание 6 

По данным журналов «Статистическое обозрение» Госкомстата РФ, периодической печати 

или Интернет-источников: 

а) постройте одномерный ряд динамики с помесячными уровнями за 2—3 года; 

б) изобразите графически исходные данные вашего варианта и произведите 

визуальный анализ; 

в) проверьте ряд динамики на наличие сезонной компоненты. Определите индексы 

сезонности. 
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г) представьте графически фактические данные исходного ряда динамики и сезонную 

волну теоретических значений изучаемого явления по месяцам года. 

 

Задание 7 

Внимание! Вариант соответствует Вашему номеру по журналу. 

По данным приложения 1 о товарообороте и объеме реализации товаров на рынках города 

для трех товаров за три месяца: 

а) исчислите индивидуальные индексы цен; 

б) исчислите сводные цепные индексы цен, товарооборота и физического объема 

проданных товаров; 

в) проверьте правильность расчета сводных индексов, используя их взаимосвязь. 

 

Задание 8 

По данным выборки (n =100) требуется: 1) Составить статистическое распределение 

выборки, предварительно записав дискретный вариационный ряд. 2) Составить 

интервальный ряд распределения относительных частот. 3) Построить гистограмму 

относительных частот. 4) Составить эмпирическую функцию распределения. 5) Построить 

график эмпирической функции распределения. 6) Найти основные числовые характеристики 

вариационного ряда: • выборочное среднее; • выборочную дисперсию; • выборочное среднее 

квадратическое отклонение; • коэффициент вариации.  

 

Задание 9.  

По данным выборки, удовлетворяющей нормальному закону распределения, вычислить: 1) 

выборочное среднее; 2) исправленное выборочное среднее квадратическое отклонение; 3) 

доверительный интервал для математического ожидания при доверительной вероятности γ; 

4) доверительный интервал для среднего квадратического отклонения для того же значения 

γ. 

Приложение 1 

Динамика реализации сельскохозяйственных продуктов на рынках города за 2003 г. 

 

 

№ 
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п 
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товара 
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1 

 

Капуста цветная, 

ц 

23,3 

 

128150 

 

41,1 

 

217830 

 

36,3 

 

181500 

 

36,0 

 

172800 

 

35,1 

 

157950 

 2 Картофельпоздни

й, ц 

299,8 

 

449700 

 

269,0 

 

484200 

 

246,1 

 

393760 

 

249,4 

 

399040 

 

238,0 

 

357000 

 

3 Капуста свежая, ц 38,8 65960 39,0 78000 40,1 88220 43,0 81700 42,6 72420 

4 

 

Капуста 

квашеная,ц  

26,3 118350 35,5 166850 29,0 145000 40,5 214650 30,5 167750 

5 

 

Лук репчатый, ц 

 

75,4 

 

75400 

 

82,7 

 

99240 

 

57,8 

 

80920 

 

65,4 

 

71940 

 

45,8 

 

59540 

 6 

 

Свекла столовая, 

ц 

31.9 

 

44660 

 

35,5 

 

53250 

 

27,4 

 

43840 

 

36,4 

 

65520 

 

25,5 

 

45900 
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7 

 

Морковь, ц 

 

22,1 

 

37570 

 

29,4 

 

55860 

 

22,6 

 

45200 

 

28,8 

 

51840 

 

22,7 

 

45400 

 8 

 

Огурцы, ц 

 

26,9 

 

134500 

 

23,2 

 

122960 

 

12,5 

 

62500 

 

8,6 

 

38700 

 

6,3 

 

25200 

 9 

 

Помидоры,ц 

 

23,0 

 

184000 

 

16,6 

 

124500 

 

11,7 

 

81900 

 

7,8 

 

49920 

 

6,9 

 

41400 

 10 

 

Яблоки (кроме 

сушеных), ц 

85,1 451030 100,7 553850 37,3 193960 29,5 147500 30,2 154020 

11 

 

Груши, ц 

 

50,3 

 

311860 

 

40,2 

 

241200 

 

31,2 

 

196560 

 

19,6 

 

113680 

 

10,8 

 

61560 

 12 

 

Мед, ц 

 

20,8 

 

168480 

 

39,0 

 

308100 

 

23,8 

 

183260 

 

32,3 

 

258400 

 

27,2 

 

212160 

 13 

 

Масло 

растительное, л 

250,5 10521 462,7 18045,3 407,9 16723,9 343,7 14779,1 319,7 14066,8 

14 Говядина, ц 106,8 939840 91,1 829010 106,3 999220 120,5 108450 98,1 931950 

15 

 

Баранина, ц 

 

27,4 

 

323320 

 

19,1 

 

231110 

 

23,7 

 

28030 

 

16,9 

 

211250 

 

17,8 

 

218940 

 16 

 

Свинина, ц 

 

52,9 

 

412620 

 

40,9 

 

331290 

 

66,0 

 

508200 

 

78,9 

 

599640 

 

92,1 

 

690750 

 17 

 

Сало свиное, ц 

 

17,7 

 

123900 

 

14,3 

 

102960 

 

11,8 

 

86140 

 

16,0 

 

120000 

 

14,8 

 

109520 

 18 

 

Молоко 

свежее,тыс. л 

17,7 318600 19,4 329800 21,1 422000 20,0 360000 15,6 296400 

19 Масло животное, 5,1 8670 6,0 10800 5,2 9880 6,2 11160 7,0 13300 

20 

 

Творог, ц 

 

5,7 

 

25650 

 

7,2 

 

33840 

 

6,0 

 

29400 

 

7,8 

 

39000 

 

11,5 

 

60950 

 21 

 

Сметана, ц 

 

2,8 

 

12040 

 

3,6 

 

16200 

 

4,0 

 

18400 

 

5,3 

 

23320 

 

9,8 

 

41160 

 22 Яйца, дес. 872 18312 1405 26695 1710 34200 3385 67700 4986 99720 
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Приложение 2 

ОБЩЕДОСТУПНЫЕ БИБЛИОТЕКИ 

 1992 1995 1997 1998 1999 2000 2001 

Число библиотек - всего, 

тыс. 

      в том числе: 

    в городах и поселках 

     городского типа 

    в сельской местности 

Библиотечный фонд -всего, 

млн. экз. 

      в том числе: 

    в городах и поселках  

    городского типа 

    в сельской местности 

Число экземпляров 

библиотечного фонда в 

среднем на 1000 человек 

населения, экз. 

    в городах и поселках  

городского типа 

    в сельской местности 

 

57,2 

 

 

16,1 

41,1 

 

1063 

 

 

648 

415 

 

 

 

7153 

 

5952 

10444 

 

54,4  

 

 

14,3 

40,1 

 

1104 

 

 

711 

393 

 

 

 

7464 

 

6583 

9854 

 

52,9 

 

 

13,5 

39,4 

 

1069 

 

 

689 

380 

 

 

 

7309 

 

6428 

9728 

 

52,2 

 

 

13,1 

39,1 

 

1053 

 

 

678 

375 

 

 

 

7217 

 

6336 

9645 

 

51,4 

 

 

12,6 

38,8 

 

1034 

 

 

665 

369 

 

 

 

7112 

 

6245 

9478 

 

51,2 

 

 

12,4 

38,8 

 

1027 

 

 

659 

368 

 

 

 

7101 

 

6227 

9493 

 

51,2 

 

 

12,3 

38,9 

 

1022 

 

 

657 

365 

 

 

 

7109 

 

6235 

9512 

ТЕАТРЫ (на конец года) 

 1992 1995 1997 1998 1999 2000 2001 

Число профессиональных 

театров - всего 

      в том числе: 

    оперы и балета 

    драмы, комедии и 

    музыкальные 

    детские и юного зрителя 

    прочие 

Численность зрителей, 

млн.человек 

 

421 

 

31 

 

260 

130 

- 

 

44,2 

 

470 

 

50 

 

275 

138 

7 

 

31,6 

 

506 

 

55 

 

299 

143 

9 

 

27,7 

 

523 

 

57 

 

308 

148 

10 

 

27,6 

 

539 

 

61 

 

317 

150 

11 

 

29,3 

 

547 

 

65 

 

318 

151 

13 

 

30,8 

 

556 

 

67 

 

320 

155 

14 

 

31,0 

МУЗЕИ (на конец года) 

 1995 1997 1998 1999 2000 2001 

Число музеев (включая 

филиалы) • всего 

      в том числе: 

    искусствоведческие 

    исторические и  

    археологические 

 

1725 

 

284 

 

378 

 

1871 

 

302 

 

409 

1942 

 

 

301 

 

439 

1979 

 

 

304 

 

450 

2047 

 

 

301 

 

465 

2113 

 

 

304 

 

485 
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    краеведческие 

    естественнонаучные 

    научно-технические 

    комплексные 

    отраслевые, 

     специализированные и 

    прочие 

Число посещений музеев, 

млн. 

670 

41 

17 

154 

 

 

181 

75,4 

 

791 

37 

11 

147 

 

 

174 

69,6 

 

839 

38 

10 

152 

 

 

163 

66,8 

 

859 

35 

10 

158 

 

 

163 

65,6 

 

908 

38 

10 

155 

 

 

170 

73,2 

 

940 

40 

10 

160 

 

 

174 

74,3 

 

 

Литература для самостоятельного изучения. 
1.  Гусева Е. Н. Теория вероятностей и математическая статистика: учебное пособие: / 

Е. Н. Гусева. – 7-е изд., стер. – Москва: ФЛИНТА, 2021. – 220 с. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83543 (дата обращения: 

18.01.2023). – ISBN 978-5-9765-1192-7.  

2. Гмурман В. Е. Руководство к решению задач по теории вероятностей и 

математической статистике: учебное пособие : [16+] / В. Е. Гмурман. – Изд. 3-е, перераб. и 

доп. – Москва: Высшая школа, 1979. – 400 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=458330 (дата обращения: 19.06.2023). – 

Текст : электронный. 

 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), 

доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

Интернет. Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 

рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий 

по возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада). 

Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 

5-и литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура реферата:1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых 

начинается каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, 

обосновывается выбор темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель 

и задачи доклада (реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная 



 
25

часть (каждый раздел ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и 

заключение (подводятся итоги или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 

6) литература. 

Реферат (доклад) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 

(210х297 мм). Интервал межстрочный -полуторный. Цвет шрифта - черный. Гарнитура 

шрифта основного текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 

пунктов. Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 

мм, левое - 25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной 

строки одинаковый по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с 

учётом титульного листа (на титульном листе номер страницы не ставится). В работах 

используются цитаты, статистические материалы. Эти данные оформляются в виде сносок 

(ссылок и примечаний). Внутритекстовые, подстрочные и затекстовые библиографические 

ссылки должны оформляться в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая 

ссылка». Общие требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 

При проверке доклада на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в форме компьютерного тестирования и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является  экзамен, который проводится в форме компьютерного тестирования. 

4.2. Оценочные материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы 
оценки успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в 

формате балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 

80 рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО 

доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также 

размещены в свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде 

Университета. 
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4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 
(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании 

утвержденной рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг 

обучающегося. Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых 

баллов, полученных им в течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по 

дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения учебной дисциплины: 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное 

изучение содержания учебной дисциплины в электронной информационно-образовательной 

среде, соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий 

и др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, рефераты, 

творческие задания, кейс-задания, лабораторные работы, расчетные задания и др., активное 

участие в групповых интерактивных занятиях (дискуссии, WiKi-проекты и др.), защита 

проектов и др.); 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются 

следующие пропорции: 

 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального 

значения текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за 

каждый рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического 

задания с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за 

итоговое практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический 

работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 



 
27

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

 

4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 
(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по 

основным профессиональным образовательным программам в Российском государственном 

социальном университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20 - балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для дифференцированного 

зачета. 

Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой 

системе оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры в Российском государственном социальном 

университете.  

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 

 

Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся учебной дисциплины в ходе 
контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его 

излагает, тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не 

затрудняется с ответом при видоизменении задания, свободно справляется 

с задачами и практическими заданиями, правильно обосновывает принятые 

решения, умеет самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская 

ошибок 16-18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по 

существу излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на 

вопрос, может правильно применять теоретические положения и владеет 

необходимыми умениями и навыками при выполнении практических 

заданий 13-15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, 

допускает существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет 

практические задания 

0 рейтинговых 

баллов 

не аттестован 



4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного 
контроля, обучающихся по дисциплине (модулю) 
 

Форма рубежного контроля – компьютерное тестирование. 
 

Вопрос 1 

Какие показатели относятся к показателям сравнения? 

1) Показатели, характеризующие отношение части к целому. 

2) Показатели, получаемые при сравнении двух одноименных показателей, относящихся к 

разным статистическим совокупностям. 

Вопрос 2 

Какое из определений относительных величин является определением показателей 

структуры? 

1) Отношения одноименных признаков за разные периоды или моменты времени. 

2) Отношение разноименных признаков одной и той же совокупности. 

3) Отношение одноименных признаков, относящихся к различным объектам. 

4) Отношение признаков специфической части совокупности к сводному признаку всей 

совокупности. 

Вопрос 3 

Площадь сельскохозяйственных угодий в совхозе 5500 га, поголовье крупного рогатого 

скота – 3400 голов. 

Рассчитайте относительный показатель интенсивности. 

Вопрос 4 

В каком случае средняя арифметическая взвешенная остается без изменений: 

1) Если все индивидуальные значения признака уменьшены (увеличены) на постоянную 

величину. 

2) Если все индивидуальные значения признака увеличены (уменьшены) в постоянное число 

раз. 

3)Если частоты индивидуальных значений уменьшены (увеличены) в постоянное число раз. 

Вопрос 5 

В каком случае среднее квадратическое отклонение изменится: 

1) Если все индивидуальные значения признаков уменьшены (увеличены) на постоянную 

величину. 

2) Если все индивидуальные значения признаков увеличены (уменьшены) в постоянное 

число раз. 

3) Если частоты уменьшены (увеличены) в постоянное число раз. 

Вопрос 6 

Какую форму средней надо использовать для определения среднего значения, если имеется 

цена реализации 1т продукции и общий объем реализации: 
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1) Среднюю гармоническую. 

2) Среднюю арифметическую. 

3) Среднюю геометрическую. 

Вопрос 7 

В чем состоит условие научного применения средних? 

1) Все исходные величины должны иметь одинаковые единицы измерения. 

2) Все исходные величины должны составлять качественно однородную совокупность. 

3) Все исходные величины должны отображать различные свойства изучаемого объекта, по 

которым вычисляется средняя характеристика. 

Вопрос 8 

Что понимается в статистике под термином «вариация показателя»?  

1) изменение величины показателя 

2) изменение названия показателя 

3) изменение размерности показателя  

Вопрос 9 

Укажите показатели вариации  

1) мода и медиана 

2) сигма и дисперсия 

3) темп роста и прироста  

Вопрос 10 

Показатель дисперсии - это:  

1) квадрат среднего отклонения 

2) средний квадрат отклонений 

3) отклонение среднего квадрата  

Вопрос 11 

Коэффициент вариации измеряет колеблемость признака  

1) в относительном выражении 

2) в абсолютном выражении  

Вопрос 12 

Среднеквадратическое отклонение характеризует  

1) взаимосвязь данных 

2) разброс данных 

3) динамику данных  

Вопрос 13 

Кривая закона распределения характеризует  

1) разброс данных в зависимости от уровня показателя 

2) разброс данных в зависимости от времени  

Вопрос 14 

Выборочный метод в статистических исследованиях используется для:  

1) экономии времени и снижения затрат на проведение статистического исследования 

2) повышения точности прогноза 

3) анализа факторов взаимосвязи  
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Вопрос 15 

Выборочный метод в торговле используется:  

1) при анализе ритмичности оптовых поставок 

2) при прогнозировании товарооборота 

3) при разрушающих методах контроля качества товаров  

Вопрос 16 

Ошибка репрезентативности обусловлена:  

1) самим методом выборочного исследования 

2) большой погрешностью зарегистрированных данных  

Вопрос 17 

Повторный отбор отличается от бесповторного тем, что:  

1) отбор повторяется, если в процессе выборки произошел сбой 

2) отобранная однажды единица наблюдения возвращается в генеральную совокупность 

3) повторяется несколько раз расчет средней ошибки выборки  

Вопрос 18 

Малая выборка - это выборка объемом:  

1) 4-5 единиц изучаемой совокупности 

2) до 50 единиц изучаемой совокупности 

3) до 30 единиц изучаемой совокупности  

Вопрос 19 

Ряд динамики характеризует: а) структуру совокупности по какому-то признаку; б) 

изменение характеристик совокупности во времени; в) определенное значение признака в 

совокупности; г) величину показателя на определенную дату или за определенный период  

1) а, б 

2) б, г 

3) б, в  

Вопрос 20 

Для определения тесноты связи двух альтернативных показателей применяют:  

1) коэффициенты ассоциации и контингенции 

2) коэффициент Спирмена  

Код контролируемой компетенции. ОПК-2 

 

4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине (модулю). Код контролируемой компетенции - ОПК-2. 

 
Примерные вопросы для прохождения итогового компьютерного тестирования: 

Вопрос 1 

Что такое статистическое наблюдение? { 

1) Получение статистических показателей 
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2) Научно организованный сбор массовых данных, необходимых для получения 

статистических показателей} 

 

Вопрос 2 

Что называется программой статистического наблюдения?  

1) Совокупность вопросов (признаков), характеризующих каждую единицу наблюдения 

2) Инструкция о порядке организации наблюдения 

3) План проведения статистического наблюдения 

4) Программа разработки материалов наблюдения} 

 

Вопрос 3 

Что называется единицей статистического наблюдения?  

1) Объект статистического наблюдения 

2) Составной элемент объекта статистического наблюдения, признаки и свойства которого 

изучаются 

3) Составной элемент объекта статистического наблюдения, от которого должны быть 

получены статистические сведения} 

 

Вопрос 4 

Что является единицей статистического наблюдения при переписи населения?  

1) Каждый человек, проживающий в стране, где проводится перепись 

2) Семья 

3) Все население страны 

 

Вопрос 5 

Какое из указанных видов статистического наблюдения является специальным?  

1) Периодическая отчетность 

2) Перепись 

 

Вопрос 6 

Какое из перечисленных видов статистического наблюдения относится к текущему?  

1) Текущая отчетность предприятий 

2) Наблюдение, при котором регистрация фактов проводится по мере их свершения 

 

Вопрос 7 

Вследствие каких причин возникают ошибки репрезентативности?  

1)Вследствие обследования только части совокупности 

2) Вследствие неправильного установления фактов 

 

Вопрос 8 

Какие виды ошибок несвойственны переписи населения страны?  

1) Ошибки регистрации случайные 

2) Ошибки регистрации систематические 
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3) Ошибки репрезентативности 

 

Вопрос 9 

Какой из реквизитов является необязательным для форм статистической отчетности? 

1) Номер формы отчетности и дата ее утверждения 

2) Название форм отчетности 

3) Адрес получателя отчетности 

4) Дата представления отчетности 

5) Наименование отчитывающейся организации 

6) Перечень ответственных должностных лиц, подписывающих отчет 

7) Наименование организаций, которым представляется отчетность 

8) Наименование граф и строк для записей отчетных данных и указание единиц измерения 

9) Способ представления отчетности 

 

Вопрос 10: 

В результате решения системы уравнений получено следующее уравнение для линейного 

тренда: y = 3,85 – 1,65<i> t </i>. 

Какую тенденцию динамического ряда отражает данное уравнение?  

1) Тенденцию роста 

2) Тенденцию снижения 

 

Вопрос 11 

Можно ли по данным об объеме производства различных видов продукции в натуральных 

единицах измерения за два периода получить показатель, характеризующий среднее 

изменение объема производства всех видов продукции? { 

1) Да 

2) Нет 

 

Вопрос 12 

Какое из определений статистического индекса в наибольшей мере отражает его сущность?  

1) Статистический индекс – это относительный показатель, характеризующий изменение 

явлений в динамике и в пространстве, а также позволяющий оценить степень выполнения 

плана 

2) Статистический индекс – это сложный относительный показатель, характеризующий 

среднее изменение массовых явлений, состоящих из непосредственно несоизмеримых 

элементов 

 

Вопрос 13 

Что показывает индекс физического объема, равный 0,963? { 

1) Объем производства (реализации) нескольких видов продукции в среднем уменьшился на 

3,7 % 

2) Объем производства (реализации) нескольких видов продукции в среднем увеличился на 

0,963 %} 
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Вопрос 14 

Что показывает индекс цен, равный 1,210? { 

1) Цены нескольких видов продукции в среднем возросли в 1,210 раза 

2) Цены нескольких видов продукции в среднем снизились в 1,210 раза 

 

Вопрос 15 

Что показывает индекс структуры, равный 0,970? { 

1) Вследствие влияния структурных сдвигов результативный показатель повысился в 0,970 

раза 

2)Вследствие влияния структурных сдвигов результативный показатель снизился в 0,970 

раза} 

 

Вопрос 16 

Известны индивидуальные индексы цен и стоимость каждого вида продукции за отчетный 

период. Необходимо вычислить индекс цен по всей продукции. Какой индекс по форме 

построения будет использован при этом? { 

1) Агрегатный 

2) Средний арифметический 

3) Средний гармонический} 

Вопрос 17 

В чем заключаются преимущества факториальной комбинационной группировки по 

сравнению с простой?  

1) Позволяет проявить степень влияния одного из факторов при выравненном уровне других 

факторов 

2) Позволяет охарактеризовать выделенные группы системой статистических показателей 

 

Вопрос 18 

Что называется вторичной группировкой? 

1) Образование новых групп по другим признакам в случае, если ранее взятые 

группировочные признаки оказались несущественными 

2) Образование новых групп, на основе ранее осуществленной группировки 

 

Вопрос 19 

Отвечая на вопрос о содержании статистической сводки (в широком смысле слова), 

экзаменующий дал такой ответ: 

Статистическая сводка включает следующие операции: 

1. Сбор массовых данных. 

2. Статистическую группировку. 

3. Сводку в узком смысле слова. 

4. Расчет обобщающих статистических показателей. 

5. Табличное или графическое оформление статистических показателей. 

Какая из названных операций не относится к статистической сводке?  

1) 1 
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2) 2 

3) 3 

4) 4 

5) 5 

 

Вопрос 20 

Какое из утверждений правильно?  

1) Подлежащее сводки составляют группы или части, на которые разбивается совокупность 

явлений 

2) Основное содержание программы сводки составляет система макетов разработочных 

таблиц 

3) Сводка в широком смысле слова охватывает группировку полученных при наблюдении 

материалов, подсчет числа единиц и итогов в группах и подгруппах, расчет обобщающих 

статистических показателей, а также их табличное и графическое оформление 

 РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 
дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 

1. Балдин, К. В. Теория вероятностей и математическая статистика : учебник / К. В. 

Балдин, В. Н. Башлыков, А. В. Рукосуев. – 4-е изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2021. – 472 

с.: ил., табл., схем., граф. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684276. – Библиогр.: с. 433-434. – ISBN 978-5- 

394-04372-7. – Текст : электронный. 

2. Гусева, Е. Н. Теория вероятностей и математическая статистика: учебное пособие: / 

Е. Н. Гусева. – 7-е изд., стер. – Москва : ФЛИНТА, 2021. – 220 с. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83543 (дата обращения: 

18.01.2023). – ISBN 978-5-9765-1192-7.  

5.1.2. Дополнительная литература 

1. Гмурман, В. Е. Руководство к решению задач по теории вероятностей и 

математической статистике: учебное пособие : [16+] / В. Е. Гмурман. – Изд. 3-е, перераб. и 

доп. – Москва : Высшая школа, 1979. – 400 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=458330 (дата обращения: 19.06.2023). – 

Текст : электронный. 

2. Кибзун А.И., Теория вероятностей и математическая статистика. Базовый курс с примерами 

и задачами [Электронный ресурс] : справочник / А.И. Кибзун, Е.Р. Горяинова, А.В. Наумов. — 

Электрон. дан. — Москва: Физматлит, 2007. — 232 с. — Режим доступа: https:// 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=69320 

4. Гмурман, В.Е. Руководство к решению задач по теории вероятностей и математической 

статистике : учебное пособие / В.Е. Гмурман. - Изд. 3-е, перераб. и доп. - Москва : Высшая школа, . - 

404 с. : ил.;. Режим доступа: по подписке - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=458330 
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5.2 Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№№ Название электронного 
ресурса 

Описание электронного 
ресурса 

Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, 

обеспечивающая доступ высших и 

средних учебных заведений, 

публичных библиотек и 

корпоративных пользователей к 

наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям 

знаний от ведущих российских 

издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2. Научная электронная 

библиотека eLIBRARY.ru 
Крупнейший российский 

информационно-аналитический 

портал в области науки, 

технологии, медицины и 

образования, содержащий 

рефераты и полные тексты более 

34 млн. научных публикаций и 

патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3. Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система 

для ВУЗов, ССУЗов, 

обеспечивающая доступ к 

учебникам, учебной и 

методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных «EastView» Полнотекстовая база данных 

периодических изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная библиотека 

«Grebennikon» 

Библиотека предоставляет доступ 

более чем к 30 журналам, 

выпускаемых Издательским домом 

"Гребенников". 

https://grebennikon.ru/ 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 

дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. 

Аудиторные занятия проходят в форме лекций, семинаров, практических и лабораторных 

занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой 

формы его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к лекции, 

поскольку она является важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку: 

знакомит с новым учебным материалом; 

разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

систематизирует учебный материал; 

ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 

ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой 

прочитанной лекции; 
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внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях 

лекционной тетради; 

запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по материалу 

изученной лекции; 

постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) 

и запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к практическому занятию  

При подготовке и работе во время проведения практических занятий следует обратить 

внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во 

время занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к учебному практическому занятию заключается в 

изучении теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, 

ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач практического 

занятия, техники безопасности при работе с приборами, веществами. 

Работа во время проведения учебного практического занятия включает: 

- консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с 

целью предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного 

выполнения предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники 

безопасности при работе в лаборатории; 

- самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов лабораторной работы проводится 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от 

степени сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. 

Подготовленная к сдаче на контроль и оценку работа сдается преподавателю. Форма 

отчетности может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в 

данном случае служит получение положительной оценки по каждому практическому 

занятию. Это является необходимым условием при проведении рубежного контроля и 

допуска к зачету. При получении неудовлетворительных результатов обучающийся имеет 

право в дополнительное время пересдать преподавателю работу до проведения 

промежуточной аттестации. 

Критерии оценки результатов итогового компьютерного тестирования: 

Оценка «отлично» ставится, если студент правильно ответил более, чем на 90% 

вопросов, «хорошо» - более, чем на 80%, удовлетворительно – более, чем на 60% вопросов, 

«неудовлетворительно» - менее, чем на 60% вопросов. 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса  
дисциплины (модуля) 

 
5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том 
числе отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE или Windows 7, 10 
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2. Пакет офисных программ: LibreOffice или Microsoft Office Professional Plus 

2007 Russian Academic 

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№№ Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, 

обеспечивающая доступ высших и 

средних учебных заведений, 

публичных библиотек и 

корпоративных пользователей к 

наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний 

от ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский 

информационно-аналитический 

портал в области науки, технологии, 

медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные 

тексты более 34 млн научных 

публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система 

для ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая 

доступ к учебникам, учебной и 

методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных «EastView» Полнотекстовая база данных 

периодических изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

«Grebennikon» 

Библиотека предоставляет доступ 

более чем к 30 журналам, 

выпускаемых Издательским домом 

"Гребенников". 

https://grebennikon.ru/ 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 

Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, 

экран и имеющие выход в сеть Интернет). 

 Компьютерное оборудование и программное обеспечение 

Для использования дистанционных образовательных технологий (далее – ДОТ) 

необходимо предоставить каждому обучающемуся и педагогическому работнику свободный 
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доступ к средствам информационных и коммуникационных технологий. Рабочее место 

педагогического работника и обучающегося должно быть оборудовано персональным 

компьютером и компьютерной периферией (веб-камерой, микрофоном, аудиоколонками и 

(или) наушниками).  Использование системы дистанционного обучения и ДОТ в общем 

образовании не предъявляет высоких требований к компьютерному оборудованию. Могут 

использоваться практически любые современные компьютеры с установленной 

операционной системой. Необходимым минимальным условием является наличие интернет-

браузера и подключения к Интернету. На компьютере должен быть установлен 

минимальный набор программного обеспечения. Для работы с использованием аудиоканала, 

в том числе аудиоконференций, необходимо наличие микрофона и динамиков (наушников). 

При использовании видеоконференций дополнительно необходимо наличие веб-камеры. 

Указанным требованиям соответствуют практически все современные мобильные 

компьютеры. При этом одинаковые требования предъявляются как к компьютеру 

обучающегося, так и к компьютеру педагога.  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения 

(персональные компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в 

электронно-информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе посредством электронной информационно-образовательной среды с 

использованием технологий электронного обучения. 

Все учебные материалы размещены на сетевых ресурсах (серверах) и доступны для 

самостоятельного изучения в любое время суток. Через Интернет есть возможность 

связаться с педагогом, пройти промежуточные и итоговые тесты. Для технологии 

дистанционного обучения (далее – ДО) характерно сочетание режимов онлайн/офлайн-

обучения. Центральным элементом всего образовательного процесса является 

специализированная информационно-образовательная среда ДО. Все взаимодействия 

участников обучения строятся, как правило, через неё. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

современные дистанционные образовательные технологии с целью формирования и развития 

профессиональных навыков обучающихся для проведения мероприятий в офлайн и онлайн- 

режимах: 

 видеолекции (офлайн: предоставляемые обучающимся в качестве ресурсов в ЭСДО, 

ссылок на интернет-ресурсы; онлайн: с использованием свободно распространяемых сред 

для проведения вебинаров); 

 видеоконференции, форумы, дискуссии, (офлайн: на базе ЭСДО, используя 

инструменты среды Moodle; онлайн -  с использованием свободно распространяемых сред 

для проведения вебинаров); 

 вебинара, семинара, практических занятий (офлайн-семинары, практические 

занятия, используя инструмениы среды Moodle,  онлайн-семинары, практические занятия на 

базе свободно распространяемых сред для проведения вебинаров); 

 чат (видеочат)-занятия (онлайн-консультации в ЭСДО с помощью инструмента чат, 

либо проведение вебинара с использованием свободно распространяемых сред)); 
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 контроль результатов обучения (офлайн – выполнение и проверка заданий, 

замечания и комментарии по ним, тестирование, опросы, онлайн – проведение опросов 

посредством видеоконференцсвязи). 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 
Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися теоретических 

знаний о теоретико-вероятностном подходе при составлении и анализе математических 
моделей реальных ситуаций, основных методов математической обработки статистической 
информации, имеющих применение в практической деятельности будущего выпускника. 

Задачи дисциплины (модуля): 
1. Развитие логических и абстрактных форм мышления. 
2. Понимание формального представления сущностей реальной действительности. 
3. Приобретение научных и профессиональных знаний, используя современные 

образовательные и информационные технологии, а также учебную и профессиональную 
литературу. 

4. Применение математических методов для обработки информации в 
профессиональной деятельности. 

5. Выявление разных способов решения исследовательских задач. 
 
1.2 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования – программы бакалавриата соотнесенные с 
установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 
следующих компетенций: ОПК-5 в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 
следующие результаты: 

 
Категория 

компетенций  
Код 

компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Математическая и 
естественнонаучн
ая подготовка 

ОПК-5. Способен 
использовать при 
решении 
профессиональны
х задач 
современные 
информационные 
технологии и 
программные 
средства, 
включая 
управление 
крупными 
массивами 
данных и их 
интеллектуальны
й анализ 

ОПК-5.1 умеет применять 
общие или 
специализированные 
пакеты прикладных 
программ, 
предназначенных для 
выполнения 
статистических процедур 
информации, построение 
эконометрических 
моделей 
ОПК -5.2 использует 
электронные 
библиотечные системы 
для поиска необходимой 
научной литературы и 
статистической 
информации 

Знать: специфику 
использования современных 
информационных технологий 
пр  решении 
профессиональных задач 

Уметь: использовать 
электронные библиотечные 
системы для поиска 
необходимой научной 
литературы и статистической 
информации  
Владеть: навыками 
применения общих или 
специализированных пакет 
прикладных программ 



 
5

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 
педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 2 зачетные единицы.  
Очная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 
3    

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

36 36    

Лекционные занятия 12 12    

из них: в форме практической подготовки      

Практические занятия      

из них: в форме практической подготовки      

     Лабораторные занятия 24 24    

из них: в форме практической подготовки      

     Консультации      

            из них: в форме практической подготовки      

Самостоятельная работа обучающихся 27 27    

Контроль промежуточной аттестации 9 9    

Форма промежуточной аттестации зачет Зачет    

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 72 72    

Очно-заочная  форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 
4    

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками   

24 24    

Лекционные занятия 12 12    

из них: в форме практической подготовки      

Практические занятия 12 12    

из них: в форме практической подготовки      

Лабораторные занятия      

из них: в форме практической подготовки      

     Консультации       

            из них: в форме практической подготовки      

Самостоятельная работа обучающихся 39 39    

Контроль промежуточной аттестации 9 9    

Форма промежуточной аттестации  зачет    

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В 72 72    
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ЧАСАХ 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Очной формы обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р
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ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:
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 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
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и
и

 

и
з 

н
и
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 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
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к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Модуль (Семестр 3) 
Раздел 1. Теория 
вероятности 

21 13 18 6    12   
 

Тема 1.1. Комбинаторика. 
Случайные события 

15 6 9 3    6   
 

Тема 1.2. Теория 
вероятностей случайных 
величин 

16 7 9 3    6   
 

Раздел 2. Математическая 
статистика 

32 14 18 6    12   
 

Тема 2.1. Статистические 
распределения и оценки их 
параметров 

16 7 9 3    6   
 

Тема 2.2. Проверка 
статистических гипотез. 
Основы корреляционно-
регрессионного анализа 

16 7 9 3    6   

 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

9          
 

Форма промежуточной 

аттестации (указать) 
Зачет 

ОБЪЕМ 
ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 

72 27 36 12    24   
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Заочной формы обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
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Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками 
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п
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Модуль (Семестр 4) 
Раздел 1. Теория 
вероятности 

39 19 20 4    16   
 

Тема 1.1. Комбинаторика. 
Случайные события 

19 9 10 2    8   
 

Тема 1.2. Теория 
вероятностей случайных 
величин 

20 10 10 2    8   
 

Раздел 2. Математическая 
статистика 

40 20 20 4    16   
 

Тема 2.1. Статистические 
распределения и оценки их 
параметров 

20 10 10 2    8   
 

Тема 2.2. Проверка 
статистических гипотез. 
Основы корреляционно-
регрессионного анализа 

20 10 10 2    8   

 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

9          
 

Форма промежуточной 

аттестации (указать) 
Зачет 

ОБЪЕМ 
ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 

72 39 24 8    16   
 

 
2.3. Содержание дисциплины (модуля) 
 
РАЗДЕЛ 1. ТЕОРИЯ ВЕРОЯТНОСТИ 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Предмет теории вероятностей. Элементы комбинаторики. Формулы для вычисления 

количества перестановок, размещений и сочетаний. Случайные события и их классификация. 
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Алгебра событий. Вероятность событий. Классическое и статистическое определение 
вероятности. Геометрическая вероятность. 

Теоремы сложения и умножения вероятностей. Зависимые и независимые события. 
Условная вероятность. Формула полной вероятности. Формула Байеса. Повторные 
испытания, формула Бернулли. Локальные и интегральные теоремы Лапласа. Формула 
Пуассона. 

Случайные величины и их классификация. Дискретные случайные величины: 
определение, закон распределения, функция распределения, числовые характеристики. 
Биномиальный закон. Закон Пуассона. 

Непрерывная случайная величина: определение, функция распределения, плотность 
распределения, числовые характеристики, вероятность попадания в заданный интервал. 
Равномерное распределение. Показательное распределение. Нормальный закон 
распределения. Распределения, связанные с нормальным распределением. 

 
Тема 1.1. Комбинаторика. Случайные события 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Предмет теории вероятностей. Элементы комбинаторики. Формулы для вычисления 

количества перестановок, размещений и сочетаний. Случайные события и их классификация. 
Алгебра событий. Вероятность событий. Классическое и статистическое определение 
вероятности. Геометрическая вероятность. 

Теоремы сложения и умножения вероятностей. Зависимые и независимые события. 
Условная вероятность. Формула полной вероятности. Формула Байеса. Повторные 
испытания, формула Бернулли. Локальные и интегральные теоремы Лапласа. Формула 
Пуассона. 

 
Тема 1.2. Теория вероятностей случайных величин  
Перечень изучаемых элементов содержания 
Случайные величины и их классификация. Дискретные случайные величины: 

определение, закон распределения, функция распределения, числовые характеристики. 
Биномиальный закон. Закон Пуассона. 

Непрерывная случайная величина: определение, функция распределения, плотность 
распределения, числовые характеристики, вероятность попадания в заданный интервал. 
Равномерное распределение. Показательное распределение. Нормальный закон 
распределения. Распределения, связанные с нормальным распределением. 

ЗАДАНИЯ К ЛАБОРАТОРНЫМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 
Тема лабораторной работы: теория вероятности. 
Форма лабораторной работы: практикум по решению задач. 

Примеры задач практикума 
1. Найти вероятность выпадения одинаковых чисел при однократном подкидывании 

двух игральных кубиков. 
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2. Среди поступающих на сборку деталей с I станка 0,1% бракованных, со II-0,2%; с III- 
0,25%, с IV – 0,5%. Производительности их относятся соответственно, как 4:3:2:1. Взятая 
наудачу деталь оказалась стандартной. На каком станке вероятнее всего она изготовлена? 

 
3. Игральную кость подбрасывают 10 раз. Найти вероятность того, что: а) шесть очков 

выпадет ровно 3 раза; б) шесть очков выпадет хотя бы один раз. 
 
4. В семье 5 детей. Вероятность рождения мальчика считаем равным 1/2. Найти 

вероятность того, что в семье ровно три мальчика. Какое наиболее вероятное количество 
мальчиков в семье? 

 
5. В денежной лотерее выпущено 100 билетов. Разыгрывается 2 выигрыша по 50 рублей 

и 30 выигрышей – по 1 рублю. Найти закон распределения случайной величины Х – 
стоимости выигрыша для владельца одного лотерейного билета. Построить многоугольник 
распределения. 

 
6. Найти математическое ожидание дискретной случайной величины Х, заданной 

законом распределения: 
Х -1 5 
Р 0,4 0,6 
 

7. Найти числовые характеристики (математическое ожидание M(X), дисперсию D(X) и 
среднее квадратическое отклонение σ(X)) дискретной случайной величины Х, заданной 
законом распределения: 

Х -1 4 
Р 0,2 0,8 

 
8. Оценить вероятность того, что при 3600 независимых бросаниях кубика число 

появлений 6 очков будет не меньше 900 раз. 
 
9. Устройство состоит из 10 независимо работающих элементов. Вероятность отказа 

каждого элемента равна 0, 05. Оценить вероятность того, что модуль разности между числом 
отказавших элементов и средним числом отказов окажется не меньше двух. 

 
10. Оценить вероятность того, что частота появления шестерки в 10 000 независимых 

бросаниях кубика отклонится от вероятности появления шестерки по абсолютной величине 
меньше чем на 0,01. 

 
11. Вероятность появления положительного результата в каждом из n опытов равна 0,8. 

Сколько нужно произвести опытов, чтобы с вероятностью 0,9 можно было ожидать, что не 
менее 75 опытов дадут положительный результат? 

 
12. В очереди на получение денег в кассу стоят n=60 человек; размер выплаты каждому 

из них случаен. Средняя выплата равна 5000 руб., среднее квадратическое отклонение 
выплаты 2000 руб. Выплаты отдельным получателям независимы. Сколько должно быть 
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денег в кассе, чтобы их с вероятностью 0,95 хватило на выплату всем 60 получателям? Каков 
будет гарантированный с той же вероятностью 0,95 остаток денег в кассе после выплаты 
всем 60 получателям, если в начале выплаты в кассе было 350 000 руб.? 

 
13. Найти вероятность того, что событие X наступит ровно 70 раз в 243 испытаниях, 

если вероятность появления этого события в каждом испытании равна 0,25. 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 
форма рубежного контроля – контрольная работа 
Задания рубежного контроля 
Тема 1.1. Комбинаторика. Случайные события 
1. В коллекции 10 монет, из которых 4 имеют дефекты. Коллекционер выбирает наугад 

7 монет. Найти вероятность, что 2 из них будут с дефектами. 
 
2. В зимний период вероятность задержки авиарейса составляет 0.45. Найти 

вероятность, что из трех рейсов хотя бы один задержат. 
 
3. Для нормальной работы автобазы на линии должно быть не менее 8 автомашин, а их 

имеется 10. Вероятность того, что автомашина на линию не выйдет равна 0,1. Найти 
вероятность нормальной работы автобазы в ближайший день. 

 
4. Какова вероятность того, что среди наугад 500 выбранных человек двое родились 8-

го марта? 

Тема 1.2. Теория вероятностей случайных величин 

1. Вероятность появления события в каждом из 100 независимых испытаний постоянна 
и равна 0,8. Найти вероятность того, что событие появится: 

а) не менее 75 раз и не более 90 раз; 
б) не менее 75 раз; 
в) не более 74 раз. 
 
2. Стрелок производит три выстрела в мишень. Вероятность попадания в цель при 

каждом выстреле одинакова и равна 0,8. Составить закон распределения случайной 
величины X – число попаданий в цель при 3-х выстрелах. построить многоугольник 
распределения вероятностей.  

 
3. В городе 4 коммерческих банков. У каждого риск банкротства в течение года 

составляет 20%. Составьте ряд распределения числа банков, которые могут обанкротиться в 
течение следующего года.  

 
4. В партии 10% бракованных изделий. Наудачу отобрано 5 изделий. X - число 

бракованных изделий среди отобранных. Дискретная случайная величина Х распределена по 
биномиальному закону. Составить закон распределения случайной величины X. Записать 
функцию распределения, построить её график. Вычислить числовые характеристики М(Х), 
D(Х), σ(X). 

 
РАЗДЕЛ 2. МАТЕМАТИЧЕСКАЯ СТАТИСТИКА 
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Перечень изучаемых элементов содержания 
Задачи математической статистики. Генеральная и выборочная совокупности. 

Статистические распределения выборки. Полигон частот. Гистограмма. Точечные оценки 
параметров статистического распределения. Требования к точечным статистическим 
оценкам. 

Интервальные оценки параметров статистического распределения. Доверительная 
вероятность (надежность), доверительный интервал. Доверительный интервал для 
математического ожидания: случаи известной и неизвестной дисперсии. Доверительный 
интервал для среднеквадратического отклонения. 

Понятие статистической гипотезы. Критическая область и область принятия гипотезы. 
Ошибки первого и второго рода. Схема проверки гипотезы на примере сравнения двух и 
нескольких дисперсий нормальных генеральных совокупностей. Проверка гипотезы о 
равенстве двух средних нормальных генеральных совокупностей в случаях известной и 
неизвестной дисперсии. Сравнение выборочной средней с гипотетической генеральной 
средней нормальной генеральной совокупности. 

Проверка гипотезы о нормальном распределении на основе критерия согласия Пирсона. 
Двумерная дискретная случайная величина, ее закон распределения, числовые 

характеристики. Ковариация, корреляция.  
Функциональная, статистическая и корреляционная зависимости между величинами. 
Выборочный коэффициент корреляции, проверка гипотезы о его значимости.  
Уравнение регрессии. Выборочная линейная регрессия. Метод наименьших квадратов 

определения коэффициентов линейной регрессии. 
Ранговая корреляция. Коэффициенты ранговой корреляции Спирмена и Кендалла. 
 

Тема 2.1. Статистические распределения и оценки их параметров 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Задачи математической статистики. Генеральная и выборочная совокупности. 

Статистические распределения выборки. Полигон частот. Гистограмма. Точечные оценки 
параметров статистического распределения. Требования к точечным статистическим 
оценкам. 

Интервальные оценки параметров статистического распределения. Доверительная 
вероятность (надежность), доверительный интервал. Доверительный интервал для 
математического ожидания: случаи известной и неизвестной дисперсии. Доверительный 
интервал для среднеквадратического отклонения. 

 

Тема 2.2. Проверка статистических гипотез. Основы корреляционно-
регрессионного анализа 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Понятие статистической гипотезы. Критическая область и область принятия гипотезы. 

Ошибки первого и второго рода. Схема проверки гипотезы на примере сравнения двух и 
нескольких дисперсий нормальных генеральных совокупностей. Проверка гипотезы о 
равенстве двух средних нормальных генеральных совокупностей в случаях известной и 
неизвестной дисперсии. Сравнение выборочной средней с гипотетической генеральной 
средней нормальной генеральной совокупности. 

Проверка гипотезы о нормальном распределении на основе критерия согласия Пирсона. 
Двумерная дискретная случайная величина, ее закон распределения, числовые 

характеристики. Ковариация, корреляция.  
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Функциональная, статистическая и корреляционная зависимости между величинами. 
Выборочный коэффициент корреляции, проверка гипотезы о его значимости.  
Уравнение регрессии. Выборочная линейная регрессия. Метод наименьших квадратов 

определения коэффициентов линейной регрессии. 
Ранговая корреляция. Коэффициенты ранговой корреляции Спирмена и Кендалла. 

ЗАДАНИЯ К ЛАБОРАТОРНЫМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 

Тема лабораторной работы: математическая статистика. 
Форма лабораторной работы: практикум по решению задач. 

Примеры задач практикума 
1. Из продукции, произведенной фармацевтической фабрикой за месяц, случайным 

образом отобраны 15 коробочек некоторого гомеопатического препарата, количество 
таблеток в которых оказалось равным соответственно 50, 51, 48, 52, 51, 50, 49, 50, 47, 50, 51, 
49, 50, 52, 48. Представить эти данные в виде дискретного статистического ряда 
распределения, построить полигон частот, найти точечные и интервальную (с доверительной 
вероятностью, равной 0,95) оценки. 

 
2. Пусть дана последовательность значения некоторого признака: 63, 77, 68, 77, 77, 71, 

104, 102, 93, 83, 81, 72, 74, 74, 74, 79, 79, 82, 82, 84, 84, 85, 85, 84, 85, 87, 87, 86, 95, 86, 86, 88, 
88, 88, 91, 91, 91, 96, 96. Выполните статистическую обработку данных по следующей схеме: 
1)выполнить ранжирование признака и составить безинтервальный вариационный ряд 
распределения; 2) составить интервальный вариационный ряд, разбив всю вариацию на k 
интервалов; 3) построить гистограмму распределения; 4) найти числовые характеристики 
выборочной совокупности. 

 
3. Найти числовые характеристики выборки, заданной статистическим распределением 

частот: 
Xi 2 6 12 
Ni 3 10 7 
 

4. Из генеральной совокупности извлечена выборка объема n=60. Найти несмещенную 
оценку генеральной средней. 
 
Хi 1 3 6 26 
Ni 10 42 12 4 
 

5. Проведено 5 измерений (без систематических ошибок) некоторой случайной 
величины: 8, 9, 10, 12, 13. Найти несмещенную оценку математического ожидания. 

 
6. Для определения среднего процентного содержания белка в зернах пшеницы было 

отобрано 626 зерен, обследование которых показало, что выборочное среднее равно 16,8, а 
выборочная дисперсия равна 4. Чему равна с вероятностью 0,988 точность оценки выборки? 

 
7. Компания, производящая средства для потери веса, утверждает, что прием таблеток в 

сочетании со специальной диетой позволяет сбросить в среднем в неделю 400 г. веса. 
Случайным образом отобраны 25 человек, использующих эту терапию, и обнаружено, что в 
среднем еженедельная потеря в весе составила 430 г. со средним квадратическим 
отклонением 110 г. Проверьте гипотезу о том, что средняя потеря в весе составляет 400 г. 
Уровень значимости α=0,05. 
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8. Выборочные обследования показали, что доля покупателей, предпочитающих новую 
модификацию товара А, составляет 60% от общего числа покупателей данного товара. Каким 
должен быть объем выборки, чтобы можно было получить оценку генеральной доли с 
точностью не менее 0,05 при доверительной вероятности 0,9? 

 
9. Исследуется зависимость площади пораженной части легких у людей, заболевших 

эмфиземой легких, от числа лет курения. Получены следующие данные: 

 
 

Методом наименьших квадратов определите коэффициенты a и b сглаживающей 
прямой. Постройте график. 

 
10. Содержание работы: по имеющимся исходным данным: 
1) Построить корреляционное поле. По характеру расположения точек в 

корреляционном поле выбрать вид регрессии. 
2) Вычислить числовые характеристики 
3) Определить значимость коэффициента корреляции r и найти для него доверительный 

интервал с надежностью γ=0,95. 
4) Найти эмпирическое уравнение регрессий Y на Х и X на Y. 
5) Вычислить коэффициент детерминации R2 и объяснить его смысловое значение. 
6) Проверить адекватность уравнения регрессии Y на X. 
 

11. Имеется выборка из 10 наблюдений роста отцов (х) и их взрослых сыновей (y), см: 

 
 

1. Установить, имеется ли корреляционная связь между величинами x и y. 
2. Найти выборочный коэффициент корреляции r и определить тесноту 

корреляционной связи. 
3. Записать уравнение регрессии. 
4. Проверить, зависит ли рост взрослых сыновей от роста их отцов. 
 
12. В результате регистрации некоторых объектов определенного вида по заданным 

значениям признаков х и у получены числа (частоты) совпадений заданных значений этих 
признаков, помещенные в таблице. По данным этой таблицы: 

 
 

1) определить условные средние значения величин х и у, с их помощью получить 
изображение корреляционного поля и по характеру расположения точек на нем сделать 
вывод о типе линии регрессионной зависимости между величинами х и у; 

2) найти коэффициенты регрессии у на х и х на у по методу наименьших квадратов; 
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3) составить уравнения прямых регрессии у на х и х на у; 
4) вычислить коэффициент корреляции этих величин; 
5) при уровне значимости р=0,05 проверить гипотезу о значимости выборочного 

коэффициента корреляции; 
6) построить систему координат и в ней прямые регрессий. 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 
форма рубежного контроля – контрольная работа 
Тема 2.1. Статистические распределения и оценки их параметров 
1. Дана выборка, статистическое распределение частот которой имеет вид: 
 
xi -1 0 1 3 
ni 3 2 1 4 
 

Найти числовые характеристики выборки: выборочную среднюю, выборочную 
дисперсию, выборочное среднее квадратическое отклонение, моду, медиану, размах 
варьирования, коэффициент вариации. 

 
2. Исследовать Вашу группу по возрасту: составить вариационный ряд и 

статистическое распределение частот и относительных частот; построить полигон частот; 
найти выборочную среднюю, выборочную дисперсию, выборочное среднее квадратическое 
отклонение, моду, медиану, размах варьирования, коэффициент вариации. 

 
3. Известно, что продолжительность горения электрических лампочек подчиняется 

нормальному закону с математическим ожиданием равным 1000 часов и средним 
квадратическим отклонением 40 часов. Из большой партии ламп извлечена выборка объема 
n=64. Найти с надежностью γ=0,996 доверительный интервал для средней 
продолжительности горения ламп всей партии. 

 
4. При формировании для фирмы портфеля поставок был произведен случайный отбор 

100 поставщиков, которые осуществляли поставки сырья в прошлом году. Для процента ω 
несвоевременно отгрузивших сырье поставщиков необходимо определить доверительные 
границы на уровне 0,997, если в выборке оказалось 25 таких поставщиков. 

 
Тема 2.2. Проверка статистических гипотез. Основы корреляционно-

регрессионного анализа 
1. Производитель некоторого вида продукции утверждает, что 95% выпускаемой 

продукции не имеют дефектов. Случайная выборка сто изделий показала, что только 92 из 
них свободны от дефектов. Проверьте справедливость утверждения производителя 
продукции на уровне значимости α=0,05. 

 
2. Имеются следующие данные о стаже и производительности труда рабочих цеха: 

 

№ 
п/п 

Стаж работы, 
лет 

Выработка за 
смену, штук 

№ п/п Стаж работы, лет 
Выработка за смену, 

штук 
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1 8 800 1 10 920 

2 10 1000 12 12 1000 

3 8 850 13 10 1060 

4 9 880 14 11 1150 

5 8 720 15 10 950 

6 9 850 16 11 900 

7 9 800 17 11 1200 

8 10 900 18 12 1100 

9 9 950 19 11 1000 

10 12 1200 20 9 820 

 
По этим данным: 
а) постройте аналитическую таблицу, позволяющую выявить зависимость 

производительности труда рабочих от стажа их работы; 
б) вычислите корреляционное отношение. 

3. Используя следующие данные: 9,541 x , 5,332 x , 8,86y , 86,5
1


x
 , 

58,0
2


x
 , 44,11

y
 , 8405,0

1


ух
r , 2101,0

2


ух
r , 1160,0

21


хх
r , требуется: 

а) построить стандартизированное уравнение множественной регрессии; 
б) определить совокупный коэффициент детерминации; 
в) рассчитать параметры уравнения множественной регрессии в натуральном 

масштабе; 
г) рассчитать средние коэффициенты эластичности. 
 
4. По 20 предприятиям региона изучается зависимость выработки продукции на одного 

работника y (тыс. рублей) от ввода в действие основных фондов x1 (% от стоимости фондов 
на конец года) и от удельного веса рабочих высокой квалификации в общей численности 
рабочих x2 (%) (p1=6; p2=9) 

 
Номер 

предприятия 
y x1 x2 Номер 

предприятия 
y X1 x2 

1 7 3,6+0,1p1 11 11 9 6+0,1p2 21 
2 7 3,7 13 12 11 6,4 22 
3 7 3,9 15 13 9 6,9 22 
4 7 4 17 14 11 7,2 25 
5 7 3,8+0,1p1 18 15 12 8-0,1p2 28 
6 7 4,8 19 16 12 8,2 29 
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7 8 5,3 19 17 12 8,1 30 
8 8 5,4 20 18 12 8,6 31 
9 8 5,6-0,1p1 20 19 14 9,6 32 
10 10 6,8 21 20 14 9+0,1p2 36 

 
Требуется: 
1. В соответствии с методом наименьших квадратов найти уравнение линейной 

регрессии y=a1x1+a2x2+b. 
2. Найти парные коэффициенты корреляции rx1y, rx2y rx1x2, множественный 

коэффициент корреляции rxy.  
3. На основании рассчитанных коэффициентов произвести отбор факторов и, если 

необходимо, исключив один из факторов построить парную регрессионную модель. 
  

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 
3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Очной формы обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль (Семестр 3) 

Раздел 1. Теория вероятности 
13 

Подготовка к контрольным 
работам 

Раздел 2. Математическая 
статистика 

14 
Подготовка к контрольным 
работам 

Общий объем по 
модулю/семестру, часов 

27 
 

Общий объем по дисциплине 
(модулю), часов 

27 
 

 
Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль (Семестр 4) 

Раздел 1. Теория вероятности 
19 

Подготовка к контрольным 
работам 

Раздел 2. Математическая 
статистика 

20 
Подготовка к контрольным 
работам 

Общий объем по 
модулю/семестру, часов 

39 
 

Общий объем по дисциплине 
(модулю), часов 

39 
 

 
3.2. Задания для самостоятельной работы 
Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 1 
1. Предмет и задачи теории вероятностей. Понятия испытания (опыта) и события. 
2. Достоверные, невозможные, несовместные, противоположные, эквивалентные 

события. 
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3. Операции над событиями. Пространство элементарных событий. 
4. Классическое определение вероятности. Основные свойства вероятности. 
5. Комбинаторика: перестановки, размещения, сочетания и их основные свойства. 
6. Теорема сложения вероятностей. 
7. Условная вероятность. Теорема умножения вероятностей. 
8. Понятие независимости событий. Вероятность появления хотя бы одного 

события. 
9. Полная группа событий (гипотез). 
10. Формула полной вероятности и её применение. Формула Байеса и её 

применение. 
11. Формула Бернулли. 
12. Понятие случайной величины. 
13. Закон распределения дискретной случайной величины. 
14. Функция распределения случайной величины. 
15. Математическое ожидание дискретной случайной величины. 
16. Дисперсия дискретной случайной величины. 
17. Среднее квадратическое отклонение дискретной случайной величины. 
18. Случайные величины и их ФР. 
19. Свойства ФР. 
20. Дискретные СВ: ряд распределения. 
21. Непрерывные СВ: плотность распределения. 
22. Математическое ожидание СВ. 
23. Дисперсия и среднее квадратическое отклонение СВ. 
24. Закон больших чисел. 
25. Теорема Бернулли. 
26. Локальная предельная теорема Муавра-Лапласа и её применение. 
27. Интегральная предельная теорема Муавра-Лапласа и её применение. 

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1 

 
1. Кремер, Н. Ш.  Теория вероятностей и математическая статистика : учебник и 

практикум для вузов / Н. Ш. Кремер. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 538 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10004-4. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/517540 (дата обращения: 03.03.2023). 

2. Теория вероятностей и математическая статистика. Математические модели : 
учебник для вузов / В. Д. Мятлев, Л. А. Панченко, Г. Ю. Ризниченко, А. Т. Терехин. — 2-е 
изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 321 с. — (Высшее образование). 
— ISBN 978-5-534-01698-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512500 (дата обращения: 03.03.2023). 

3. Кремер, Н. Ш.  Теория вероятностей и математическая статистика : учебник и 
практикум для вузов / Н. Ш. Кремер. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 538 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10004-4. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/517540 (дата обращения: 06.03.2023). 
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4. Энатская, Н. Ю.  Теория вероятностей : учебное пособие для вузов / Н. Ю. 
Энатская. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 203 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-01338-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512081 (дата обращения: 03.03.2023). 

5. __ Энатская, Н. Ю.  Теория вероятностей и математическая статистика для 
инженерно-технических направлений : учебник и практикум для вузов / Н. Ю. Энатская, Е. 
Р. Хакимуллин. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 399 с. — (Высшее образование). 
— ISBN 978-5-534-02662-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511231 (дата обращения: 03.03.2023). 

 
Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 2 

1. Понятие генеральной совокупности, выборки, репрезентативности выборки. 
2. Дискретный и интервальный вариационные ряды. 
3. Частоты и относительные частоты. 
4. Выборочная (эмпирическая) функция распределения. 
5. Выборочные средняя, дисперсия, стандартное отклонение, ковариация, коэффициент 
корреляции. 
6. Понятие точечной оценки параметра распределения СВ. 
7. Свойства оценок параметров СВ – несмещённость, эффективность, состоятельность. 
8. Понятие доверительной вероятности, доверительного интервала и интервальной оценки. 
9. Основные понятия теории проверки статистических гипотез. 
10. Основные этапы проверки статистических гипотез. 
11. Проверка статистических гипотез о значении математического ожидания СВ, 
распределённой по нормальному закону. 
12. Проверка статистических гипотез о значении дисперсии СВ, распределённой по 
нормальному закону. 
13. Проверка статистических гипотез о равенстве дисперсий двух СВ, распределённых по 
нормальному закону. 
14. Критерий согласия Пирсона. 
15. Оценка параметров линейной регрессии по несгруппированным данным. 
16. Метод наименьших квадратов. 
17. Линейная корреляция и её характеристики. 
18. Проверка значимости коэффициента корреляции. 
19. Понятие о множественной корреляции. 

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2 

 
1. Кремер, Н. Ш.  Теория вероятностей и математическая статистика : учебник и 

практикум для вузов / Н. Ш. Кремер. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 538 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10004-4. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/517540 (дата обращения: 03.03.2023). 

2. Теория вероятностей и математическая статистика. Математические модели : 
учебник для вузов / В. Д. Мятлев, Л. А. Панченко, Г. Ю. Ризниченко, А. Т. Терехин. — 2-е 
изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 321 с. — (Высшее образование). 
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— ISBN 978-5-534-01698-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512500 (дата обращения: 03.03.2023). 

3. Кремер, Н. Ш.  Теория вероятностей и математическая статистика : учебник и 
практикум для вузов / Н. Ш. Кремер. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 538 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10004-4. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/517540 (дата обращения: 06.03.2023). 

4. Энатская, Н. Ю.  Теория вероятностей : учебное пособие для вузов / Н. Ю. 
Энатская. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 203 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-01338-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512081 (дата обращения: 03.03.2023). 

5. __ Энатская, Н. Ю.  Теория вероятностей и математическая статистика для 
инженерно-технических направлений : учебник и практикум для вузов / Н. Ю. Энатская, Е. 
Р. Хакимуллин. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 399 с. — (Высшее образование). 
— ISBN 978-5-534-02662-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511231 (дата обращения: 03.03.2023). 

 
3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 
Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  
Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), 
доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 
предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 
Интернет. Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 
рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий 
по возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 
обучающихся. 

Выполнение заданий для подготовки к контрольным работам.  

К одному разделу дается 4-8 заданий для самостоятельной работы, составленные с 
расчетом на знания, полученные слушателями в процессе изучения темы. 

Задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются преподавателю, 
ведущему дисциплину (модуль). 

 
РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

 
4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 
Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является зачет, который проводится в письменной форме. 
 
4.2. Оценочные материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 
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4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы 
оценки успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 
балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 
осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 
результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 
80 рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 
рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО 
доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также 
размещены в свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде 
Университета. 

4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 
(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании 
утвержденной рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг 
обучающегося. Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых 
баллов, полученных им в течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по 
дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 
направленные на освоение компетенций в рамках изучения учебной дисциплины: 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное 
изучение содержания учебной дисциплины в электронной информационно-образовательной 
среде, соблюдение сроков сдачи работ и текущих контрольных мероприятий и др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, рефераты, 
творческие задания, кейс-задания, лабораторные работы, расчетные задания и др., активное 
участие в групповых интерактивных занятиях (дискуссии, WiKi-проекты и др.), защита 
проектов и др.); 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 
прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются 
следующие пропорции: 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

Академическая активность 10 

практические задания/лабораторная 
работа 

40 
из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 
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В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 
накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального 
значения текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 
дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 
текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за 
каждый рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического 
задания с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за 
итоговое практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 
задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 
мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 
порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 
педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический 
работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 
обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 
задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 
(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 
Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 
образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 
Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по 
основным профессиональным образовательным программам в Российском государственном 
социальном университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 
Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20 - балльной шкале, а итоговая оценка по 
дисциплине (модулю) выставляется по системе зачтено/не зачтено для зачета. 

Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой 
системе оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным 
образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам 
специалитета, программам магистратуры в Российском государственном социальном 
университете.  

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 
шкала: 

 
Рубежный 

рейтинг 
Критерии оценки освоения обучающимся учебной дисциплины в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 
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19-20 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 
тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 
ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 
практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 
самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 
излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 
правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 
умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 
допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 
последовательность в изложении программного материала и испытывает 
затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 
существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 
задания 

0 рейтинговых 
баллов 

не аттестован 



4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 
характеризующих этапы формирования компетенций 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного контроля, обучающихся по дисциплине (модулю) 
Перечень заданий рубежного контроля и текущей аттестации  
Раздел -1 «Теория вероятности» 
Форма рубежного контроля – контрольная работа 
 
Задания рубежного контроля 
Код контролируемой компетенции УК-1 
 
Тема 1.1. Комбинаторика. Случайные события 
1. В коллекции 10 монет, из которых 4 имеют дефекты. Коллекционер выбирает наугад 7 монет. Найти вероятность, что 2 из них будут с 

дефектами. 
2. В зимний период вероятность задержки авиарейса составляет 0.45. Найти вероятность, что из трех рейсов хотя бы один задержат. 
3. Для нормальной работы автобазы на линии должно быть не менее 8 автомашин, а их имеется 10. Вероятность того, что автомашина на 

линию не выйдет равна 0,1. Найти вероятность нормальной работы автобазы в ближайший день. 
4. Какова вероятность того, что среди наугад 500 выбранных человек двое родились 8-го марта? 

Тема 1.2. Теория вероятностей случайных величин 

1. Вероятность появления события в каждом из 100 независимых испытаний постоянна и равна 0,8. Найти вероятность того, что событие 
появится: 

а) не менее 75 раз и не более 90 раз; 
б) не менее 75 раз; 
в) не более 74 раз. 
2. Стрелок производит три выстрела в мишень. Вероятность попадания в цель при каждом выстреле одинакова и равна 0,8. Составить 

закон распределения случайной величины X – число попаданий в цель при 3-х выстрелах. построить многоугольник распределения 
вероятностей.  

3. В городе 4 коммерческих банков. У каждого риск банкротства в течение года составляет 20%. Составьте ряд распределения числа 
банков, которые могут обанкротиться в течение следующего года.  

4. В партии 10% бракованных изделий. Наудачу отобрано 5 изделий. X - число бракованных изделий среди отобранных. Дискретная 
случайная величина Х распределена по биномиальному закону. Составить закон распределения случайной величины X. Записать функцию 
распределения, построить её график. Вычислить числовые характеристики М(Х), D(Х), σ(X). 
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Раздел -2 «Математическая статистика» 

Форма рубежного контроля – контрольная работа 
 
Задания рубежного контроля 
Код контролируемой компетенции УК-1 
Тема 2.1. Статистические распределения и оценки их параметров 
1. Дана выборка, статистическое распределение частот которой имеет вид: 

xi -1 0 1 3 
ni 3 2 1 4 
 

Найти числовые характеристики выборки: выборочную среднюю, выборочную дисперсию, выборочное среднее квадратическое 
отклонение, моду, медиану, размах варьирования, коэффициент вариации. 

 
2. Исследовать Вашу группу по возрасту: составить вариационный ряд и статистическое распределение частот и относительных частот; 

построить полигон частот; найти выборочную среднюю, выборочную дисперсию, выборочное среднее квадратическое отклонение, моду, 
медиану, размах варьирования, коэффициент вариации. 

 
3. Известно, что продолжительность горения электрических лампочек подчиняется нормальному закону с математическим ожиданием 

равным 1000 часов и средним квадратическим отклонением 40 часов. Из большой партии ламп извлечена выборка объема n=64. Найти с 
надежностью γ=0,996 доверительный интервал для средней продолжительности горения ламп всей партии. 

 
4. При формировании для фирмы портфеля поставок был произведен случайный отбор 100 поставщиков, которые осуществляли 

поставки сырья в прошлом году. Для процента ω несвоевременно отгрузивших сырье поставщиков необходимо определить доверительные 
границы на уровне 0,997, если в выборке оказалось 25 таких поставщиков. 
 

Тема 2.2. Проверка статистических гипотез. Основы корреляционно-регрессионного анализа 
1. Производитель некоторого вида продукции утверждает, что 95% выпускаемой продукции не имеют дефектов. Случайная выборка сто 

изделий показала, что только 92 из них свободны от дефектов. Проверьте справедливость утверждения производителя продукции на уровне 
значимости α=0,05. 

 
2. Имеются следующие данные о стаже и производительности труда рабочих цеха: 
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№ п/п Стаж работы, лет 
Выработка за смену, 

штук 
№ п/п Стаж работы, лет Выработка за смену, штук 

1 8 800 1 10 920 

2 10 1000 12 12 1000 

3 8 850 13 10 1060 

4 9 880 14 11 1150 

5 8 720 15 10 950 

6 9 850 16 11 900 

7 9 800 17 11 1200 

8 10 900 18 12 1100 

9 9 950 19 11 1000 

10 12 1200 20 9 820 

 
По этим данным: 
а) постройте аналитическую таблицу, позволяющую выявить зависимость производительности труда рабочих от стажа их работы; 
б) вычислите корреляционное отношение. 
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3. Используя следующие данные: 9,541 x , 5,332 x , 8,86y , 86,5
1


x
 , 58,0

2


x
 , 44,11

y
 , 8405,0

1


ух
r , 2101,0

2


ух
r , 

1160,0
21


хх

r , требуется: 
а) построить стандартизированное уравнение множественной регрессии; 
б) определить совокупный коэффициент детерминации; 
в) рассчитать параметры уравнения множественной регрессии в натуральном масштабе; 
г) рассчитать средние коэффициенты эластичности. 
 
4. По 20 предприятиям региона изучается зависимость выработки продукции на одного работника y (тыс. рублей) от ввода в действие 

основных фондов x1 (% от стоимости фондов на конец года) и от удельного веса рабочих высокой квалификации в общей численности 
рабочих x2 (%) (p1=6; p2=9) 

 
Номер 

предприятия 
y x1 x2 Номер 

предприятия 
y X1 x2 

1 7 3,6+0,1p1 11 11 9 6+0,1p2 21 
2 7 3,7 13 12 11 6,4 22 
3 7 3,9 15 13 9 6,9 22 
4 7 4 17 14 11 7,2 25 
5 7 3,8+0,1p1 18 15 12 8-0,1p2 28 
6 7 4,8 19 16 12 8,2 29 
7 8 5,3 19 17 12 8,1 30 
8 8 5,4 20 18 12 8,6 31 
9 8 5,6-0,1p1 20 19 14 9,6 32 
10 10 6,8 21 20 14 9+0,1p2 36 

 
Требуется: 
1. В соответствии с методом наименьших квадратов найти уравнение линейной регрессии y=a1x1+a2x2+b. 
2. Найти парные коэффициенты корреляции rx1y, rx2y rx1x2, множественный коэффициент корреляции rxy.  
3. На основании рассчитанных коэффициентов произвести отбор факторов и, если необходимо, исключив один из факторов построить 

парную регрессионную модель. 
 



4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине (модулю) 

Задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 
(модулю)  

 
Код контролируемой компетенции УК-1 
Задания 
1. Из отряда солдат в 20 человек надо назначить в караул 4-х человек. Сколькими 

способами можно составить караул? 
 
2. Саша является поклонником Гарри Поттера. Вероятность того, что на день рождения 

его друг Петя подарит ему последнюю книгу про Гарри Поттера, равна 0,4, а Миша – 0,3. 
Найти вероятность того, что на день рождения Саша получит в подарок только один том 
последней книги про Гарри Поттера. 

 
3. В торговую фирму поступили телевизоры от трех поставщиков, доли которых в 

общей поставке 10%, 40%, и 50% соответственно. Практика показала, что телевизоры, 
поступающие от 1-го, 2-го и 3-го поставщиков, не потребуют ремонта в течение 
гарантийного срока соответственно в 98%, 88% и 92% случаев. Найти вероятность того, что 
поступивший в торговую фирму телевизор потребует ремонт в течение гарантийного срока. 

 
4. Луковица гладиолуса прорастает с вероятностью 0,6. Высажено 3 луковицы. 

Случайная величина Х – число проросших луковиц. Найти закон распределения, M(X), D(X). 
 
5. Случайная величина Х задана функцией распределения вероятностей F(x):  

 
 


















.111

,115
6

5
,50

)(

xпри

xпри
x

xпри

xF  где [a;b]=[7;13]. 

 
Найдите:   

а) плотность распределения вероятностей )(xf ;  
б) математическое ожидание; 
в) дисперсию и среднеквадратическое отклонение; 
г) вероятность попадания величины Х в промежуток [a;b]. 
Постройте графики функции распределения и плотности распределения вероятностей. 
 

6. Случайная величина имеет нормальный закон распределения, 2)(;3)(  XXM  . 

Найдите плотность распределения вероятностей f(x) и  52  XP . 
 
7. Десяти подросткам, отобранным случайным образом, показали блок телевизионной 

рекламы о новых сортах жевательных резинки и попросили оценить рекламу в баллах от 0 до 
10. Результаты оценки дали следующие баллы: 
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8   7   6   9   5   7   4   10   6   8 
Найти оценку математического ожидания и несмещенную оценку дисперсии. 
 
8. Проводится клиническое исследование препарата для снижения веса. При сравнении 

двух групп добровольцев выявлено, что в группе из 30 человек, получавших плацебо, вес 
снизился в среднем на 5,2кг, при среднеквадратическом отклонении 1,0кг. Группа 
получавших препарат насчитывала 36 человек и показала снижение веса в среднем на 7,8кг 
при среднеквадратическом отклонении 0,7кг. Проверьте при уровне значимости 0,01, имеет 
ли препарат положительный эффект. 

9. Найти линейное уравнение регрессии Y на X: baxy  ; построить графики 
линейной регрессии с нанесенными точками наблюдений (корреляционное поле). 

 
РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 
дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 

1. Кремер, Н. Ш.  Теория вероятностей и математическая статистика : учебник и 
практикум для вузов / Н. Ш. Кремер. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 538 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10004-4. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/517540 (дата обращения: 03.03.2023). 

2. Теория вероятностей и математическая статистика. Математические модели : 
учебник для вузов / В. Д. Мятлев, Л. А. Панченко, Г. Ю. Ризниченко, А. Т. Терехин. — 2-е 
изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 321 с. — (Высшее образование). 
— ISBN 978-5-534-01698-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512500 (дата обращения: 03.03.2023). 

3. Кремер, Н. Ш.  Теория вероятностей и математическая статистика : учебник и 
практикум для вузов / Н. Ш. Кремер. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 538 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10004-4. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/517540 (дата обращения: 06.03.2023). 

 
5.1.2. Дополнительная литература 
1. Энатская, Н. Ю.  Теория вероятностей : учебное пособие для вузов / Н. Ю. 

Энатская. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 203 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-01338-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512081 (дата обращения: 03.03.2023). 

2. Энатская, Н. Ю.  Теория вероятностей и математическая статистика для 
инженерно-технических направлений : учебник и практикум для вузов / Н. Ю. Энатская, Е. 
Р. Хакимуллин. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 399 с. — (Высшее образование). 
— ISBN 978-5-534-02662-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511231 (дата обращения: 03.03.2023). 
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5.2 Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
№№ Название 

электронного 
ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС 
«Университетская 
библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 
доступ высших и средних учебных 
заведений, публичных библиотек и 
корпоративных пользователей к наиболее 
востребованным материалам по всем 
отраслям знаний от ведущих российских 
издательств 

http://biblioclub.ru/ 
 

2.  Научная электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-
аналитический портал в области науки, 
технологии, медицины и образования, 
содержащий рефераты и полные тексты 
более 34 млн научных публикаций и 
патентов 

http://elibrary.ru/  

3.  Образовательная 
платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 
ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ к 
учебникам, учебной и методической 
литературе по различным дисциплинам 

https://urait.ru/ 
 

4. База данных 
"EastView" 

Полнотекстовая база данных периодических 
изданий 

https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 
библиотека 
"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем 
к 30 журналам, выпускаемых Издательским 
домом "Гребенников" 

https://grebennikon.ru/  

 
5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 
Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 

дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. 
Аудиторные занятия проходят в форме лекций, семинаров и лабораторных занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой 
формы его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа заключается в следующем. 
С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к лекции, 

поскольку она является важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку: 
− знакомит с новым учебным материалом; 
− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 
− систематизирует учебный материал; 
− ориентирует в учебном процессе.  
С этой целью: 
− внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 
− ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой 

прочитанной лекции; 
− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях 

лекционной тетради; 
− запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по 

материалу изученной лекции; 
− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 
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− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации 
лектора) и запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к занятию семинарского типа 
При подготовке и работе во время проведения занятий семинарского типа следует 

обратить внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на 
работу во время занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных 
замечаний. 

Предварительная подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в 
изучении теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, 
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач занятия, техники 
безопасности. 

Работа во время проведения учебного занятия семинарского типа включает: 
− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с 

целью предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного 
выполнения предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники 
безопасности при работе в лаборатории; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 
тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов занятия проводится обучающимися 
самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени сложности 
поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. Подготовленная к 
сдаче на контроль и оценку работа сдается преподавателю. Форма отчетности может быть 
письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае служит 
получение положительной оценки по каждой лабораторной работе. Это является 
необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к зачету. При 
получении неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в дополнительное 
время пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной аттестации. 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплины (модуля) 

 
5.4.1. Средства информационных технологий 
1. Персональные компьютеры. 
2. Средства доступа в Интернет. 
3. Проектор. 
 
5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том 

числе отечественного производства:  
1. Операционная система:  Astra Linux SE 
2. Пакет офисных программ: LibreOffice  
3. Справочная система Консультант+ 
4. Okular или Acrobat Reader DC  
5. Ark или 7-zip  
6.  User Gate 
7. TrueConf (client) 
 
5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 



 
31

№№ Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС 
«Университетская 
библиотека 
онлайн» 

Электронная библиотека, 
обеспечивающая доступ высших и 
средних учебных заведений, 
публичных библиотек и 
корпоративных пользователей к 
наиболее востребованным материалам 
по всем отраслям знаний от ведущих 
российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 
 

2.  Научная 
электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский 
информационно-аналитический портал 
в области науки, технологии, медицины 
и образования, содержащий рефераты и 
полные тексты более 34 млн научных 
публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

3.  Образовательная 
платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 
ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая 
доступ к учебникам, учебной и 
методической литературе по 
различным дисциплинам 

https://urait.ru/ 
 

4. База данных 
"EastView" 

Полнотекстовая база данных 
периодических изданий 

https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 
библиотека 
"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ 
более чем к 30 журналам, выпускаемых 
Издательским домом "Гребенников" 

https://grebennikon.ru/  

 
5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплине (модулю) 
Для изучения дисциплины (модуля) используются: 
Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 
средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, 
экран и имеющие выход в сеть Интернет). 

Учебная аудитория для занятий семинарского типа: оснащена 
специализированной мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания 
мелом); техническими средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства 
звуковоспроизведения, экран и имеющие выход в сеть Интернет). 

По теме «Теория вероятности» проводятся лабораторные занятия в Аудитории, 
оснащенной специализированной мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для 
написания мелом); техническими средствами обучения (видеопроекционное оборудование, 
средства звуковоспроизведения, экран и имеющие выход в сеть Интернет). 

По теме «Математическая статистика» проводятся лабораторные занятия в 
Аудитории, оснащенной специализированной мебелью (стол для преподавателя, парты, 
стулья, доска для написания мелом); техническими средствами обучения 
(видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран и имеющие выход 
в сеть Интернет). 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 
специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения 
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(персональные компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в 
электронно-информационную среду университета, программным обеспечением). 

 
5.6. Образовательные технологии  
При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе технологии электронного обучения. 
Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме практикума по 
решению задач в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития 
профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного 
обучения и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную 
работу преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством 
электронной информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме 
(вне аудитории) посредством применения возможностей компьютерных технологий 
(электронная почта, электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, презентация, 
форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и 
работниками организаций, деятельность которых связана с направленностью, реализуемой 
основной профессиональной образовательной программы. 

 



 
33

ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 

№  
п/п 

Содержание изменения Реквизиты 
документа 

об утверждении 
изменения 

Дата 
введения 

изменения 

1. 

Утверждена и введена в действие решением Ученого совета 
факультета на основании Федерального государственного 
образовательного стандарта 38.03.02 Менеджмент, 
утвержденного приказом Министерством науки и высшего 
образования Российской Федерации от 12 августа 2020г. 
№970 

Протокол заседания  
Ученого совета 

факультета 

№ 9 

от «26» апреля 
2023_ года 

01.09.2023 

 



 

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 
Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования  
«Российский государственный социальный университет» 

Филиал РГСУ в г. Минске Республики Беларусь 

 
 

 
 
 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ  
 

СОЦИАЛЬНОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 
 
 

Направление подготовки 
 

38.03.02 Менеджмент 
 
 
 

Направленность  
Управление проетами 

 
 
 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ - 
ПРОГРАММА БАКАЛАВРИАТА 

 
 
 
 
 

Форма обучения 
Очная 

 
 
 
 
 

Минск, 2023 г. 
 



2 

 
СОДЕРЖАНИЕ 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ................. 4 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля). ................................................................................... 4 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках планируемых 
результатов освоения основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования – программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами 
достижения компетенций ............................................................................................................. 4 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) .......................... 5 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 
педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося ........................ 5 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля) ......................................................... 6 

2.3. Содержание дисциплины (модуля) ....................................................................................... 8 
РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 
РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) ........................................... 17 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) ................... 11 

3.2. Задания для самостоятельной работы ................................................................................ 11 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю)…………….22 
РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) ......................... 15 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) ........... 15 

4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 
успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) .................................................... 15 

4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 
(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося ....................................................................................................................... 15 

4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) 
в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося16 

4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций ............................................................................................................................. 17 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного 
контроля, обучающихся по дисциплине (модулю) ........................................................... 17 

4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации обучающихся 
по дисциплине (модулю) ......................................................................................................... 19 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) ................................. 20 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 
дисциплины (модуля) .............................................................................................................. 20 

5.1.1. Основная литература ................................................................................................. 20 

5.1.2. Дополнительная литература ...................................................................................... 20 

5.2 Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины (модуля) .............................................................. 21 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) ........ 21 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплины (модуля) .............................................................................................................. 22 

5.4.1. Средства информационных технологий .................................................................. 22 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том 
числе отечественного производства: .................................................................................. 23 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных ....... 23 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине 
(модулю) ................................................................................................................................... 23 

5.6. Образовательные технологии .......................................................................................... 24 

ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ ..................................................................................... 25 



3 

Рабочая программа дисциплины «Социальное проектирование в системе управления» 
разработана на основании федерального государственного образовательного стандарта 
высшего образования - бакалавриата  по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 
(уровень бакалавриата), утвержденного приказом Министерства науки и высшего 
образования Российской Федерации от 12.08.2020 №  970, учебного плана по основной  
профессиональной образовательной программе высшего образования - программы 
бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (далее – «ОПОП»). 

Рабочая программа дисциплины (модуля) «Социальное проектирование в системе 
управления» разработана кандидатом социологических наук, доцентом Медведевой Н.В. 

 
Рабочая программа дисциплины (модуля) обсуждена и утверждена на заседании совета 
факультета экономики и управления 
Протокол №9  от 26 апреля 2023 г 
 
Декан факультета:  
д-р экон. наук, профессор 

 
П.В. Солодуха 

   
Рабочая программа дисциплины рекомендована к утверждению представителями 
организаций-работодателей: 
 
   

Аппарат комитета Государственной 
Думы РФ по региональной политике и 
местному самоуправлению, 
руководитель аппарата комитета в 
Государственной Думы РФ  

 

 
 
 
 
 
И.В. Бабичев 

   
Общенациональная ассоциация 
территориального общественного 
самоуправления, заместитель директора 

  
 
 
И.А. Кононенко 

   
Рабочая программа дисциплины (модуля) рецензирована и рекомендована к утверждению:  
 
 
 
Д.э.н., профессор 
Финансового университета 
при Правительстве РФ 

  
 
И.Ю. БЕЛЯЕВА 

   
 
 
 

  



4 

РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля). 

Цель дисциплины (модуля) заключается в формировании знаний в области 
социального проектирования, овладении методологическими и технологическими 
навыками социального проектирования, накоплении умений в области разработки, оценки 
и внедрения проектных знаний в области социального проектирования с последующим 
применением в профессиональной сфере и формирование практических навыков по 
решению задач профессиональной деятельности следующих типов: организационно-
управленческий, исследовательский и проектный 

 
Задачи дисциплины (модуля): 

- формирование способности определять круг задач в рамках поставленной цели и 
выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и ограничений;  
- формирование способности разрабатывать и реализовывать управленческие решения, 
меры регулирующего воздействия, в том числе контрольно-надзорные функции, 
государственные и муниципальные программы на основе анализа социально-
экономических процессов; 
- формирование способности применять инструменты и методы проектной деятельности в 
органах власти, предприятиях и организациях; предлагать идеи, направленные на развитие 
новых или улучшение существующих процессов, методов, систем, услуг в сфере 
государственного и муниципального управления. 
 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 
планируемых результатов освоения основной профессиональной 
образовательной программы высшего образования – программы бакалавриата 
соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 
обучающихся следующих общепрофессиональных и профессиональных компетенций:  

УК-3; ОПК-3, в соответствии с учебным планом. 
В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 

демонстрировать следующие результаты: 
Категория 

компетенций 
Код 

компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 

компетенции 

Результаты 
обучения 

Универсальные УК-3 
Способен 
осуществлять 
социальное 
взаимодействие и 
реализовывать 
свою роль в 
команде 

 

УК-3.1. Понимает базовые 
принципы постановки 
задач и выработки 
решений. 
УК-3.2Определяет 
ресурсное обеспечение 
для решения поставленной 
задачи и проектирует пути 
ее решения выбирая 
оптимальный способ 
исходя из действующих 
правовых норм. 

Знать: действующие 
нормативно-правовые 
акты  в сфере 
государственного и 
муниципального 
управления; основы 
проектной деятельности 

Уметь: Формулировать в 
рамках поставленной цели 
проекта задачи, 
обеспечивающих ее 
достижение 
Владеть: навыками 
выполнения задач в зоне 
своей ответственности в 
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соответствии с 
запланированными 
результатами и точками 
контроля; представления 
результатов проекта, 
возможностей их 
использования и/или 
совершенствования 

Общепрофессио
нальные 
компетенции 

ОПК-3 Способен 
разрабатывать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения с учетом 
их социальной 
значимости, 
содействовать их 
реализации в 
условиях сложной 
и динамичной 
среды и оценивать 
их последствия; 

ОПК-3.1.Знает 
методологические и 
организационно-правовые 
основы государственного 
и муниципального 
контроля и надзора 
 ОПК-3.2.  Способен 
реализовывать 
управленческие решения, 
меры регулирующего 
воздействия, в том числе 
контрольно-надзорные 
функции в рамках 
профессиональной 
деятельности 
ОПК-3.3. Владеет 
навыками разработки 
государственных и 
муниципальных  
программ, управления 
ими, оценки их 
результативности и 
качества 

Знать: методологические и 
организационно-правовые 
основы государственного 
и муниципального 
контроля и надзора 
Уметь: применять методы  
разработки  
управленческих решений в 
профессиональной 
деятельности; 
Осуществляет поиск 
оптимальных мер 
регулирующего 
воздействия на основе 
анализа социально-
экономических процессов 
Владеть: навыками 
разработки 
государственных и 
муниципальных  
программ, управления 
ими, оценки их 
результативности и 
качества 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 
педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 2 зачетные единицы  
 
Очная форма обучения 

 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

5    

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

36 36 

Лекционные занятия 12 12 

из них: в форме практической подготовки - -    

Практические занятия 24 24    

из них: в форме практической подготовки - -    

Консультации - -    

Самостоятельная работа обучающихся 27 27    
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Контроль промежуточной аттестации 9 9    

Форма промежуточной аттестации Зачёт Зачёт    

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В 
ЧАСАХ 

 72  72 
   

 

Очно-заочная форма обучения 
 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

8    

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

24 24    

Лекционные занятия 12 12    

из них: в форме практической подготовки - -    

Практические занятия 12 12    

из них: в форме практической подготовки - -    

Консультации - -    

Самостоятельная работа обучающихся - -    

Контроль промежуточной аттестации 39 39    

Форма промежуточной аттестации 9 9    

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В 
ЧАСАХ 

Зачет  Зачет  
   

 72 72    

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Очной формы обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

  

Модуль 1 (Семестр 5)  
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

  

Раздел 1 
Теоретические  
основы социального 
проектирования 

36 18 18 6  12  

 

Тема 1.1 Сущность и 
содержание 
социального 
проектирования 

18 9 9 3  6  

 

Тема1.2 Социальное 
конструирование как 
один из инструментов 
социального 
проектирования 

18 9 9 3  6  

 

Раздел 2 
Методологические 
основы социального 
проектирования 

36 9 18 6  12  

 

Тема 2.1. 
Методологический 
комплекс социального 
проектирования 

18 9 9 3  6  

 

Тема 2.2. 
Маркетинговые 
исследования в 
социальном 
проектировании 

18  9 3  6  

 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

Зачёт  9      
 

Общий объем, часов 72 27 36 12  24  
 

 

Очно-заочной  формы обучения 

Раздел, тема Виды учебной работы, академических часов 
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В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

  

Модуль 1 (Семестр 8)  

Раздел 1 
Теоретические  
основы социального 
проектирования 

36 24 12 6  6  

 

Тема 1.1 Сущность и 
содержание 
социального 
проектирования 

18 12 6 3  3  

 

Тема1.2 Социальное 
конструирование как 
один из инструментов 
социального 
проектирования 

18 12 6 3  3  

 

Раздел 2 
Методологические 
основы социального 
проектирования 

36 15 12 6  6  

 

Тема 2.1. 
Методологический 
комплекс социального 
проектирования 

18 12 6 3  3  

 

Тема 2.2. 
Маркетинговые 
исследования в 
социальном 
проектировании 

18 3 6 3  3  

 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

Зачёт  9      
 

Общий объем, часов 72 39 24 12  12   

 
2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

 

РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СОЦИАЛЬНОГО 
ПРОЕКТИРОВАНИЯ 

Перечень изучаемых элементов содержания 
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Исторические аспекты формирования социального проектирования. Роль 
социального проектирования в цикле управления. Сущность и содержание основных 
понятий курса.  Объект и субъект социального проектирования. Принципы социального 
проектирования. Роль социального проектирования в управлении.  

Применение механизмов интуиции и творчества  в процессе социального 
проектирования. Взаимообусловленность ментальных парадигм и исследовательских 
методов в процессе социального проектирования. Сущностные характеристики метода 
положительной оценки ситуации. Концепция организационного развития как одна из 
методологических основ процесса социального проектирования 

 
Тема 1.1. Сущность и содержание социального проектирования. 
Перечень изучаемых элементов содержания 

Исторические аспекты формирования социального проектирования. Роль 
социального проектирования в цикле управления. Сущность и содержание основных 
понятий курса.  Объект и субъект социального проектирования. Принципы социального 
проектирования. Роль социального проектирования в управлении.  

 
Тема 1.2. Социальное конструирование как один из инструментов социального 

проектирования 
Перечень изучаемых элементов содержания 

Применение механизмов интуиции и творчества  в процессе социального проектирования. 
Взаимообусловленность ментальных парадигм и исследовательских методов в процессе 
социального проектирования. Сущностные характеристики метода положительной оценки 
ситуации. Концепция организационного развития как одна из методологических основ 
процесса социального проектирования 

 
 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 1 
Тема практического занятия: Сущность и содержание социального 

проектирования 
Форма практического задания: дискуссии, расчетное практическое задание  
Вопросы для дискуссии: 

1. Принципы и функции социального проектирования 
2. Отличительные особенности социального проектирования 
3. Классификация объектов социального проектирования 
4. Предметно-научные категории социального конструирования 
5. Виды мышления. 
6. Алгоритм «закладки» программы для подсознательного мозга (по методике 

К. Мюллера) 
 

Пример расчетного практического задания 
1. Определите роль социального проектирования в системе принятия 

управленческих решений 
2. Выделите типы проектов по характеру проектируемых изменений, по 

направлениям деятельности; по особенностям финансирования; по масштабам; по срокам 
реализации 

 
 
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1: форма рубежного контроля –

тестирование 
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РАЗДЕЛ 2. МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СОЦИАЛЬНОГО 
ПРОЕКТИРОВАНИЯ  

Перечень изучаемых элементов содержания 
Основные предпосылки развития соц. проектирования. Социальная инженерия и 

социальная утопия как концепции соц. проектирования. Научные подходы к проблеме 
(объектно-ориентированный, проблемно-ориентированный, субъектно-ориентированный). 
Сущность классификации подходов с точки зрения их субъектно-объектной 
принадлежности. Основы системного подхода к социальному проектированию. Новейшие 
подходы к социальному проектированию: краткая характеристика. 

Системный подход. Свойства проекта как системы. Принципы системного подхода. 
Внешняя среда системы. Обратная связь. Модель механизма управления для 
самоорганизующихся систем. Характерные признаки системного анализа в проекте. 

Базовые понятия маркетингового подхода.  Продукт. Спрос. Сделка. Рынок 
социальных услуг. Особенности реализации маркетинговой функции в социальном 
проектировании.  Стратегия маркетинга. Анализ рынка. Оперативный маркетинг. 

Маркетинговый анализ. Маркетинговые исследования как основа диагностики в 
процессе социального проектирования. Стратегические, текущие и специальные уровни 
маркетинговых исследований. 

 
Тема 2.1. Методологический комплекс социального проектирования 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Основные предпосылки развития соц. проектирования. Социальная инженерия и 

социальная утопия как концепции соц. проектирования. Научные подходы к проблеме 
(объектно-ориентированный, проблемно-ориентированный, субъектно-ориентированный). 
Сущность классификации подходов с точки зрения их субъектно-объектной 
принадлежности. Основы системного подхода к социальному проектированию. Новейшие 
подходы к социальному проектированию: краткая характеристика. 

Системный подход. Свойства проекта как системы. Принципы системного подхода. 
Внешняя среда системы. Обратная связь. Модель механизма управления для 
самоорганизующихся систем. Характерные признаки системного анализа в проекте. 

  
Тема 2.2. Маркетинговые исследования в социальном проектировании 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Базовые понятия маркетингового подхода.  Продукт. Спрос. Сделка. Рынок 

социальных услуг. Особенности реализации маркетинговой функции в социальном 
проектировании.  Стратегия маркетинга. Анализ рынка. Оперативный маркетинг. 

Маркетинговый анализ. Маркетинговые исследования как основа диагностики в 
процессе социального проектирования. Стратегические, текущие и специальные уровни 
маркетинговых исследований. 

 
ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 2 

Тема практического занятия: Методологический комплекс социального 
проектирования 

Форма практического задания: дискуссии, расчетное практическое задание  
Вопросы для дискуссии: 
1. Уровни иерархии маркетинга в процессе социального проектирования 
2. Стратегия социально значимого проекта, основанная на маркетинговом подходе. 
3. Маркетинговый аудит 
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4. Общеэкономического анализа рынка 
5. Анализ экономической конъюнктуры. 
6. Исследование рынка. 
7. Стратегии проникновения новшества. 
8. Оценки издержек и доходов от маркетинга. 
9. Характеристика качественных исследований 
10. Основные методы качественного исследования 
11. Методы количественных исследований  
12. Факторный анализ 
13. Кластерный анализ 
 

Примеры расчетного практического задания 
Анализ положения организации/целевой группы во внешней среде с точки зрения 

наличия партнеров и оппонентов. 
Метод "Анализа значимого окружения" направлен на выявление наиболее 

значимых партнеров и оппонентов отдельного человека (социальной группы, 
организации, микросоциума) во внешней среде. Членам проектной группы предлагается 
осуществить следующие шаги: 1) на чистом листе бумаги нарисовать (изобразить 
схематически) все субъекты внешней среды, оказывающие положительное или негативное 
влияние; 2) выстроить их в "круги", "квадраты" разной величины, причем величина круга 
или квадрата зависит от важности и значимости субъекта для членов группы, в каждом 
круге или квадрате отметить значками плюс или минус, что означает качество 
воздействия на субъект.  

 
 
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2: форма рубежного контроля –

тестирование 
 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 
РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

 
3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Очной формы обучения 

 
Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 
Модуль 1. (семестр 5) 
Раздел 1.  
Теоретические  
основы социального 
проектирования 

18 Подготовка доклада  
Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Раздел 2.  
Методологические 
основы социального 
проектирования 

9 Подготовка доклада  
Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Общий объем по 
модулю/семестру, 
часов 

27  

Общий объем по 
дисциплине 
(модулю), часов 

27  

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 
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3.2. Задания для самостоятельной работы 
 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 
Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 1 

1.Принципы и функции социального проектирования 
2. Отличительные особенности социального проектирования 
3. Классификация объектов социального проектирования 
4. Предметно-научные категории социального конструирования 
 
Перечень тем докладов  к Разделу 1: 

1. Современные концепции социально-проектной деятельности.  
2. Понятие социального проекта.  
3. Методы проектирования. 
4. Социальная диагностика проекта.  
5. Основные содержательные характеристики проектов.  
6. Структура текстового описания проекта.  
7. Типы проектов по характеру проектируемых изменений, по направлениям 
деятельности; по особенностям финансирования; по масштабам; по срокам реализации. 

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 
1. Стегний, В. Н.  Социальное прогнозирование и проектирование : учебник для вузов / 

В. Н. Стегний. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 
182 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07184-9. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/515154 
(дата обращения: 02.03.2023). 

2. Социология города. Проектирование социальных изменений в городской среде : 
учебное пособие для вузов / Г. Б. Кораблева [и др.] ; под общей редакцией 
Г. Б. Кораблевой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 125 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-07573-1. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493475 (дата обращения: 
02.03.2023).  

Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 
Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 2 

Модуль 1. (семестр 8) 
Раздел 1.  
Теоретические  
основы социального 
проектирования 

24 Подготовка доклада  
Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Раздел 2.  
Методологические 
основы социального 
проектирования 

15 Подготовка доклада  
Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Общий объем по 
модулю/семестру, 
часов 

39  

Общий объем по 
дисциплине 
(модулю), часов 

39  
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1. Целостность как свойство проекта 
2. Структурность как свойство проекта 
3. Иерархичность как свойство проекта 
4. Рассмотрение системы с позиции «черного ящика» 

 
Перечень тем докладов  к Разделу 2: 

1. Социальная инженерия и социальная утопия как концепции соц. 
проектирования объектно-ориентированный подход 

2. Проблемно-ориентированный подход  
3. Субъектно-ориентированный подход 
4. Системный подход – это направление методологии специально научного 

познания и социальной практики 
5. Характеристика качественных исследований 
6. Основные методы качественного исследования 
7. Методы количественных исследований  
8. Опросы и анкеты 
9. Факторный анализ 
10. Кластерный анализ 
11. Имитационные модели и др 

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 

1. Стегний, В. Н.  Социальное прогнозирование и проектирование : учебник для вузов / 
В. Н. Стегний. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 
182 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07184-9. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/515154 
(дата обращения: 02.03.2023). 

2. Социология города. Проектирование социальных изменений в городской среде : 
учебное пособие для вузов / Г. Б. Кораблева [и др.] ; под общей редакцией 
Г. Б. Кораблевой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 125 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-07573-1. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493475 (дата обращения: 
02.03.2023).  

3. Проектное управление в органах власти : учебник для вузов / Г. М. Кадырова, 
С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией С. Е. Прокофьева. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 263 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
15222-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/519707 (дата обращения: 02.03.2023). 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 
Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 
(модулей) в ходе самостоятельной работы.  
Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 
необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), 
доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 
Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 
предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 
Интернет. Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 
Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 
рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении 
заданий по возможности используйте наглядное представление материала.  
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Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 
обучающихся. 
Написание реферата (доклада).  

Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-и 
литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 
Основные требования к оформлению: 
Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 
указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых 
начинается каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, 
обосновывается выбор темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются 
цель и задачи доклада (реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) 
основная часть (каждый раздел ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) 
выводы и заключение (подводятся итоги или делается обобщенный вывод по теме доклада 
(реферата)); 6) литература. 
Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210х297 
мм). Интервал межстрочный -полуторный. Цвет шрифта - черный. Гарнитура шрифта 
основного текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 
пунктов. Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 
мм, левое - 25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной 
строки одинаковый по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с 
учётом титульного листа (на титульном листе номер страницы не ставится). В работах 
используются цитаты, статистические материалы. Эти данные оформляются в виде сносок 
(ссылок и примечаний). Внутритекстовые, подстрочные и затекстовые библиографические 
ссылки должны оформляться в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая 
ссылка». Общие требования и правила составления». 
Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 
При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 
заимствований) работа не принимается. 
Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 
изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 
изучения темы. 
Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 
преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 
Написание эссе.  

Эссе - вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью углубления 
и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе состоит 
в развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения 
собственных мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый 
письменный ответ на теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный 
преподавателем в аудитории непосредственно перед ее написанием. В процессе написания 
эссе разрешается пользоваться нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в 
печатном виде). Использование интернет-ресурсов не допускается. Темы эссе 
преподаватель предлагает из числа тех, которые слушатели уже рассматривали на лекциях 
или семинарских занятиях, исходя из содержания заданий в составе оценочных средств. 
По решению преподавателя, в качестве темы эссе может быть выбрана одна или 
несколько тем, которые могут быть распределены между слушателями по желанию. 
Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 
Требования к оформлению эссе:  
Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 
интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки 
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абзаца – 1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. 
При этом обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а 
рисунки сопровождать подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких 
таблиц и/или рисунков их нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их 
целесообразно проставлять внизу страницы – по середине или в правом углу. Номер 
страницы не ставится на титульном листе, но в общее число страниц он включается. 
Объем эссе, без учета приложений, не должен превышать 5 страниц. Значительное 
превышение установленного объема является недостатком работы и указывает на то, что 
слушатель не сумел отобрать и переработать необходимый материал.  
Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной проблемы, 
включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, 
обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме. 
 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

 
Контрольными мероприятиями промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине (модулю) является зачет, который проводится в устной форме. 

4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы 
оценки успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

 
Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в 

формате балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 
БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 
Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 
 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг 

обучающегося 80 рейтинговых баллов; 
 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг 

обучающегося 20 рейтинговых баллов. 
Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО 

доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также 
размещены в свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде 
Университета. 

 

4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по 
дисциплине (модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки 
успеваемости обучающегося 

 
В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании 

утвержденной рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг 
обучающегося. Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых 
баллов, полученных им в течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по 
дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 
направленные на освоение компетенций в рамках изучения учебной дисциплины: 
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 академическая активность (посещаемость учебных занятий, 
самостоятельное изучение содержания учебной дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде, соблюдение сроков сдачи практических 
заданий и текущих контрольных мероприятий и др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, 
рефераты, творческие задания, кейс-задания, лабораторные работы, расчетные 
задания и др., активное участие в групповых интерактивных занятиях (дискуссии, 
WiKi-проекты и др.), защита проектов и др.); 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение 
графика их прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 
Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются 

следующие пропорции: 
 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 
из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

 
В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального 
значения текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 
дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 
текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за 
каждый рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического 
задания с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного 
за итоговое практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 
задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 
мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, 
сроках и порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до 
обучающихся педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический 
работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации 
поставить обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей 
академической задолженности возможна в периоды проведения повторной 
промежуточной аттестации. 

 

4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 
(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

 
Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 
образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 
Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по 
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основным профессиональным образовательным программам в Российском 
государственном социальном университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 
Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20 - балльной шкале, а итоговая оценка по 
дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для дифференцированного 
зачета. 

Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой 
системе оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным 
образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, 
программам специалитета, программам магистратуры в Российском государственном 
социальном университете.  

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется 
следующая шкала: 

 
Рубежный 

рейтинг 
Критерии оценки освоения обучающимся учебной дисциплины в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его 
излагает, тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не 
затрудняется с ответом при видоизменении задания, свободно 
справляется с задачами и практическими заданиями, правильно 
обосновывает принятые решения, умеет самостоятельно обобщать и 
излагать материал, не допуская ошибок 16-18 

рейтинговых 
баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по 
существу излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе 
на вопрос, может правильно применять теоретические положения и 
владеет необходимыми умениями и навыками при выполнении 
практических заданий 13-15 

рейтинговых 
баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных 
деталей, допускает неточности, недостаточно правильные 
формулировки, нарушает последовательность в изложении 
программного материала и испытывает затруднения в выполнении 
практических заданий 1-12 

рейтинговых 
баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, 
допускает существенные ошибки, с большими затруднениями 
выполняет практические задания 

0 рейтинговых 
баллов 

не аттестован 

4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного 
контроля, обучающихся по дисциплине (модулю) 
 

№ п/п Контролиру
емые 
разделы, 
дисциплин
ы 

Код 
контроли
руемой 
компетен
ций 

Форма 
рубежн
ого 
контро
ля  

Вопросы/задания рубежного контроля  
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1 Раздел -1 
Теоретическ
ие  основы 
социальног
о 
проектиров
ания 

УК-3 Контро
льная 
работа  

Проанализируйте конкретный 
социальный проект с точки зрения 
различных классификаций (по срокам, по 
масштабам, особенностям финансирования 
и др.) 

ОПК-3 тестиро
вание 

Пример тестового задания 
Проектирование – это 

1) построение модели желаемого 
будущего при условии  
ориентации на реализацию 
проекта в материальных, 
технологических и 
организационных условиях; 

2) построение модели прошлого при 
условии  ориентации на 
реализацию проекта; 

3) построение модели настоящего при 
условии  ориентации на 
реализацию проекта; 

4) построение теории при условии  
ориентации на реализацию 
проекта. 

 
2. Раздел -2 

Методологи
ческие 
основы 
социальног
о 
проектиров
ания 

УК-3  Контро
льная 
работа  

Проанализируйте всю информацию, 
собранную в ходе маркетингового 
исследования с помощью SWOT-анализа.   

 
ОПК-3 тестиро

вание 
Пример тестового задания 

Проектирование – это 
1) построение модели желаемого 

будущего при условии  
ориентации на реализацию 
проекта в материальных, 
технологических и 
организационных условиях; 

2) построение модели прошлого при 
условии  ориентации на 
реализацию проекта; 

3) построение модели настоящего при 
условии  ориентации на 
реализацию проекта; 

4) построение теории при условии  
ориентации на реализацию 
проекта. 
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4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине (модулю)  

 

Коды 
контролируем
ой 
компетенций 

Вопросы /задания 

УК-3 1. Сущность и специфика социального проектирования 
2. Основные понятия, цели и задачи социального 

проектирования 
3. Объект и субъект социального проектирования 
4. Принципы  и функции социального проектирования 
5. Различия между концепцией, программой и проектом. 
6. Технология разработки социального проекта 
7. Цели и задачи проекта 
8. Стратегия и механизмы реализации проекта 
9. Планирование мероприятий проекта, составление бюджета и 

финансовое обоснование проекта 
10. Оценка жизнеспособности проекта. Социальная 

диагностика (соответствие социальным показателям и 
нормативам). 

11. Оценка эффективности и результативности проекта 
12. Дальнейшее развитие проекта, перспективы его финансовой 

стабильности. 
13. Внутренняя экспертиза проекта 
14. Методы совместной оценки проекта 

 

ОПК-3 1. Социокультурная сфера как область проектирования 
2. Классификация социальных проектов. 
3. Сущность и содержание инновационных проектов 
4. Классификация инновационных проектов 
5. Жизненный цикл инновационного проекта 
6. Этапы создания и реализации инновационного проекта 
7. Социальное проектирование как система деятельности в 

управлении. 
8. Проектная составляющая в системе государственного 

управления (на примере послания Президента РФ к 
Федеральному собранию) 

9. Роль и значение социального проектирования в 
современной системе государственного управления. 

10. Региональная практика проектной деятельности в 
социальной сфере. 

11. Приоритетные инвестиционные проекты в развитии 
региона. 
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УК-3, ОПК-3 1. Общая характеристика методов проектного исследования. 
2. Типы мозгового штурма и возможности их применения на 

различных стадиях проектирования. 
3. Метод «дерево» проблем и целей. 
4. Применение механизмов интуиции и творчества  в 

процессе социального проектирования 
5. Сущностные характеристики метода положительной оценки 

ситуации 
6. Общие научные подходы к проектированию 
7. Основы системного подхода к социальному 

проектированию 
8. Маркетинговый подход к социальному проектированию 
9. Особенности реализации маркетинговой функции в 

социальном проектировании.   
10. Маркетинговые исследования как основа диагностики в 

процессе социального проектирования 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 
дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 

1. Стегний, В. Н.  Социальное прогнозирование и проектирование : учебник для вузов / 
В. Н. Стегний. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 
182 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07184-9. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/515154 
(дата обращения: 02.03.2023). 

2. Социология города. Проектирование социальных изменений в городской среде : 
учебное пособие для вузов / Г. Б. Кораблева [и др.] ; под общей редакцией 
Г. Б. Кораблевой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 125 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-07573-1. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493475 (дата обращения: 
02.03.2023).  

3. Проектное управление в органах власти : учебник для вузов / Г. М. Кадырова, 
С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией С. Е. Прокофьева. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 263 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
15222-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/519707 (дата обращения: 02.03.2023). 

 
5.1.2. Дополнительная литература 

1. Солодянкина, О. В.  Прогнозирование, проектирование и моделирование в 
социальной работе : учебник и практикум для вузов / О. В. Солодянкина. — 4-е изд., 
испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 206 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-07566-3. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/513290 (дата обращения: 
02.03.2023). 



21 

2. Борщевский, Г. А.  Управление государственными программами и проектами : 
практическое пособие для вузов / Г. А. Борщевский. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 363 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14821-3. — Текст 
: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/520330 (дата обращения: 02.03.2023). 

3. Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум для 
вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-
5-534-15534-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 
— URL: https://urait.ru/bcode/511434 (дата обращения: 02.03.2023). 

5.2 Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 
библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 
доступ высших и средних учебных заведений, 
публичных библиотек и корпоративных 
пользователей к наиболее востребованным 
материалам по всем отраслям знаний от 
ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 
 

2.  Научная электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-
аналитический портал в области науки, 
технологии, медицины и образования, 
содержащий рефераты и полные тексты более 
34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  
 

3.  Образовательная 
платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 
ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 
учебной и методической литературе по 
различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 
 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 
изданий 

https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 
библиотека 
"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 
30 журналам, выпускаемых Издательским 
домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  
 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
(модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 
дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. 
Аудиторные занятия проходят в форме лекций, семинаров, практических и лабораторных 
занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой 
формы его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа заключается в следующем. 
С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к 

лекции, поскольку она является важнейшей формой организации учебного процесса, 
поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 
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− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 
− систематизирует учебный материал; 
− ориентирует в учебном процессе.  
С этой целью: 
− внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 
− ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой 

прочитанной лекции; 
− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях 

лекционной тетради; 
− запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по 

материалу изученной лекции; 
− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 
− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации 

лектора) и запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 
Подготовка к занятию семинарского типа 
При подготовке и работе во время проведения занятий семинарского типа следует 

обратить внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на 
работу во время занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных 
замечаний. 

Предварительная подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в 
изучении теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, 
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач практического 
занятия, техники безопасности при работе с приборами, веществами. 

Работа во время проведения учебного занятия семинарского типа включает: 
− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с 

целью предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного 
выполнения предложенных преподавателем задач, 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной 
программой тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов лабораторной работы проводиться 
обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от 
степени сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный 
отчет. Подготовленная к сдаче на контроль и оценку работа сдается преподавателю. 
Форма отчетности может быть письменная, устная или две одновременно. Главным 
результатом в данном случае служит получение положительной оценки по каждой 
лабораторной работе/практическому занятию. Это является необходимым условием при 
проведении рубежного контроля и допуска к дифференцированному зачету. При 
получении неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в 
дополнительное время пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной 
аттестации. 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса 
по дисциплины (модуля) 

5.4.1. Средства информационных технологий 
1. Персональные компьютеры; 
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2. Средства доступа в Интернет; 
3. Проектор. 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том 
числе отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 
2. Пакет офисных программ: LibreOffice  
3. Справочная система Консультант+ 
4. Okular или Acrobat Reader DC  
5. Ark или 7-zip  
6.  User Gate 
7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый 
для работы 

адрес 
1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 
доступ высших и средних учебных заведений, 
публичных библиотек и корпоративных 
пользователей к наиболее востребованным 
материалам по всем отраслям знаний от 
ведущих российских издательств 

http://biblioclub.r
u/ 
 

2.  Научная электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-
аналитический портал в области науки, 
технологии, медицины и образования, 
содержащий рефераты и полные тексты более 
34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  
 

3.  Образовательная 
платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 
ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 
учебной и методической литературе по 
различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 
 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 
изданий 

https://dlib.eastvie
w.com 

5. Электронная 
библиотека 
"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 
30 журналам, выпускаемых Издательским 
домом "Гребенников". 

https://grebenniko
n.ru/  
 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 
Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена 

специализированной мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для 
написания мелом); техническими средствами обучения (видеопроекционное 
оборудование, средства звуковоспроизведения, экран и имеющие выход в сеть Интернет). 

Учебная аудитория для занятий семинарского типа: оснащена 
специализированной мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для 
написания мелом); техническими средствами обучения (видеопроекционное 
оборудование, средства звуковоспроизведения, экран и имеющие выход в сеть Интернет),  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 
специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения 
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(персональные компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в 
электронно-информационную среду университета, программным обеспечением). 
 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 
технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном 
процессе активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в (деловых и 
ролевых игр, разбор конкретных ситуаций и других) в сочетании с внеаудиторной работой 
с целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного 
обучения и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную 
работу преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством 
электронной информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном 
режиме (вне аудитории) посредством применения возможностей компьютерных 
технологий (электронная почта, электронный учебник, тестирование, вебинар, 
видеофильм, презентация, форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и 
работниками организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой 
основной профессиональной образовательной программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися теоретических 
знаний о инструментах и методах анализа рынка труда и управления трудовыми отношениями с 
последующим применением полученных знаний в профессиональной сфере; в формировании 
практических навыков анализа рынка труда и управления трудовыми отношениями.   

Задачи дисциплины (модуля): 

− знать основные инструменты и направления анализа рынка труда; 

− знать взаимосвязь результатов управленческих решений и результатов анализа рынка 
труда; 

− уметь применять полученные знания на практике; 

− уметь принимать управленческие решения в области управления персоналом на основе 
результатов анализа. 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 
планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования – программы магистратуры соотнесенные с 
установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 
следующих компетенций: ОПК-2, ПК-1 в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 
следующие результаты: 

 
Категория 

компетенций (при 
наличии) 

Код компетенции 

Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 
обучения 

 ОПК-2 Способен 
осуществлять 
сбор, обработку и 
анализ данных, 
необходимых для 
решения 
поставленных 
управленческих 
задач, с 
использованием 
современного 
инструментария и 
интеллектуальных 
информационно-
аналитических 
систем 

ОПК-2.1 Определяет источники 

информации и осуществляет их 

поиск на основе поставленных целей 

для решения профессиональных 

задач. 

ОПК-2.2 Определяет методы сбора 

информации, способы и вид ее 

представления, применяя 

современное программное 

обеспечение; проверяет 

достоверность, полноту, 

актуальность и 

непротиворечивость данных, 

исключает их дублирование 

ОПК-2.3 Выбирает 

соответствующие содержанию 

профессиональных задач 

инструментарий обработки и 

анализа данных, современные 

информационные технологии и 

программное обеспечение. 

Знать:  
Источники 
информации для 
анализа рынка труда 
Уметь: 
Выбирать методы, 
способы и 
инструменты 
обработки 
информации для 
анализа 

 ПК-1 Способен 
осуществлять 
поиск, 
систематизацию и 
анализ данных, 
необходимых для 

ПК-1.1 Знает алгоритм проведения 

анализа факторов макросреды и 

делового окружения проектов 

государственно-частного 

партнёрства 

ПК-1.2 Анализирует риски внешней 

Знать:  
основные 
инструменты и 
направления 
анализа рынка труда 
Уметь: 
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разработки и 
реализации 
проектов, в том 
числе применять 
методы 
количественного 
и качественного 
анализа при 
оценке внешнего 
и внутреннего 
окружения 
проекта 

и внутренней среды проектов 

государственно-частного 

партнёрства 

ПК-1.3 Владеет методами оценки 

воздействия макроэкономической и 

деловой среды на эффективность 

реализации проектов 

государственно-частного 

партнёрства 

Проводить анализ 
рынка труда и 
принимать на его 
основе 
управленческие 
решения в области 
трудовых 
отношений 
Владеть: 
Навыками 
управления 
трудовыми 
отношениями на 
основе результатов 
рынка труда 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
2.1. Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 4 зачетные единицы.  
Очная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

6 

Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками 72 72 

Лекционные занятия 
24 24 

Практические занятия 
48 48 

Самостоятельная работа обучающихся 
63 63 

Контроль промежуточной аттестации 
9 9 

Форма промежуточной аттестации Зачет с 
оценкой 

Зачет с оценкой 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 
144 144 

Очно-заочная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

6 
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Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками 48 48 

Лекционные занятия 
24 24 

Практические занятия 
24 24 

Самостоятельная работа обучающихся 
87 87 

Контроль промежуточной аттестации 
9 9 

Форма промежуточной аттестации Зачет с 
оценкой 

Зачет с оценкой 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 
144 144 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Очной формы обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я

 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я
 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

И
н

ая
 к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

Модуль 1 (Семестр 6) 
РАЗДЕЛ 1. ТРУДОВЫЕ 
РЕСУРСЫ 

33 15 18 6  12     
 

Тема 1.1. Понятие 
трудовых ресурсов 

15 7 8 2  6     
 

Тема 1.2. Миграция 
трудовых ресурсов 

18 8 10 4  6     
 

РАЗДЕЛ 2. РЫНОК 
ТРУДА 

33 15 18 6  12     
 

Тема 2.1. Понятие и 
элементы рынка труда 

15 7 8 2  6     
 

Тема 2.2. Сущность и 
виды мониторинга рынка 
труда 

18 8 10 4  6     
 

РАЗДЕЛ 3. 33 15 18 6  12      
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я

 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я
 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

И
н

ая
 к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

ЗАНЯТОСТЬ И 
БЕЗРАБОТИЦА 
Тема 3.1. Понятие и виды 
занятости 

15 7 8 2  6     
 

Тема 3.2. Понятие и виды 
безработицы 

18 8 10 4  6     
 

РАЗДЕЛ 4. КАДРОВЫЙ 
ПОТЕНЦИАЛ 

36 18 18 6  12     
 

Тема 4.1. Понятие и 
элементы кадрового 
потенциала 

17 9 8 2  6     
 

Тема 4.2. HR-метрики 
развития и обучения 

19 9 10 4  6     
 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

9         2 
 

Форма промежуточной 

аттестации (указать) 
Зачет с оценкой 

Общий объем, часов 144 63 74 24  48    2  

Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я

 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я
 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

И
н

ая
 к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

Модуль 1 (Семестр 6) 
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я

 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я
 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

И
н

ая
 к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

РАЗДЕЛ 1. ТРУДОВЫЕ 
РЕСУРСЫ 

33 21 12 6  6     
 

Тема 1.1. Понятие 
трудовых ресурсов 

16 10 6 2  4     
 

Тема 1.2. Миграция 
трудовых ресурсов 

17 11 6 4  2     
 

РАЗДЕЛ 2. РЫНОК 
ТРУДА 

33 21 12 6  6     
 

Тема 2.1. Понятие и 
элементы рынка труда 

16 10 6 2  4     
 

Тема 2.2. Сущность и 
виды мониторинга рынка 
труда 

17 11 6 4  2     
 

РАЗДЕЛ 3. 
ЗАНЯТОСТЬ И 
БЕЗРАБОТИЦА 

33 21 12 6  6     
 

Тема 3.1. Понятие и виды 
занятости 

16 10 6 2  4     
 

Тема 3.2. Понятие и виды 
безработицы 

17 11 6 4  2     
 

РАЗДЕЛ 4. КАДРОВЫЙ 
ПОТЕНЦИАЛ 

36 24 12 6  6     
 

Тема 4.1. Понятие и 
элементы кадрового 
потенциала 

18 12 6 2  4     
 

Тема 4.2. HR-метрики 
развития и обучения 

18 12 6 4  2     
 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

9          
 

Форма промежуточной 

аттестации (указать) 
Зачет с оценкой 

Общий объем, часов 144 87 48 24  24      

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1. ТРУДОВЫЕ РЕСУРСЫ  
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Перечень изучаемых элементов содержания 
Понятие «трудовые ресурсы». Миграция трудовых ресурсов 
Тема 1.1. Понятие «трудовые ресурсы». 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Понятие «трудовые ресурсы». Формирование трудовых ресурсов, их количественные и 

качественные характеристики. Отличие трудовых ресурсов от трудового потенциала. 
Соотношение понятий «трудовые ресурсы», «экономически активное население» и «рабочая 
сила». Условия становления рабочей силы товаром. 

Сущность, и механизм управления трудовыми ресурсами. Структура системы управления 
трудовыми, ресурсами в РФ. Подсистемы управления формированием, распределением, 
перераспределением и использованием рабочей силы. 

Тема 1.2. Миграция трудовых ресурсов  

Перечень изучаемых элементов содержания 
Сущность миграции трудовых ресурсов. Объективные и субъективные факторы 

перемещения трудовых ресурсов. Виды миграции. Причины миграции рабочей силы. Основные 
показатели миграции. Межотраслевое и межтерриториальное перемещение трудовых ресурсов. 
Проблемы миграции трудовых ресурсов. Миграционная политика, ее основные принципы. 
Управление миграционными процессами. Современные тенденции миграции в России. 

 
РАЗДЕЛ 2. РЫНОК ТРУДА  
Перечень изучаемых элементов содержания 
Понятие, элементы и функции рынка труда. Сущность и виды мониторинга 
Тема 2.1. Платежеспособность  

Перечень изучаемых элементов содержания 
Понятие, элементы и функции рынка труда. Контингент рынка труда. Механизм 

функционирования рынка труда. Модели рынка труда: чисто конкурентный рынок, 
монопсонический, олигопсонический, двусторонняя монополия, модели с участием профсоюзов. 
Внешний и внутренний рынки труда. Зарубежные модели рынков труда. Виды рынка труда, их 
определяющие признаки. Особенности внешнего и внутреннего рынков труда. 

Тема 2.2. Сущность и виды мониторинга  
Перечень изучаемых элементов содержания 
Сущность и виды мониторинга. Задачи мониторинга рынка труда. Эффективность 

мониторинга кадровой сферы. Источники данных о рынке труда. Показатели мониторинга 
кадровой сферы. Плюсы и минусы анализа Рынок труда и управление трудовыми отношениями 
собственными силами 

Виды исследований рынка труда. Структура исследования рынка труда. Этапы 
исследования рынка труда. Социологические исследования. Маркетинговые исследования. 
Статистические исследования. 

 
РАЗДЕЛ 3. ЗАНЯТОСТЬ И БЕЗРАБОТИЦА 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Занятость. Безработица 
Тема 3.1. Занятость  

Перечень изучаемых элементов содержания 
Занятость как экономическая категория; юридическое определение заня-тости. Категории 

занятых. Субъекты и объекты занятости. Полная, рациональная и эффективная занятость. 
Условия формирования эффективной занятости. Постоянная и временная работа. Причины 
избыточной и «неформальной» занятости. Правовые экономические и организационные основы 
государственной политики содействия занятости населения. 

Формы занятости населения. Характеристика критериев занятости. Статусы занятости; 
наемные работники, работающие на индивидуальной основе, работодатели, неоплачиваемые 
работники семейных предприятий, лица, не поддающиеся классификации (это безработные, не 
занимавшиеся ранее тру-довой деятельностью, приносящей доход). Показатели занятости. 
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Тема 3.2. Безработица  

Перечень изучаемых элементов содержания 
Понятие «безработица», причины ее возникновения. Классификация безработицы. 

Характеристика основных видов безработицы. Специфика женской и молодежной безработицы. 
Методы оценки и показатели безработицы. Социально-экономические и психологические 
проблемы безработицы. 

Проблемы и особенности социальной защиты безработных в РФ. Право-вой статус 
безработного. Права и обязанности зарегистрированных безработ-ных в РФ. Пособие по 
безработице. Выплата стипендии. Социально-адаптационные программы для граждан, 
нуждающихся в особой социальной защите от безработицы. 

 
РАЗДЕЛ 4. КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ  
Перечень изучаемых элементов содержания 
Понятие и элементы кадрового потенциала. HR-метрики развития и обучения 
Тема 4.1. Понятие и элементы кадрового потенциала  
Перечень изучаемых элементов содержания 
Основные элементы кадрового потенциала. Цели воспроизводства кадрового потенциала. 

Способы управления кадровым потенциалом. 
Процесс стимулирования индивидуальной и групповой результативности и 

эффективности. Текущая оценка результатов профессиональной деятельности на основе 
кадрового потенциала. Технологии и методы оценки кадрового потенциала. 

Матрица человеческих ресурсов. Методика расчёта коэффициента профессиональной 
перспективности персонально на каждого сотрудника 

 
Тема 4.2. HR-метрики развития и обучения  

Перечень изучаемых элементов содержания 
Методы оценки эффективности обучения и развития персонала. Оценка деятельности 

службы управления персоналом в сфере обучения и развития персонала и формирования команд 
и кадровые риски. Сущность и показатели оценки деятельности службы управления персоналом. 
Факторы, оказывающие влияние на возникновение кадровых рисков: внутренние факторы и 
внешние факторы. Управление кадровыми рисками. Методы воздействия на кадровые риски.  

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 

Тема практического занятия: Понятие «трудовые ресурсы»  

Форма практического задания: реферат 

Пример тем рефератов 

1. Изучение  конъюнктуры рынка труда и тенденций ее изменения 
2. Наиболее известные рейтинги работодателей в России и за рубежом. 
3. Технологии обзора заработных плат 
4.Основные показатели, используемые при проведении мониторинга заработных плат. 

Тема практического занятия: Миграция трудовых ресурсов  

Форма практического задания: реферат 

Пример тем рефератов 

1. Сущность миграции трудовых ресурсов. 
2.Объективные и субъективные факторы перемещения трудовых ресурсов. 
3.Виды миграции. 
4.Причины миграции рабочей силы. 
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РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 
форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 

Тема практического занятия: Понятие, элементы и функции рынка труда  

Форма практического задания: реферат 

Пример тем рефератов 

1. Анализ соотношения спроса и предложения в определенных сегментах рынка.  
2. Анализ уровня и динамики оплаты труда работников разных категорий.  
3. Анализ динамики качественных и структурных характеристик рабочей силы.  
4. Составление рейтингов работодателей.  
5. Изучение особенностей поведения различных субъектов на рынке труда. 

Тема практического занятия: Сущность и виды мониторинга  

Форма практического задания: реферат 

Пример тем рефератов 

1. Понятие, элементы и функции рынка труда. 
2. Контингент рынка труда. 
3.Механизм функционирования рынка труда. 
4. Модели рынка труда: чисто конкурентный рынок, монопсонический, 

олигопсонический, двусторонняя монопо-ия, модели с участием профсоюзов. 
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 
форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 3 

Тема практического занятия: Занятость  

Форма практического задания: реферат 

Пример тем рефератов 

1. Анализ соотношения спроса и предложения в определенных сегментах рынка.  
2. Различия занятости в зависимости от количественных и качественных характеристик: 

первичная, вторичная, скрытая, сезонная, маятниковая и т. д.  
3. Система информационного обеспечения политики занятости.  
4. Современные теории занятости.  
5. Зарубежный опыт регулирования процессов занятости. 

Тема практического занятия: Безработица  

Форма практического задания: реферат 

Пример тем рефератов 

1.Понятие «безработица», причины ее возникновения. 
2.Классификация безработицы. 
3. Характеристика основных видов безработицы. 
4.Меры по предупреждению безработицы. 
5.Понятия «социальная зашита населения». 
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РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 3 
форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 4 

Тема практического занятия: Понятие и элементы кадрового потенциала. 

Форма практического задания: кейс-задание. 

Пример кейс-задания 

Кирилл С. имеет высшее профессиональное (экономическое) образование и уже третий 
год работает финансовым директором ЗАО «Звезда». Но Кирилл решил не останавливаться на 
достигнутом и на вечернем отделении вуза, имеющего государственную аккредитацию, получить 
второе высшее образование – юридическое. Обязан ли работодатель предоставить ему 
дополнительный отпуск с сохранением среднего заработка для прохождения промежуточной 
аттестации? 

а) нет, поскольку гарантии и компенсации работникам, совмещающим работу с 
обучением, предоставляются при получении образования соответствующего уровня впервые; 

б) да, если работник направлен на обучение работодателем в соответствии с трудовым 
договором, заключенным между работником и работодателем в письменной форме; 

в) да, если работник направлен на обучение работодателем в соответствии с устным 
соглашением, заключенным между работником и работодателем; 

г) да, если работник направлен на обучение работодателем в соответствии с соглашением 
об обучении, заключенным между работником и работодателем в письменной форме. 

Тема практического занятия: HR-метрики развития и обучения. 

Форма практического задания: кейс-задание. 

Пример кейс-задания 

В 1980-е годы возникла идея создать при Дженерал Моторз новую автомобильную 
компанию «Сатурн» с целью оживить продажи малолитражных автомобилей и добиться высокой 
степени удовлетворенности покупателей и клиентов. 

Основной лозунг «Сатурна» стал — предвосхищать и превосходить ожидания 
покупателей. Эта идея нашла отражения в пяти базовых ценностях новой организации: 

• заинтересованность в поддержке энтузиазма покупателей; 

• стремление к успеху и превосходству; 

• командный дух; 

• уважение и доверие; 

• постоянное совершенствование и развитие. 

Лозунги были сами по себе достаточно хороши. Но самая трудная задача состояла в 
воплощении их на практике. Особенно важно было то, чтобы этими идеями прониклись 
работники сферы продаж. Вместо «продавцов» они становились «торговыми консультантами». 
При этом от них требовалось понять новую философию продаж, изменить свое отношение к 
покупателю и даже пересмотреть свой деловой словарный запас. Они должны были следовать 
следующим принципам и рекомендациям. 
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1. Слушай внимательно своего покупателя. 

2. Создавай в отношениях с ним доверительную атмосферу. 

3. Старайся превзойти ожидания клиента. 

4. Придерживайся культуры взаимоотношений «Вы выиграли — мы выиграли». 

5. Не оставляй клиента до тех пор, пока не убедишься, что его ожидания удовлетворены. 

6. Заботься о том, чтобы восприятие клиентом качества продукта и услуг компании 
постоянно улучшалось. 

Ответить на вопросы и выполнить задания: 

1. Для разработки программы обучения «торговых консультантов» в компании «Сатурн» 
сформулируйте и обоснуйте основные потребности в обучении данных сотрудников. 

2. Спроектируйте содержание программы их обучения. 

3. Какие формы и методы обучения, по вашему мнению, наиболее предпочтительны в 
данном случае? 

4. Проведите предварительную оценку эффективности предлагаемых мероприятий 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 4 
форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 
 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 
РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Очной формы обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1 (семестр 6) 

РАЗДЕЛ 1. ТРУДОВЫЕ 
РЕСУРСЫ  15 

Подготовка рефератов 

Самостоятельное изучение темы 
РАЗДЕЛ 2. РЫНОК ТРУДА 

15 

Подготовка рефератов 

Самостоятельное изучение темы 

РАЗДЕЛ 3. ЗАНЯТОСТЬ И 
БЕЗРАБОТИЦА 15 

Подготовка рефератов 

Самостоятельное изучение темы 

РАЗДЕЛ 4. КАДРОВЫЙ 
ПОТЕНЦИАЛ 18 

Подготовка рефератов 

Самостоятельное изучение темы 

Общий объем по 
модулю/семестру, часов 

63 
 

Общий объем по 
дисциплине (модулю), 
часов 

63 
 

Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 
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Модуль 1 (семестр 6) 

РАЗДЕЛ 1. ТРУДОВЫЕ 
РЕСУРСЫ  21 

Подготовка рефератов 

Самостоятельное изучение темы 
РАЗДЕЛ 2. РЫНОК ТРУДА 

21 

Подготовка рефератов 

Самостоятельное изучение темы 

РАЗДЕЛ 3. ЗАНЯТОСТЬ И 
БЕЗРАБОТИЦА 21 

Подготовка рефератов 

Самостоятельное изучение темы 

РАЗДЕЛ 4. КАДРОВЫЙ 
ПОТЕНЦИАЛ 24 

Подготовка рефератов 

Самостоятельное изучение темы 

Общий объем по 
модулю/семестру, часов 

87 
 

Общий объем по 
дисциплине (модулю), 
часов 

87 
 

 
 
3.2. Задания для самостоятельной работы 
 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 1. 

Перечень тем рефератов к Разделу 1: 

1. Понятие «трудовые ресурсы». 
2. Формирование трудовых ресурсов, их количественные и качественные характеристики.  
3.Отличие трудовых ресурсов от трудового потенциала. 
4. Сущность, и механизм управления трудовыми ресурсами. 
5. Структура системы управления трудовыми, ресурсами в РФ. 
6. Сущность миграции трудовых ресурсов. 
7.Объективные и субъективные факторы перемещения трудовых ресурсов. 
8.Виды миграции. 
9.Причины миграции рабочей силы. 

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. Кязимов, К. Г.  Рынок труда и занятость населения : учебник для вузов / К. Г. 
Кязимов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 214 
с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15521-1. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/520526  

2. Рынок труда : учебник и практикум для вузов / Е. Б. Яковлева [и др.] ; под 
редакцией Е. Б. Яковлевой. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 253 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09043-7. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/ 

3. Корнейчук, Б. В.  Рынок труда : учебник для вузов / Б. В. Корнейчук. — 2-е изд., 
испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 263 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-07391-1. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512708  

4. Экономика и социология труда: теория и практика : учебник и практикум для 
вузов / И. В. Кохова [и др.] ; под редакцией В. М. Масловой, М. В. Полевой. — 2-е 
изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 493 с. — (Высшее 
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образование). — ISBN 978-5-534-13232-8. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488933  

 
 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 2. 

Перечень тем рефератов к Разделу 2 

1. Понятие, элементы и функции рынка труда. 
2. Контингент рынка труда. 
3.Механизм функционирования рынка труда. 
4. Модели рынка труда: чисто конкурентный рынок, монопсонический, 

олигопсонический, двусторонняя монопо-ия, модели с участием профсоюзов. 
5. Результаты мониторинга и кадровая политика 
6. Условия проведения мониторинга кадровой сферы. 
7. Выбор методов исследования рынка труда 
8. Особенности исследований внутреннего Рынок труда и управление трудовыми 

отношениями организации 
 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 

1. Кязимов, К. Г.  Рынок труда и занятость населения : учебник для вузов / К. Г. 
Кязимов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 214 
с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15521-1. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/520526  

2. Рынок труда : учебник и практикум для вузов / Е. Б. Яковлева [и др.] ; под 
редакцией Е. Б. Яковлевой. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 253 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09043-7. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/ 

3. Корнейчук, Б. В.  Рынок труда : учебник для вузов / Б. В. Корнейчук. — 2-е изд., 
испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 263 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-07391-1. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512708  

4. Экономика и социология труда: теория и практика : учебник и практикум для 
вузов / И. В. Кохова [и др.] ; под редакцией В. М. Масловой, М. В. Полевой. — 2-е 
изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 493 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-13232-8. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488933  

 
 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 3. 

Перечень тем рефератов к Разделу 3 

1.Занятость как экономическая категория; юридическое определение занятости. 
2. Категории занятых. Субъекты и объекты занятости. 
3.Полная, рациональная и эффективная занятость. 
4. Формы занятости населения. 
5. Характеристика критериев занятости. 
6. Статусы занятости: самозанятые, наемные работники, работающие на индивидуальной 

основе, работодатели, неоплачиваемые работники семейных предприятий, лица, не поддающиеся 
классификации. 

7. Показатели занятости. 
8.Понятие «безработица», причины ее возникновения. 
9.Классификация безработицы. 
10. Характеристика основных видов безработицы. 
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11.Меры по предупреждению безработицы. 
12.Понятия «социальная зашита населения». 
13.  Понятия «социальная политика» 
14.  Понятия «социальные гарантии» 
15.  Понятия «социальная помощь». 
 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 3. 

1. Кязимов, К. Г.  Рынок труда и занятость населения : учебник для вузов / К. Г. 
Кязимов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 214 
с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15521-1. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/520526  

2. Рынок труда : учебник и практикум для вузов / Е. Б. Яковлева [и др.] ; под 
редакцией Е. Б. Яковлевой. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 253 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09043-7. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/ 

3. Корнейчук, Б. В.  Рынок труда : учебник для вузов / Б. В. Корнейчук. — 2-е изд., 
испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 263 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-07391-1. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512708  

4. Экономика и социология труда: теория и практика : учебник и практикум для 
вузов / И. В. Кохова [и др.] ; под редакцией В. М. Масловой, М. В. Полевой. — 2-е 
изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 493 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-13232-8. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488933  

5. // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512708  

 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 4. 

Перечень тем рефератов к Разделу 4 

1. Оценка результатов профессиональной деятельности 
2. Методы оценки кадрового потенциала 
3. Основные элементы кадрового потенциала. 
4. Анализ трудовой деятельности.  
2. Разработка положения об оценке трудовой деятельности и (или) аттестации 
персонала, основные разделы и выполняемые функции.  

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 4. 

5. Кязимов, К. Г.  Рынок труда и занятость населения : учебник для вузов / К. Г. 
Кязимов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 214 
с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15521-1. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/520526  

6. Рынок труда : учебник и практикум для вузов / Е. Б. Яковлева [и др.] ; под 
редакцией Е. Б. Яковлевой. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 253 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09043-7. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/ 

7. Корнейчук, Б. В.  Рынок труда : учебник для вузов / Б. В. Корнейчук. — 2-е изд., 
испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 263 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-07391-1. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512708  
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8. Экономика и социология труда: теория и практика : учебник и практикум для 
вузов / И. В. Кохова [и др.] ; под редакцией В. М. Масловой, М. В. Полевой. — 2-е 
изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 493 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-13232-8. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488933  

 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 
(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 
необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), доступной 
в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 
предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 
Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 
рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 
возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 
обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  

Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-и 
литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 
Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых начинается 
каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, обосновывается выбор 
темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и задачи доклада 
(реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть (каждый раздел 
ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение (подводятся итоги 
или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210х297 
мм). Интервал межстрочный – полуторный. Цвет шрифта – черный. Гарнитура шрифта 
основного текста – «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 пунктов. 
Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, левое – 
25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки одинаковый 
по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом титульного листа (на 
титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются цитаты, статистические 
материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и примечаний). Внутритекстовые, 
подстрочные и затекстовые библиографические ссылки должны оформляться в соответствии с 
ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10–20 печатных страниц). 
При проверке реферата (доклада) на антиплагиат – www.antiplagiat.ru – (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 
Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3–4 варианта ответа по базовым положениям 
изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 
изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 
преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 
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РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 
4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 
(модулю) является зачет с оценкой, который проводится в устной форме. 

4.2. Оценочные материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 
успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 
балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (далее – БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 
осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 
результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося – 80 
рейтинговых баллов); 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося – 20 
рейтинговых баллов). 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО доводятся 
преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также размещены в 
свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде Университета. 

 
4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 

(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 
рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 
Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им в 
течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 
направленные на освоение компетенций в рамках изучения дисциплины (модуля): 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное изучение 
содержания дисциплины (модуля) в электронной информационно-образовательной среде, 
соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (рефераты); 
 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 
Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 
 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 
из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 
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В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 
текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 
дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 
текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 
рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 
накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 
практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 
задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 
мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 
порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 
педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический работник 
обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 
обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 
задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

 
4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 

соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 
 
Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 
образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 
Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 
профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 
университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 
Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по 
дисциплине (модулю) выставляется по системе экзамена. 

Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой системе 
оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным образовательным 
программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, 
программам магистратуры в Российском государственном социальном университете.  

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 
шкала: 

 
Рубежный 

рейтинг 
Критерии оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 
тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 
ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 
практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 
самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 
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16-18 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 
излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 
правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 
умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 
допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 
последовательность в изложении программного материала и испытывает 
затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 
существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 
задания 

0 рейтинговых 
баллов 

не аттестован 



4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного 
контроля, обучающихся по дисциплине (модулю) 
 

Перечень вопросов рубежного контроля и текущей аттестации  

 

РАЗДЕЛ 1. ТРУДОВЫЕ РЕСУРСЫ  

Форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

Вопросы рубежного контроля 

Код контролируемой компетенции ОПК-2 

1. Прожиточный минимум: 
а) пособие по безработице 
б) минимальная заработная плата 
в) доход необходимый для основных жизненных потребностей человека 
г) затраты человека на свои потребности 
 
2. Какие составляющие включает в себя экономически активное население? 

А) Все население страны 
Б) Безработных, не ищущих работу 
В) Безработных, активно ищущих работу и готовых приступить к ней 
Г) Занятых общественно-полезной деятельностью, приносящей доход 

 

Код контролируемой компетенции ПК-1 

 
3. Главная составляющая часть трудовых ресурсов: 

А) Работники 
Б) Предприниматели 
В) Наемная рабочая сила 
Г) Все население страны 

 
4. К инструментам государственного регулирования на рынке труда относятся:  
а) общее государственное планирование с применением целевых установок и 

ориентированных показателей  
б) среднесрочное финансовое планирование, которое представляет собой механизм 

использования государственного бюджета в качестве основного инструмента всей системы 
государственного регулирования рыночных отношений  

в) политика «согласования действий», сутью которой является достижение 
согласованности интересов работодателей, работников и государства  

г) все ответы верны.  
 
5. К пассивному типу воздействия государства на занятость относятся:  
а) социальная помощь незанятому населению  
б) стимулирование спроса и предложения труда  
в)профориентация лиц, ищущих работу.  

Раздел 2. «РЫНОК ТРУДА» 
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Форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

Вопросы рубежного контроля 

Код контролируемой компетенции ОПК-2 

 
1. Рынок труда: 
а) продажа трудовых вакансий 
б) спрос фирм на работников 
в) система социально – трудовых отношений 
г) аукцион трудовых затрат 
 
2. Основные участники рынка труда? 
а) работодатель 
б) государство 
в) работник 
г) организация, предприятие 
 

Код контролируемой компетенции ПК-1 

3. На рынке труда можно купить: 
А) Оборудование, необходимое для создания материальных ценностей 
Б) Право использовать способности работника 
В) Способности человека, необходимые для создания материальных ценностей 
Г) Работника, обладающего необходимыми трудовыми навыками 

 
1. Главными участниками рынка труда являются: 
а) Продавец и посетитель 
б) Покупатель и работник 
в) Работодатель и работник 
г) Работодатель и продавец 

 
2. Взаимодействие на рынке труда осуществляется 
а) Посредством обмена на основе спроса и предложения 
б) За счет эффективного использования рабочей силы 
в) За счет ограниченности экономических ресурсов 
г) Посредством вложения капитала с целью последующего получения прибыли 

 

Раздел 3. «ЗАНЯТОСТЬ И БЕЗРАБОТИЦА» 

Форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

Вопросы  рубежного контроля 

Код контролируемой компетенции ОПК-2 

 
1. Что относится к государственным формам регулирования безработицы? 
а) инвестиции в предприятия для сохранения рабочих мест 
б) полный запрет на иностранную рабочую силу 
в) поддержка частного предпринимательства 
г) уменьшение работникам заработной платы 
 
2. Безработица в общественном развитии определяется как … 
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а) следствие противоречий между трудом и капиталом 
б) постоянное социально-экономическое явление 
в) необходимость соблюдать трудовой баланс общества 
г) неизбежность эффективного экономического развития 
 
3. Политика государства на рынке труда может определяться как … 
а) активная с использованием административного ресурса 
б) активная с использованием правовых рычагов 
в) активная с использованием экономических рычагов 
г) пассивная с использованием метода наблюдения 
 

Код контролируемой компетенции ПК-1 

4. Категория «занятость» определяется как … 
а) необходимый элемент рыночной экономики 
б) необходимый элемент социальной политики 
в) социально-экономическое явление 
г) научное определение качества развития общества 
 
5. Роль государственной службы занятости 
а) активная форма помощи государства работодателям 
б) комплексная форма воздействия на рынок труда 
в) активная форма воздействия государства на рынок труда 
г) пассивная форма ожидания на рынке труда 
 
 

РАЗДЕЛ 4. КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ  

Форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

Вопросы рубежного контроля 

Код контролируемой компетенции ОПК-2 

1. Потенциал специалиста – это: 
а)  совокупность возможностей, знаний, опыта, устремлений и потребностей; 
б)  здоровье человека; 
в)  способность адаптироваться к новым условиям; 
г)  способность повышать квалификацию без отрыва от производства; 
д)  способность человека производить продукцию 
 
2. Кадровый потенциал предприятия – это: 
а)  совокупность работающих специалистов, устраивающихся на работу, обучающихся и 

повышающих квалификацию с отрывом от производства; 
б)  совокупность работающих специалистов; 
в)  совокупность устраивающихся на работу; 
г)  совокупность обучающихся и повышающих квалификацию с отрывом от производства; 
д)  совокупность перемещающихся по служебной лестнице. 
 

Код контролируемой компетенции ПК-1 

3. Какой компонент не включает трудовой потенциал человека: 
а) здоровье человека; 
б) образование; 
в) профессионализм; 
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г) творческий потенциал (умение работать, мыслить по новому); 
д) депозитные счета в банках. 
 

 
4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине (модулю)  

Коды 
контролируемой 

компетенции 
Вопросы / задания 

ОПК-2 
1. Сущность и виды мониторинга.  
2. Задачи мониторинга рынка труда.  
3. Эффективность мониторинга кадровой сферы.  
4. Источники данных о рынке труда. 
5.  Показатели мониторинга кадровой сферы.  
6. Плюсы и минусы анализа Мониторинг рынка трудасобственными 

силами 
7. Результаты мониторинга и кадровая политика 
8. Условия проведения мониторинга кадровой сферы. 
9. Виды исследований кадровой сферы.  
10. Структура исследования рынка труда.  
11. Этапы исследования рынка труда.  

 

ПК-1 
1. Социологические исследования в системе мониторинга рынка 

труда.  
2. Маркетинговые исследования в системе мониторинга рынка 

труда.  
3. Статистические исследования в системе мониторинга рынка 

труда. 
4. Выбор методов исследования рынка труда 
5. Особенности исследований внутреннего Мониторинг рынка 

трудаорганизации 
6. Анализ соотношения спроса и предложения в определенных 

сегментах рынка.  
7. Составление рейтингов работодателей.  
8. Сущность и задачи мониторинга заработных плат.  
9. Этапы проведения обзора заработных плат.  
10. Основные элементы кадрового потенциала.  
11. Технологии и методы оценки кадрового потенциала. 

 
 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература  

9. Кязимов, К. Г.  Рынок труда и занятость населения : учебник для вузов / К. Г. 
Кязимов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 214 
с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15521-1. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/520526  
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10. Рынок труда : учебник и практикум для вузов / Е. Б. Яковлева [и др.] ; под 
редакцией Е. Б. Яковлевой. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 253 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09043-7. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/ 

5.1.2. Дополнительная литература 

1. Корнейчук, Б. В.  Рынок труда : учебник для вузов / Б. В. Корнейчук. — 2-е изд., 
испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 263 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-07391-1. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512708  

2. Экономика и социология труда: теория и практика : учебник и практикум для 
вузов / И. В. Кохова [и др.] ; под редакцией В. М. Масловой, М. В. Полевой. — 2-е 
изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 493 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-13232-8. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488933  

5.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№№ Название 
электронного 

ресурса 
Описание электронного ресурса 

Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС 
«Университетская 
библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, 
обеспечивающая доступ высших и 
средних учебных заведений, публичных 
библиотек и корпоративных 
пользователей к наиболее 
востребованным материалам по всем 
отраслям знаний от ведущих российских 
издательств 

http://biblioclub.ru/ 
 

2.  Научная 
электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский 
информационно-аналитический портал в 
области науки, технологии, медицины и 
образования, содержащий рефераты и 
полные тексты более 34 млн научных 
публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  
 

3.  Образовательная 
платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 
ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ 
к учебникам, учебной и методической 
литературе по различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 
 

4. База данных 
"EastView" 

Полнотекстовая база данных 
периодических изданий 

https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 
библиотека 
"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более 
чем к 30 журналам, выпускаемых 
Издательским домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  
 

5.3. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 
дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 
занятия проходят в форме лекций и практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 
его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа заключается в следующем. 
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С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к лекции, так 
как она является важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 

− ознакомьтесь с материалом предыдущей лекции по учебнику и учебным пособиям; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях лекционной 
тетради; 

− запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по материалу 
изученной лекции; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 
запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к практическому занятию 

При подготовке и работе во время проведения практического занятия следует обратить 
внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время 
занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к практическому занятию заключается в изучении 
теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с 
инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, техники 
безопасности при работе на занятии. 

Работа во время проведения практического занятия включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 
предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного 
выполнения предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники 
безопасности при работе на занятии; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 
тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов практического занятия проводится 
обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 
сложности поставленных задач)  Главным результатом в данном случае служит получение 
положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является необходимым 
условием при проведении рубежного контроля и допуска к зачету. При получении 
неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в дополнительное время 
пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной аттестации. 

5.4. Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплины (модуля) 

5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 
2. Средства доступа в Интернет; 
3. Проектор. 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 
отечественного производства:  
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1. Операционная система:  Astra Linux SE 
2. Пакет офисных программ: LibreOffice  
3. Справочная система Консультант+ 
4. Okular или Acrobat Reader DC  
5. Ark или 7-zip  
6.  User Gate 
7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№№ Название 
электронного 

ресурса 
Описание электронного ресурса 

Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС 
«Университетская 
библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, 
обеспечивающая доступ высших и 
средних учебных заведений, публичных 
библиотек и корпоративных 
пользователей к наиболее 
востребованным материалам по всем 
отраслям знаний от ведущих российских 
издательств 

http://biblioclub.ru/ 
 

2.  Научная 
электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский 
информационно-аналитический портал в 
области науки, технологии, медицины и 
образования, содержащий рефераты и 
полные тексты более 34 млн научных 
публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  
 

3.  Образовательная 
платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 
ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ 
к учебникам, учебной и методической 
литературе по различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 
 

4. База данных 
"EastView" 

Полнотекстовая база данных 
периодических изданий 

https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 
библиотека 
"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более 
чем к 30 журналам, выпускаемых 
Издательским домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  
 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 
Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 
средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения и 
экран, имеющие выход в сеть Интернет). 

Учебная аудитория для занятий семинарского типа: оснащена специализированной 
мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 
средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения и 
экран, имеющие выход в сеть Интернет). 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 
специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 
компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-
информационную среду университета, программным обеспечением). 
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5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 
технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 
активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме разбора конкретных 
ситуаций в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития 
профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применение электронного обучения и 
дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 
преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 
информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 
посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 
электронный учебник, тестирование).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 
организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой основной 
профессиональной образовательной программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Целью дисциплины (модуля) «Правовые основы экономико-управленческой 

деятельности» является рассмотрение действующей законодательной базы в области экономико-

управленческой деятельности; привитие обучающимся глубоких знаний в сфере правового 

регулирования экономико-управленческой деятельности в условиях рыночной экономики с 

учетом норм и принципов соответствующих отраслей права; формирование отчетливого 

теоретического представления о правовых основах экономико-управленческой деятельности, а 

также приобретение необходимых умений и навыков правового ориентирования в этой области; 

приобретение умений применять полученные знания в работе в рамках собственной 

профессиональной деятельности, формирование необходимых компетенций. 

Задачи освоения дисциплины (модуля): 

- освоение обучающимися основополагающих нормативных правовых актов для 

последующего осуществления своей профессиональной деятельности на правовой основе, что 

включает в себя знание основных понятий и категорий, изучаемых в ходе курса и умение 

эффективно использовать соответствующие нормативные правовые документы; 

- ознакомление с важнейшими принципами основ правового регулирования экономико-

управленческой деятельности; 

- формирование навыков применения нормативных правовых актов экономико-

управленческой деятельности; 

- формирование способности к сознательному и ответственному действию в сфере 

отношений, урегулированных правом, в том числе к оценке явлений и событий с точки зрения 

соответствия закону, к самостоятельному принятию решений; 

- научиться самостоятельно анализировать и логически грамотно обосновывать, и 

выражать собственную точку зрения по экономико-управленческой проблематике, свободно 

оперировать юридическими понятиями и категориями в данной сфере; 

- развить навыки выработки собственного мнения по спорным проблемам экономико-

управленческой деятельности. 

 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 
планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования – программы бакалавриата соотнесенные с 
установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: УК-2 в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 

следующие результаты: 

 
Категория 

компетенций 
(при 

наличии) 

Код 
компет
енции 

Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Разработка и 

реализация 

проектов 

 

УК-2 Способен 

определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели 

и выбирать 

оптимальные 

способы их 

решения, исходя 

УК-2.1. Понимает 

базовые принципы 

постановки задач и 

выработки решений 

 

УК-2.2. Определяет 

ресурсное 

обеспечение для 

Знать: 

действующие правовые нормы 

и ограничения, оказывающие 

регулирующее воздействие на 

реализуемую деятельность, 

необходимые для 

осуществления 

профессиональной 
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из действующих 

правовых норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений 

решения 

поставленной задачи 

и проектирует пути ее 

решения выбирая 

оптимальный способ 

исходя из 

действующих 

правовых норм 

деятельности правовые нормы 

 

Уметь: 

определять круг задач в рамках 

избранных видов 

профессиональной 

деятельности; уметь 

планировать собственную 

деятельность исходя из 

имеющихся ресурсов 

 

Владеть:  

самостоятельно полным 

перечнем действующих 

правовых норм и ограничений, 

оказывающих регулирующее 

воздействие на реализуемую 

деятельность; умением 

формировать план-график 

реализации текущих задач в 

целом и план контроля их 

выполнения 

 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1. Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 
педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 2 зачетные единицы. 

 

Очная форма обучения 
 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

3    

Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками 

36 36  

Лекционные занятия 12 12  

из них: в форме практической подготовки    

Практические занятия 24 24  

из них: в форме практической подготовки    

Лабораторные занятия    

из них: в форме практической подготовки    

Консультации / Иная контактная работа    

из них: в форме практической подготовки    

Самостоятельная работа обучающихся 27 27  
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Контроль промежуточной аттестации 9 9  

Форма промежуточной аттестации 
 

Диф. 

зачет 
 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 72 72  

 

Очно-заочная форма обучения 
 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

3    

Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками 

24 24  

Лекционные занятия 12 12  

из них: в форме практической подготовки    

Практические занятия 12 12  

из них: в форме практической подготовки    

Лабораторные занятия    

из них: в форме практической подготовки    

Консультации / Иная контактная работа    

из них: в форме практической подготовки    

Самостоятельная работа обучающихся 27 27  

Контроль промежуточной аттестации 39 39  

Форма промежуточной аттестации 
 

Диф. 

зачет 
 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 72 72  
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2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

 
Очной формы обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 / 
И

н
ая

 
к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Модуль 1 (Семестр 3) 
            

Раздел 1. Правовые 
основы экономико-
управленческой 
деятельности 

32 14 18 6  12     

 

Тема 1.1. Правовое 

регулирование экономико-

управленческой 

деятельности 

18 8 10 4  6     

 

Тема 1.2. Юридические лица 

как субъекты гражданско-

правовых отношений 
14 6 8 2  6     

 

Раздел 2. Правовое 
регулирование 
предпринимательской 
деятельности 

31 13 18 6  12     

 

Тема 2.1. Планирование 

предпринимательской 

деятельности 
16 6 10 4  6     

 

Тема 2.2. Организационно-

правовые формы 

предприятий 
15 7 8 2  6     

 

Контроль промежуточной 
аттестации (час) 9          

 

Общий объем, часов 72 27 36 12  24      
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Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 / 
И

н
ая

 
к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Модуль 1 (Семестр 3) 
            

Раздел 1. Правовые 
основы экономико-
управленческой 
деятельности 

32 14 18 6  12     

 

Тема 1.1. Правовое 

регулирование экономико-

управленческой 

деятельности 

18 8 10 4  6     

 

Тема 1.2. Юридические лица 

как субъекты гражданско-

правовых отношений 
14 6 8 2  6     

 

Раздел 2. Правовое 
регулирование 
предпринимательской 
деятельности 

31 13 18 6  12     

 

Тема 2.1. Планирование 

предпринимательской 

деятельности 
16 6 10 4  6     

 

Тема 2.2. Организационно-

правовые формы 

предприятий 
15 7 8 2  6     

 

Контроль промежуточной 
аттестации (час) 9          

 

Общий объем, часов 72 27 36 12  24      

 

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

 

РАЗДЕЛ 1. ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ ЭКОНОМИКО-УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Понятие управления. Его характерные черты. Виды управления. Социальное управление, 

его особенности. Правовые основы делегирования управленческих полномочий в 
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правоотношениях. Статус субъектов управленческих правоотношений, их объект. Сфера 

управленческих правоотношений. Понятие и сущность юридических фактов, их роль и место в 

возникновении, изменении и прекращении управленческих правоотношений. Управленческие 

правоотношения в системе государственного управления. Государственное управление. 

Признаки государственного управления. Виды государственного управления. Функции 

государственного управления. Информационное обеспечение деятельности гос. органов. 

Прогнозирование и моделирование. Планирование. Организация. Руководство. Координация. 

Контроль. Регулирование. Понятие и формы управленческих действий. Содержание процесса 

управления. Форма управления. Функции управления. Методы управления. Правовая форма 

управления. Признаки. Процессуальная форма. Виды форм управленческих действий. Правовые 

и не правовые формы управления. Виды форм управления в зависимости от содержания форм 

управления. Правоустановительная, правоприменительная, регулятивная и правоохранительная 

формы управления. Понятие и особенности метода осуществления управленческих действий. 

Виды методов осуществления управленческих действий. Убеждение, поощрение и принуждение. 

Прямые (административные) и регулирующие (экономические). Методы прямого и косвенного 

административного воздействия. 

Понятие и юридическое значение правового акта управления. Признаки правового акта 

управления. Издание нормативно-правовых актов. Односторонний порядок принятия НПА. 

Властный характер акта управления. Должное поведение субъектов. Законность. юридически 

значимые документы. Юридическое значение административных актов. Функции правового акта 

управления. Обеспечение публичных интересов. Материально-правовая регулирующая функция. 

Управленческо-процессуальная функция. исполнительная и административно-процессуальная 

функция. Действие правовых актов управления. Обеспечение законности актов управления. 

Вступление акта управления в юридическую силу. Утрата юридической силы правового акта. 

Приостановление акта управления. Классификация правовых актов управления. Классификация 

актов в зависимости от юридических свойств. Нормативные административные акты. 

Индивидуальные правовые акты. Смешанные акты управления. Классификация актов в 

зависимости от функциональной роли и значения акта управления. Классификация актов в 

зависимости от действия на территории, во времени, формы выражения, характера компетенции 

органов, уровня органов, принимающих акты управления, способа принятия актов управления.  

Базисные принципы рыночных отношений. Факторы производства и право собственности. 

Понятие производства. Характеристика экономической деятельности и экономических 

отношений. Конституционно-правовые основы организации экономической деятельности. 

Субъекты (агенты) экономических отношений. Понятие, уровни и формы экономики. Понятие 

правового регулирования экономической деятельности и его основные направления и цели. 

Нормативные правовые акты как основные источники правового регулирования отношений в 

сфере экономической деятельности. Административно-правовое регулирование экономической 

деятельности. Гражданско-правовое регулирование экономической деятельности. 

Экономическая деятельность государства как составная часть механизма социального 

управления и основная функция государства. 

Понятие и признаки юридического лица. Понятие и виды право- и дееспособности 

юридических лиц. Органы юридических лиц. Индивидуализация юридических лиц, ее способы и 

гражданско-правовое значение. Место нахождения юридического лица. Фирменное 

наименование. Производственная марка. Товарный знак и знак обслуживания. Классификация 

юридических лиц и ее правовое значение. Индивидуализация юридических лиц, ее способы и 

гражданско-правовое значение. Место нахождения юридического лица. Фирменное 

наименование. Производственная марка. Товарный знак и знак обслуживания. Наименование 

места происхождения товара. Порядок и способы создания юридических лиц. Учредительные 

документы. Устав. Учредительный договор. Регистрирующие органы. Внесение записей в 

единый государственный реестр юридических лиц. Органы юридического лица. ИНН. КПП. 

Обеспечение интересов собственника (учредителя). Правовое регулирование вопросов статуса и 

порядка формирования органов управления организации (предприятия) при государственной 
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регистрации юридических лиц. Порядок закрепления структуры и полномочий руководящих 

органов юридических лиц в уставных документах. Административная ответственность за 

нарушение законодательства о государственной регистрации юридических лиц и 

индивидуальных предпринимателей. Правовые нормы и правила информирования 

регистрирующих органов об изменениях в структуре юридических лиц и персональных данных 

руководителей. Административная ответственность за нарушение данных норм. 

Понятие обязательства. Виды обязательств. Обязательства с множественностью лиц. 

Обязательства с участием третьих лиц. Перемена лиц в обязательстве. Исполнение обязательств. 

Основные принципы и способы исполнения обязательств. Обеспечение исполнения 

обязательств. Неустойка и ее виды. Задаток. Залог и его виды. Поручительство и гарантия. 

Понятия и основания прекращения обязательств. Понятие гражданско-правовой ответственности 

как способа защиты гражданских прав. Особенности ответственности в гражданском праве, ее 

основные принципы и функции. Виды гражданско-правовой ответственности. Условия 

гражданско-правовой ответственности. Понятие и состав гражданского правонарушения. 

Противоправное поведение как условие гражданско-правовой ответственности. Понятие и 

содержание вреда (убытков) в гражданском праве. Причинная связь между противоправным 

поведением и наступившим вредоносным результатом. Вина правонарушителя как условие 

гражданско-правовой ответственности. Понятие и формы вины в гражданском праве, их 

значение. Случай ответственности независимо от вины и за действие третьих лиц (за чужую 

вину). Основания освобождения от гражданско-правовой ответственности. Понятия и значения 

случая и непреодолимой силы. Понятие и значение риска в гражданском праве. Размер 

гражданско-правовой ответственности. Принцип полноты гражданско-правовой 

ответственности. Границы гражданско-правовой ответственности. Соотношение убытков и 

неустойки. Основание повышения и снижения размера гражданско-правовой ответственности. 

Учет вины субъектов правоотношения при определении размера гражданско-правовой 

ответственности. Понятие гражданско-правового договора. Система гражданско-правовых 

договоров. Классификация договоров. Содержание договора. Существенные и иные условия 

договора. Заключение договора. Стадии заключения. Способы заключения. Оферта и акцепт. 

Регулирование преддоговорных споров. 

Понятие законности. Особенности обеспечения режима законности. Способы 

обеспечения. Понятие, содержание и виды контроля. Президентский контроль. Парламентский 

контроль. Контроль органов исполнительной власти. Судебный контроль. Законодательное 

закрепление основных прав и обязанностей работодателя. Нормативно правовые источники и 

локальные правовые акты, регулирующие трудовые отношения работодателей и работников. 

Правовое регулирование взаимных прав и обязанностей работодателей и работников 

посредством заключения трудового договора. Запрет руководителю требовать выполнения 

работы, не предусмотренной трудовым договором. Правовые основы реализации полномочий 

руководителей предприятий в сфере обеспечения трудовой дисциплины. 

Тема 1.1. Правовое регулирование экономико-управленческой деятельности 

 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Понятие управления. Его характерные черты. Виды управления. Социальное управление, 

его особенности. Правовые основы делегирования управленческих полномочий в 

правоотношениях. Статус субъектов управленческих правоотношений, их объект. Сфера 

управленческих правоотношений. Понятие и сущность юридических фактов, их роль и место в 

возникновении, изменении и прекращении управленческих правоотношений. Управленческие 

правоотношения в системе государственного управления. Государственное управление. 

Признаки государственного управления. Виды государственного управления. Функции 

государственного управления. Информационное обеспечение деятельности гос. органов. 

Прогнозирование и моделирование. Планирование. Организация. Руководство. Координация. 

Контроль. Регулирование. Понятие и формы управленческих действий. Содержание процесса 
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управления. Форма управления. Функции управления. Методы управления. Правовая форма 

управления. Признаки. Процессуальная форма. Виды форм управленческих действий. Правовые 

и не правовые формы управления. Виды форм управления в зависимости от содержания форм 

управления. Правоустановительная, правоприменительная, регулятивная и правоохранительная 

формы управления. Понятие и особенности метода осуществления управленческих действий. 

Виды методов осуществления управленческих действий. Убеждение, поощрение и принуждение. 

Прямые (административные) и регулирующие (экономические). Методы прямого и косвенного 

административного воздействия. 

Понятие и юридическое значение правового акта управления. Признаки правового акта 

управления. Издание нормативно-правовых актов. Односторонний порядок принятия НПА. 

Властный характер акта управления. Должное поведение субъектов. Законность. юридически 

значимые документы. Юридическое значение административных актов. Функции правового акта 

управления. Обеспечение публичных интересов. Материально-правовая регулирующая функция. 

Управленческо-процессуальная функция. исполнительная и административно-процессуальная 

функция. Действие правовых актов управления. Обеспечение законности актов управления. 

Вступление акта управления в юридическую силу. Утрата юридической силы правового акта. 

Приостановление акта управления. Классификация правовых актов управления. Классификация 

актов в зависимости от юридических свойств. Нормативные административные акты. 

Индивидуальные правовые акты. Смешанные акты управления. Классификация актов в 

зависимости от функциональной роли и значения акта управления. Классификация актов в 

зависимости от действия на территории, во времени, формы выражения, характера компетенции 

органов, уровня органов, принимающих акты управления, способа принятия актов управления.  

Базисные принципы рыночных отношений. Факторы производства и право собственности. 

Понятие производства. Характеристика экономической деятельности и экономических 

отношений. Конституционно-правовые основы организации экономической деятельности. 

Субъекты (агенты) экономических отношений. Понятие, уровни и формы экономики. Понятие 

правового регулирования экономической деятельности и его основные направления и цели. 

Нормативные правовые акты как основные источники правового регулирования отношений в 

сфере экономической деятельности. Административно-правовое регулирование экономической 

деятельности. Гражданско-правовое регулирование экономической деятельности. 

Экономическая деятельность государства как составная часть механизма социального 

управления и основная функция государства. 

Тема 1.2. Юридические лица как субъекты гражданско-правовых отношений 

 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Понятие и признаки юридического лица. Понятие и виды право- и дееспособности 

юридических лиц. Органы юридических лиц. Индивидуализация юридических лиц, ее способы и 

гражданско-правовое значение. Место нахождения юридического лица. Фирменное 

наименование. Производственная марка. Товарный знак и знак обслуживания. Классификация 

юридических лиц и ее правовое значение. Индивидуализация юридических лиц, ее способы и 

гражданско-правовое значение. Место нахождения юридического лица. Фирменное 

наименование. Производственная марка. Товарный знак и знак обслуживания. Наименование 

места происхождения товара. Порядок и способы создания юридических лиц. Учредительные 

документы. Устав. Учредительный договор. Регистрирующие органы. Внесение записей в 

единый государственный реестр юридических лиц. Органы юридического лица. ИНН. КПП. 

Обеспечение интересов собственника (учредителя). Правовое регулирование вопросов статуса и 

порядка формирования органов управления организации (предприятия) при государственной 

регистрации юридических лиц. Порядок закрепления структуры и полномочий руководящих 

органов юридических лиц в уставных документах. Административная ответственность за 

нарушение законодательства о государственной регистрации юридических лиц и 

индивидуальных предпринимателей. Правовые нормы и правила информирования 
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регистрирующих органов об изменениях в структуре юридических лиц и персональных данных 

руководителей. Административная ответственность за нарушение данных норм. 

Понятие обязательства. Виды обязательств. Обязательства с множественностью лиц. 

Обязательства с участием третьих лиц. Перемена лиц в обязательстве. Исполнение обязательств. 

Основные принципы и способы исполнения обязательств. Обеспечение исполнения 

обязательств. Неустойка и ее виды. Задаток. Залог и его виды. Поручительство и гарантия. 

Понятия и основания прекращения обязательств. Понятие гражданско-правовой ответственности 

как способа защиты гражданских прав. Особенности ответственности в гражданском праве, ее 

основные принципы и функции. Виды гражданско-правовой ответственности. Условия 

гражданско-правовой ответственности. Понятие и состав гражданского правонарушения. 

Противоправное поведение как условие гражданско-правовой ответственности. Понятие и 

содержание вреда (убытков) в гражданском праве. Причинная связь между противоправным 

поведением и наступившим вредоносным результатом. Вина правонарушителя как условие 

гражданско-правовой ответственности. Понятие и формы вины в гражданском праве, их 

значение. Случай ответственности независимо от вины и за действие третьих лиц (за чужую 

вину). Основания освобождения от гражданско-правовой ответственности. Понятия и значения 

случая и непреодолимой силы. Понятие и значение риска в гражданском праве. Размер 

гражданско-правовой ответственности. Принцип полноты гражданско-правовой 

ответственности. Границы гражданско-правовой ответственности. Соотношение убытков и 

неустойки. Основание повышения и снижения размера гражданско-правовой ответственности. 

Учет вины субъектов правоотношения при определении размера гражданско-правовой 

ответственности. Понятие гражданско-правового договора. Система гражданско-правовых 

договоров. Классификация договоров. Содержание договора. Существенные и иные условия 

договора. Заключение договора. Стадии заключения. Способы заключения. Оферта и акцепт. 

Регулирование преддоговорных споров. 

Понятие законности. Особенности обеспечения режима законности. Способы 

обеспечения. Понятие, содержание и виды контроля. Президентский контроль. Парламентский 

контроль. Контроль органов исполнительной власти. Судебный контроль. Законодательное 

закрепление основных прав и обязанностей работодателя. Нормативно правовые источники и 

локальные правовые акты, регулирующие трудовые отношения работодателей и работников. 

Правовое регулирование взаимных прав и обязанностей работодателей и работников 

посредством заключения трудового договора. Запрет руководителю требовать выполнения 

работы, не предусмотренной трудовым договором. Правовые основы реализации полномочий 

руководителей предприятий в сфере обеспечения трудовой дисциплины. 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 

Тема практического занятия: Правовые основы экономико-управленческой 

деятельности. 

Форма практического задания: дискуссии; практикум по решению задач. 

Темы практикума по решению задач: 

1. Раскройте понятие, признаки и структуру органов юридических лиц. 

2. Охарактеризуйте экономическую деятельность и экономические отношения. Выявите 

общее и особенное. 

3. Схематически изобразите процессуальный порядок издания актов управления. 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 

форма рубежного контроля – тестирование 



14 

 

 

РАЗДЕЛ 2. ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Показатели и характеристики экономики предприятий. Предпосылки для основания 

предприятия. Шансы и риски при основании предприятия. Основные элементы и содержание 

бизнес-планирования. Основные цели бизнеса. Предназначение бизнес-плана. Виды и функции 

бизнес-плана. Бизнес-идея. Резюме. Современная методологическая основа бизнес-

планирования. Основные разделы бизнес-плана. Ситуационный анализ - SWOT-анализ текущего 

состояния предприятия. Основные цели маркетинга на предприятии. Инструменты исследования 

рынка. Потенциальная емкость рынка. Потенциальный и реальный объем продаж. Анализ 

конкурентоспособности предприятия. Продвижение продукта на рынке. Основные задачи 

логистики. Движение товаров. Предпринимательская деятельность как разновидность 

экономической деятельности: понятие, признаки. Особенности, формы и инструменты участия 

государства в предпринимательской деятельности. 

Организационно-правовые формы предприятий. Выбор организационно-правовой формы 

предприятия. Основные критерии внутренней и внешней структуры предприятия. Факторы, 

влияющие на мотивацию сотрудников. Стили руководства. Меры кадрового менеджмента. Набор 

персонала для предприятия. Создание плана набора персонала для предприятия. Капитал 

предприятия. Виды финансирования в соответствии с их происхождением и правовыми 

основами. Финансовый план предприятия, план издержек и план потребности в капитале. 

Понятие и виды инвестиционных программ. 

Тема 2.1. Планирование предпринимательской деятельности 

 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Показатели и характеристики экономики предприятий. Предпосылки для основания 

предприятия. Шансы и риски при основании предприятия. Основные элементы и содержание 

бизнес-планирования. Основные цели бизнеса. Предназначение бизнес-плана. Виды и функции 

бизнес-плана. Бизнес-идея. Резюме. Современная методологическая основа бизнес-

планирования. Основные разделы бизнес-плана. Ситуационный анализ - SWOT-анализ текущего 

состояния предприятия. Основные цели маркетинга на предприятии. Инструменты исследования 

рынка. Потенциальная емкость рынка. Потенциальный и реальный объем продаж. Анализ 

конкурентоспособности предприятия. Продвижение продукта на рынке. Основные задачи 

логистики. Движение товаров. Предпринимательская деятельность как разновидность 

экономической деятельности: понятие, признаки. Особенности, формы и инструменты участия 

государства в предпринимательской деятельности. 

Тема 2.2. Организационно-правовые формы предприятий 

 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Организационно-правовые формы предприятий. Выбор организационно-правовой формы 

предприятия. Основные критерии внутренней и внешней структуры предприятия. Факторы, 

влияющие на мотивацию сотрудников. Стили руководства. Меры кадрового менеджмента. Набор 

персонала для предприятия. Создание плана набора персонала для предприятия. Капитал 

предприятия. Виды финансирования в соответствии с их происхождением и правовыми 

основами. Финансовый план предприятия, план издержек и план потребности в капитале. 

Понятие и виды инвестиционных программ. 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 
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Тема практического занятия: Правовое регулирование предпринимательской 

деятельности. 

Форма практического задания: аналитические задания. 

Темы аналитических практических заданий 

1. Китайский бизнесмен, являющийся единственным наследником фирмы «Яо Су Му. 

ЛТД», обратился к адвокату за консультацией по вопросу об оптимальной форме ведения 

бизнеса в России. Фирма, которую намерен создать бизнесмен, должна удовлетворять 

следующим требованиям: 

1) возможность заниматься любой коммерческой и благотворительной деятельностью; 

2) ограничение пределов ответственности по обязательством такой фирмы суммой вклада 

в ее капитал; 

3) обеспечение наиболее полного контроля за действиями руководства фирмы; 

4) сохранение конфиденциальности основной финансовой информации. 

Какое предприятие Вы посоветуете создать? Обоснуйте свой ответ. 

 

2. Чесноков и Кулагин имели на праве общей собственности двухэтажный дом. По 

письменному соглашению между ними Чесноков занимал первый этаж (кирпичной кладки), а 

Кулагин - второй (деревянный). От удара молнии во время грозы второй этаж дома загорелся и 

фактически был полностью уничтожен. Кулагин потребовал, чтобы Чесноков освободил для него 

две комнаты из пяти, расположенных на первом этаже. Чесноков же считает, что права на часть 

первого этажа Кулагин не имеет. Кулагин обратился в суд за разрешением спора. 

Какое решение должен вынести суд? Как должен решиться вопрос о возведении нового 

второго этажа? 

 

3. В нотариальную контору г. Москвы обратился Смирнов с просьбой удостоверить 

передоверие на основании имевшейся у него доверенности на автомобиль ВАЗ-21093. Нотариус, 

проверив доверенность, сказал, что Смирнов может сделать передоверие, так как в его 

доверенности есть такое право, однако оставить это право, т.е. право передоверия в 

доверенности, выданной в порядке передоверия, нотариус не может, так как это право 

Смирновым уже использовано. Смирнов обратился к адвокату. 

Какова Ваша консультация в качестве адвоката? 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 

форма рубежного контроля – тестирование 

 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 
РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 
Очной формы обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1. (семестр 3) 
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Раздел 1. Правовые 

основы экономико-

управленческой 

деятельности 

6 Подготовка реферата 

8 Выполнение кейс - задания 

Раздел 2. Правовое 

регулирование 

предпринимательской 

деятельности 

6 Подготовка реферата 

7 Выполнение кейс - задания 

Общий объем по 
дисциплине (модулю), 
часов 

27  

 

3.2. Задания для самостоятельной работы 
 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 
 

Перечень тем рефератов к Разделу 1: 
 

1. Субъекты малого и среднего предпринимательства. 

2. Государственная регистрация юридического лица. 

3. Лицензирование отдельных видов экономической деятельности. 

4. Правовая основа, понятие и виды инвестиций и инвестиционной деятельности. 

5. Субъекты и объекты инвестиционной деятельности, осуществляемой в форме 

капитальных вложений. 

6. Формы и методы государственного регулирования инвестиционной деятельности, 

осуществляемой в форме капитальных вложений. 

7. Правовое регулирование финансовой аренды (лизинга). 

8. Понятие и виды государственного контроля и надзора за экономической 

деятельностью. 

 

Название кейс-заданий к Разделу 1 
1. Кейс «Анализ ситуации». Тюменский областной комитет по управлению 

государственным имуществом предъявил иск к акционерному обществу о взыскании арендной 

платы за пользование зданием. Ответчик возражал против иска, ссылаясь на то, что договор 

аренды был заключен директором филиала банка и филиал использовал здание непосредственно 

для своих целей. А потому ответчиком, по мнению акционерного общества, должен быть именно 

филиал, который к моменту подачи искового заявления оказался ликвидированным. 

Кто должен быть ответчиком? Как разрешить возникший спор?  

2. Кейс «Судебное решение». Алексей Серегин, 24 года, проживающий отдельно от 

родителей, находящихся в трудоспособном возрасте, значительную часть своего заработка 

тратил на спиртные напитки, после чего приходит к родителям занимать деньги на питание. 

Родители, желая лишить сына возможности тратить деньги на спиртное, обратились в суд с 

просьбой об ограничении его дееспособности в части распоряжения заработком. Они просили 

назначить отца попечителем Алексея и уполномочить его на получение зарплаты сына. 

Какое решение должен вынести суд? 
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Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 
1. Грибов, В.Д.  Управленческая деятельность : учебник и практикум для вузов / 

В.Д. Грибов, Г.В. Кисляков. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 335 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03910-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511089 

2. Мкртычян, Г.А.  Принятие управленческих решений : учебник и практикум для вузов / 

Г.А. Мкртычян, Н.Г. Шубнякова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 140 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13827-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519760 

3. Попова, Н.Ф.  Правовое регулирование экономической деятельности : учебник для 

вузов / Н.Ф. Попова ; под редакцией М.А. Лапиной. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 307 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16497-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/531173 

 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 
 

Перечень тем рефератов к Разделу 2: 
 

1. Финансовый контроль. 

2. Защита прав юридических лиц и индивидуальных предпринимателей при 

осуществлении государственного контроля (надзора). 

3. Общая характеристика правового регулирования экономики в Российской федерации. 

4. Аспекты экономических отношений, нуждающиеся в корректировке правового 

регулирования. 

5. Экономическая основа местного самоуправления в Российской Федерации. 

6. Правовой статус гражданина как участника экономических отношений. 

7. Несостоятельность (банкротство) индивидуального предпринимателя. 

8. Крестьянские (фермерские) хозяйства. 

 
Название кейс-заданий к Разделу 2 

1. Кейс «Судебное решение». Кредиторы производственного кооператива «Велес» 

предъявили иск в арбитражный суд о признании кооператива банкротом. При проведении 

наблюдения было установлено, что имеет место преднамеренное доведение кооператива до 

банкротства его председателем и тремя членами правления. Также выяснилось, что часть 

имущества кооператива была продана ООО «Корунд» по цене в полтора раза ниже балансовой 

стоимости имущества по последнему финансовому отчету. Расчеты были произведены 

векселями, денежные суммы по которым были получены одним из членов правления. 

Каковы пределы ответственности участников производственного кооператива, если его 

имущества недостаточно для полного погашения всех заявленных кредиторами требований? 

Какие меры может принять конкурсный управляющий для защиты прав кредиторов? 

2. Кейс «Ситуационный анализ». Леонов обратился в суд с иском к Павлову, Вологодской 

государственной телерадиокомпании, газете «Русский Север» о защите чести и достоинства. 

Ссылаясь на следующие обстоятельства. 

20 ноября 2022 года на пресс-конференции глава администрации Вологодской области 

Павлов, отвечая на вопрос о причинах назначения Леонова заместителем главы администрации 

области заявил: «Я его глубоко ведь не знал раньше. Ну, он был известен такими делами, что все-

таки, как говориться, сын алкоголика и на этом он вышел, и народ его, как говориться, 

превознес...» Выступление Павлова транслировалось по радио, приведенная выдержка 

опубликована в газете «Русский Север». 
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Удовлетворит ли суд требования Леонова о защите чести и достоинства и о 

возмещении морального вреда? 

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 

1. Чая, В.Т.  Управленческий учет : учебник и практикум для вузов / В.Т. Чая, 

Н.И. Чупахина. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 354 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09167-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531507 

2. Филинов-Чернышев, Н.Б.  Разработка и принятие управленческих решений : учебник и 

практикум для вузов / Н.Б. Филинов-Чернышев. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 324 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03558-2. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/512226 

3. Правовое регулирование экономической деятельности : учебник для вузов / 

Г.Ф. Ручкина [и др.] ; под редакцией Г.Ф. Ручкиной. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 398 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15967-7. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/530595 

 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы. 

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), доступной 

в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 

рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала. 

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада). 

Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-и 

литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых начинается 

каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, обосновывается выбор 

темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и задачи доклада 

(реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть (каждый раздел 

ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение (подводятся итоги 

или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210х297 

мм). Интервал межстрочный - полуторный. Цвет шрифта - черный. Гарнитура шрифта основного 
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текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 пунктов. Размеры 

полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, левое - 25 мм. 

Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки одинаковый по 

всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом титульного листа (на 

титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются цитаты, статистические 

материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и примечаний). Внутритекстовые, 

подстрочные и затекстовые библиографические ссылки должны оформляться в соответствии с 

ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий. 

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Написание эссе. 

Эссе - вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью углубления 

и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе состоит в 

развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения собственных 

мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый письменный ответ на 

теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный преподавателем в аудитории 

непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе разрешается пользоваться 

нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном виде). Использование интернет-

ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает из числа тех, которые слушатели 

уже рассматривали на лекциях или семинарских занятиях, исходя из содержания заданий в 

составе оценочных средств. По решению преподавателя, в качестве темы эссе может быть 

выбрана одна или несколько тем, которые могут быть распределены между слушателями по 

желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе: 

Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки сопровождать 

подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или рисунков их 

нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно проставлять внизу 

страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на титульном листе, но 

в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, не должен превышать 

5 страниц. Значительное превышение установленного объема является недостатком работы и 

указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать необходимый материал. 

Работа должна содержать собственные умозаключения, по сути, поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ, по сути, этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 
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РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является дифференцированный зачет, который проводится в устной форме. 

4.2. Оценочные материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 
успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

 
Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 

балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО доводятся 

преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также размещены в 

свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде Университета. 

 

4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 
(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 

Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им в 

течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения учебной дисциплины: 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное изучение 

содержания учебной дисциплины в электронной информационно-образовательной среде, 

соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, рефераты, 

творческие задания, кейс-задания, лабораторные работы, расчетные задания и др., активное 

участие в групповых интерактивных занятиях (дискуссии, WiKi-проекты и др.), защита проектов 

и др.); 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 
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Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае не ликвидации текущей академической задолженности, педагогический 

работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

 

4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 
соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации 

оцениваются педагогическим работником по 20 - балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для дифференцированного зачета. 

Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой системе 

оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным образовательным 

программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры в Российском государственном социальном университете.  

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 
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Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся учебной дисциплины в ходе 
контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 

не аттестован 

 

4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного 
контроля, обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Перечень вопросов рубежного контроля и текущей аттестации  
 
Раздел - 1 «Правовые основы экономико-управленческой деятельности» 

Форма рубежного контроля – тестирование 
 
Вопросы/задания рубежного контроля 
 
Код контролируемой компетенции УК-2 
1) Министр РФ принимает (утверждает): 
А. указы; 

Б. инструкции; 

В. приказы; 

Г. положения; 

Д. методические рекомендации. 

 

2) Общий срок вступления в силу на всей территории РФ нормативных актов 
федеральных органов исполнительной власти: 

А. после согласования с Президентом РФ и их официального опубликования; 

Б. по истечении 5 дней с момента озвучивания в средствах массовой информации; 
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В. по истечении 10 дней с момента официального опубликования; 

Г. с момента регистрации в Министерстве юстиции РФ; 

Д. по истечении 7 дней после официального опубликования. 

 

3) Нормативные правовые акты федеральных органов исполнительной власти 
подлежат обязательной государственной регистрации, если: 

А. затрагивают права, свободы и обязанности человека и гражданина; 

Б. устанавливают правовой статус организаций; 

В. налагают на должностных лиц дисциплинарные взыскания; 

Г. имеют межведомственный характер; 

Д. поощряют государственных служащих. 

 

4) Нормативный правовой акт, устанавливающий правила подготовки 
нормативных правовых актов федеральных органов исполнительной власти и их 
государственной регистрации: 

А. Указ Президента РФ; 

Б. Постановление Правительства РФ; 

В. Приказ Министерства юстиции; 

Г. Постановление Верховного суда; 

Д. Федеральный закон. 

 

5) Преамбула нормативного правового акта – это: 
А. заключение; 

Б. обоснование принятия; 

В. проект; 

Г. вступительная часть; 

Д. содержание. 

 

6) Орган, который ведет Государственный реестр нормативных правовых актов 
федеральных органов исполнительной власти – это: 

А. Министерство внутренних дел РФ; 

Б. Федеральная служба безопасности России; 

В. Министерство образования и науки РФ; 

Г. Министерство экономики России; 

Д. Министерство юстиции РФ. 

 

7) Представлению на государственную регистрацию не подлежат: 
А. индивидуальные правовые акты; 

Б. имеющие межведомственный характер; 

В. устанавливающие правовой статус организаций; 

Г. содержащие правовые нормы, затрагивающие права, свободы и обязанности человека и 

гражданина. 

 

8) Государственная регистрация нормативного правового акта включает в себя: 
А. юридическую экспертизу соответствия этого акта законодательству Российской 

Федерации; 

Б. принятие решения о необходимости государственной регистрации данного акта; 

В. присвоение регистрационного номера; 

Г. занесение в Государственный реестр нормативных правовых актов федеральных 

органов исполнительной власти; 

Д. правовой статус организаций. 
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9) Срок государственной регистрации нормативных правовых актов в 
Министерстве юстиции в общем порядке составляет до: 

А. 7 дней; 

Б. 15 дней; 

В. 3 месяцев; 

Г. 6 месяцев; 

Д. 1 года. 

 

10) Признаками административного договора являются: 
А. взаимная ответственность сторон; 

Б. нормативной базой являются нормы административного права; 

В. организационно-управленческий характер; 

Г. добровольность заключения; 

Д. равенство сторон. 

 
Раздел - 2 «Правовое регулирование предпринимательской деятельности» 
 
Форма рубежного контроля – тестирование 
 
Вопросы/задания рубежного контроля 
 
Код контролируемой компетенции УК-2 
1) Административно-правовым договором является: 
А. акт многостороннего характера; 

Б. разновидность публично-правового договора; 

В. соглашение двух или более субъектов административного права, влекущее 

установление, изменение или прекращение прав и обязанностей; 

Г. акт одностороннего характера; 

Д. вид сделки, в которой одна сторона властно подчиняется одной или многим 

договаривающимся сторонам. 

 
2) Административное принуждение как метод государственного управления: 
А. всегда осуществляется в рамках служебного подчинения; 

Б. всегда осуществляется вне рамок служебного подчинения; 

В. может осуществляться как в рамках служебного подчинения, так и вне этих рамок. 

 
3) Сущностью принуждения является: 
А. осуществление принуждения в связи с неправомерным, вредным для общества деянием 

как реакции на противоправное поведение; 

Б. применение правового принуждения только к конкретным субъектам права, которые 

нарушили юридические нормы; 

В. осуществление правового принуждения посредством юрисдикционных, 

правоприменительных актов; 

Г. осуществление применение воспитательных и карательных мер к субъектам 

административного права. 

 

4) Административное принуждение – это: 
А. метод государственного управления; 

Б. способ обеспечения правопорядка, который применяется только к конкретным 

субъектам права в связи с их неправомерными действиями, путем принятия актов применения 

права; 
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В. способ обеспечения правопорядка, который должен применяться строго на правовой 

основе, специально уполномоченными государственными органами; 

Г. регулятивные административно-правовые отношения; 

Д. форма права, носящая дискриминационный характер. 

 
5) Видами административного принуждения являются меры: 
А. административного предупреждения; 

Б. пресечения; 

В. наказания; 

Г. поощрения; 

Д. убеждения. 

 
6) Административно-предупредительные меры принуждения: 
А. установление административного надзора за лицами, освобожденными из мест 

лишения свободы; 

Б. дисквалификация; 

В. административная ответственность; 

Г. вынесение предупреждения; 

Д. привод. 

 
7) Административно-пресекательные меры принуждения: 
А. выговор; 

Б. применение физической силы, специальных средств и оружия; 

В. досмотр багажа, груза и личный досмотр авиапассажиров; 

Г. привод; 

Д. проверка документов. 

 
8) Меры обеспечения производства по делам об административных 

правонарушениях: 
А. предупреждение; 

Б. административный арест; 

В. привод; 

Г. доставление; 

Д. лишение специального права, предоставленного физическому лицу. 

 
9) Виды мер административного предупреждения: 
А. введение карантина; 

Б. доставление правонарушителя; 

В. применение физического воздействия; 

Г. применение огнестрельного оружия; 

Д. конфискация орудия совершения правонарушения. 

 

10) Перечень видов административных наказаний: 
А. устанавливается только на федеральном уровне; 

Б. устанавливается как на федеральном, так и на региональном уровне (уровне субъектов 

РФ); 

В. устанавливается на федеральном и региональном уровне, но может быть дополнен и 

органами местного самоуправления, если такая компетенция закреплена за ними законом 

соответствующего субъекта РФ. 
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4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине (модулю)  

 

Код контролируемой компетенции УК-2 
Вопросы /задания 
1. Понятие правового регулирования. Система права. 

2. Анализ системы законодательства. 

3. Право собственности: понятие и содержание. Приобретение и прекращение. 

4. Формы осуществления предпринимательской деятельности. 

5. Юридические лица: понятие и виды. 

6. Правовое положение открытого акционерного общества. 

7. Правовое положение закрытого акционерного общества. 

8. Правовое положение общества с ограниченной ответственностью. 

9. Правовое положение производственного кооператива. 

10. Правовой статус холдингов и холдинговых компаний. 

11. Способы реорганизации юридических лиц. 

12. Понятие несостоятельности (банкротства). 

13. Процедуры банкротства. 

14. Понятие, виды, исполнение обязательств. 

15. Способы обеспечения обязательств. 

16. Классификация гражданско-правовых договоров, их характеристики. 

17. Лицензирование отдельных видов предпринимательской деятельности. 

18. Актуальные аспекты антимонопольного регулирования в РФ. 

19. Правовое положение Федеральной антимонопольной службы. 

20. Понятие конкуренции. Недобросовестная конкуренция. 

21. Правовое положение субъектов естественных монополий. 

22. Контроль экономической концентрации. 

23. Ответственность за нарушения в сфере антимонопольного законодательства. 

24. Правовое регулирование рекламной деятельности. 

25. Основные понятия правового регулирования финансовой деятельности. 

26. Бюджетная система РФ. 

27. Налоговая система РФ. 

28. Правовое регулирование банковской деятельности. Понятие кредитной организации. 

29. Правовой статус Банка России. 

30. Валютное регулирование в РФ. Понятия валюта, валютные ценности. 

31. Структура и основные положения законодательства о труде. 

32. Понятие трудового договора (контракта). Порядок его заключения. Перевод на 

другую работу. 

33. Основания прекращения трудового договора. 

34. Дисциплинарная и материальная ответственность работника. 

35. Порядок рассмотрения трудовых споров. 

36. Понятие правонарушения и преступления. 

37. Виды правонарушений. 

38. Юридическая ответственность, ее виды. 

39. Административные правонарушения в области предпринимательской деятельности, 

финансов, налогов и сборов. 

40. Органы судебной власти РФ, уполномоченные рассматривать вышеуказанные 

категории правонарушений. 

41. Характеристика экономической деятельности и экономических отношений. 
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42. Конституционно-правовые основы организации экономической деятельности. 

43. Субъекты (агенты) экономических отношений. 

44. Понятие, уровни и формы экономики. 

45. Предпринимательская деятельность как разновидность экономической деятельности: 

понятие, признаки. 

46. Понятие правового регулирования экономической деятельности и его основные 

направления и цели. 

47. Нормативные правовые акты как основные источники правового регулирования 

отношений в сфере экономической деятельности. 

48. Административно-правовое регулирование экономической деятельности. 

49. Гражданско-правовое регулирование экономической деятельности. 

50. Экономическая деятельность государства как составная часть механизма социального 

управления и основная функция государства. 

51. Особенности, формы и инструменты участия государства в предпринимательской 

деятельности. 

52. Государственная политика в сфере экономики. 

53. Разграничение предметов ведения и полномочий между Российской Федерацией и ее 

субъектами в сфере экономической деятельности. 

54. Понятие государственного регулирования экономики, необходимость, цели, методы и 

инструменты государственного регулирования экономической деятельности. 

55. Органы государственного управления в сфере экономики. 

56. Правовые основы организации бюджетной системы и бюджетного процесса в 

Российской Федерации. 

57. Правовая основа функционирования налоговой системы в Российской Федерации. 

58. Правовые основы функционирования банковской системы Российской Федерации. 

59. Правовые основы организации денежной системы Российской Федерации. 

60. Правовое регулирование валютных отношений и функционирования валютной 

системы Российской Федерации. 

 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 
дисциплины (модуля) 

 

5.1.1. Основная литература 

1. Грибов, В.Д.  Управленческая деятельность : учебник и практикум для вузов / 

В.Д. Грибов, Г.В. Кисляков. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 335 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03910-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511089 

2. Мкртычян, Г.А.  Принятие управленческих решений : учебник и практикум для вузов / 

Г.А. Мкртычян, Н.Г. Шубнякова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 140 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13827-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519760 

3. Попова, Н.Ф.  Правовое регулирование экономической деятельности : учебник для 

вузов / Н.Ф. Попова ; под редакцией М.А. Лапиной. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 307 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16497-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/531173 
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5.1.2. Дополнительная литература 

1. Чая, В.Т.  Управленческий учет : учебник и практикум для вузов / В.Т. Чая, 

Н.И. Чупахина. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 354 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09167-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531507 

2. Филинов-Чернышев, Н.Б.  Разработка и принятие управленческих решений : учебник и 

практикум для вузов / Н.Б. Филинов-Чернышев. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 324 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03558-2. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/512226 

3. Правовое регулирование экономической деятельности : учебник для вузов / 

Г.Ф. Ручкина [и др.] ; под редакцией Г.Ф. Ручкиной. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 398 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15967-7. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/530595 

5.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

 

№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

. 

ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

.  

Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн. научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

.  

Образовательная 

платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

. 

База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 

https://dlib.eastview.com 

. 

Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

 

5.3. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 

дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 

занятия проходят в форме лекций, семинаров, и практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа заключается в следующем. 
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С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к лекции, 

поскольку она является важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 

− ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой 

прочитанной лекции; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях лекционной 

тетради; 

− запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по материалу 

изученной лекции; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к занятию семинарского типа 

При подготовке и работе во время проведения занятий семинарского типа следует 

обратить внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу 

во время занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в 

изучении теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, 

ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия. 

Работа во время проведения учебного занятия семинарского типа включает: 

− консультирование студентов преподавателями с целью предоставления 

исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения предложенных 

преподавателем задач; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов проводится обучающимися 

самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени сложности 

поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. Подготовленная к сдаче 

на контроль и оценку работа сдается преподавателю. Форма отчетности может быть письменная, 

устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае служит получение 

положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является необходимым 

условием при проведении рубежного контроля и допуска к дифференцированному зачету. При 

получении неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в дополнительное 

время пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной аттестации. 

5.4. Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

 
5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 
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3. Проектор. 

 
5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 
отечественного производства:  

1. Операционная система: Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

. 

ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

.  

Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  

 

.  

Образовательная 

платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

. 

База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 

https://dlib.eastview.com 

. 

Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 

Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран 

и имеющие выход в сеть Интернет). 

Учебная аудитория для занятий семинарского типа оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран 

и имеющие выход в сеть Интернет). 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 
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компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме деловых и ролевых игр, 

разбора конкретных ситуаций в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и 

развития профессиональных навыков обучающихся. 

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения 

и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 

преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 

информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 

посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 

электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, презентация, форум и др.). 

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 

организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой основной 

профессиональной образовательной программы. 
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Н.И. МАРАКОВА 

 (подпись)  
Д-р экон. наук,  профессор 
кафедры управления, маркетинга и 
продаж  

 
 
А.А. САФРОНОВА 

 (подпись)  
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися теоретических 
знаний о инструментах и методах финансово-экономического анализа деятельности организаций 
с последующим применением полученных знаний в профессиональной сфере; в формировании 
практических навыков организации и проведения финансово-экономического анализа деятельности 
организаций, принятия управленческих решений в области управления персоналом на основе данного 

анализа.  

Задачи дисциплины (модуля): 

− знать основные направления финансово-экономического анализа; 

− знать взаимосвязь результатов управленческих решений и результатов финансово-
экономического анализа; 

− уметь применять полученные знания на практике; 

− уметь принимать управленческие решения в области управления персоналом на основе 
результатов анализа. 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 
планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования – программы бакалавриата, соотнесенные с 
установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 
следующих компетенций: ОПК-2, ПК-2 в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 
следующие результаты: 
Категор

ия 
компете

нций 

Код 
компет
енции 

Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Общепро
фессиона
льная  

ОПК-2 Способен осуществлять 
сбор, обработку и 
анализ данных, 
необходимых для 
решения поставленных 
управленческих задач, с 
использованием 
современного 
инструментария и 
интеллектуальных 
информационно-
аналитических систем 
 

ОПК-2.1 Определяет 
источники информации и 
осуществляет их поиск 
на основе поставленных 
целей для решения 
профессиональных задач. 
ОПК -2.2 Определяет 
методы сбора 
информации, способы и 
вид ее представления, 
применяя современное 
программное 
обеспечение; проверяет 
достоверность, полноту, 
актуальность и 
непротиворечивость 
данных, исключает их 
дублирование 
ОПК - 2.3 Выбирает 
соответствующие 
содержанию 
профессиональных задач 
инструментарий 

Знать: современный 
инструментарий и 
интеллектуальные 
информационно-
аналитические системы 
Уметь: Определять 
источники информации и 
осуществлять их поиск 
на основе поставленных 
целей для решения 
профессиональных задач. 
 
Владеть: методами сбора 
информации, способами 
ее представления, 
применяя современное 
программное 
обеспечение 
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обработки и анализа 
данных, современные 
информационные 
технологии и 
программное 
обеспечение. 
ОПК-2.4 Осуществляет 
визуализацию данных и 
презентацию решений в 
информационной среде. 

Професс
иональна
я  

ПК-2 ПК-2 Способен 
оценивать 
воздействия 
макроэкономическо
й и деловой среды 
на эффективность 
реализации 
проектов 
государственно-
частного 
партнёрства 

 

ПК-2.1 Знает алгоритм 
проведения анализа 
факторов макросреды и 
делового окружения 
проектов 
государственно-частного 
партнёрства  

ПК-2.2 Анализирует риски 
внешней и внутренней 
среды проектов 
государственно-частного 
партнёрства 

ПК-2.3. Владеет 
методами оценки 
воздействия 
макроэкономической и 
деловой среды на 
эффективность 
реализации проектов 
государственно-частного 
партнёрства 

Знать: алгоритм 
проведения анализа 
факторов макросреды и 
делового окружения 
проектов 
государственно-частного 
партнёрства  
 

Уметь: Анализировать 
риски внешней и 
внутренней среды проектов 
государственно-частного 
партнёрства 
 
Владеть: методами оценки 
воздействия 
макроэкономической и 
деловой среды на 
эффективность 
реализации проектов 
государственно-частного 
партнёрства 

 
РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
2.1. Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 4 зачетные единицы.  
Очная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

3 

Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками 74 74 

Лекционные занятия 
24 24 

Практические занятия 
48 48 
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Консультации  
2 2 

Самостоятельная работа обучающихся 
52 52 

Контроль промежуточной аттестации 
18 18 

Форма промежуточной аттестации 
экз экз 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 
144 144 

 
Очно-заочная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

3 

Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками 62 62 

Лекционные занятия 
24 24 

Практические занятия 
36 36 

Консультации  
2 2 

Самостоятельная работа обучающихся 
100 100 

Контроль промежуточной аттестации 
18 18 

Форма промежуточной аттестации 
экз экз 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 
180 180 

 

 

 

 

 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Очной формы обучения 
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я

 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я
 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

И
н

ая
 к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

Модуль 1 (Семестр 4) 
Раздел 1. Методы 
комплексного 
экономического 
анализа 

32 14 18 8  10     

 

Тема 1.1. Методы и 
приемы анализа 
финансовой отчетности 

17 7 10 4  6     
 

Тема 1.2. Анализ 
результатов деятельности 
и ресурсного обеспечения 

15 7 8 4  4     
 

Раздел 2. Анализ 
финансовой 
устойчивости 

31 13 18 10  8     
 

Тема 2.1. Модели 
финансово-
экономического анализа 

14 6 8 4  4     
 

Тема 2.2. Анализ деловой 
активности, 
эффективности 

17 7 10 6  4     
 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

9          
 

Форма промежуточной 

аттестации (указать) 
зачет 

Общий объем, часов 72 27 36 18  18      

Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема 
Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о 

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 
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В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я

 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я
 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

И
н

ая
 к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

Модуль 1 (Семестр 3) 
Раздел 1. Методы 
комплексного 
экономического 
анализа 

32 20 12 2  10     

 

Тема 1.1. Методы и 
приемы анализа 
финансовой отчетности 

16 10 6 2  4     
 

Тема 1.2. Анализ 
результатов деятельности 
и ресурсного обеспечения 

16 10 6 0  6     
 

Раздел 2. Анализ 
финансовой 
устойчивости 

31 19 12 4  8     
 

Тема 2.1. Модели 
финансово-
экономического анализа 

16 10 6 2  4     
 

Тема 2.2. Анализ деловой 
активности, 
эффективности 

15 9 6 2  4     
 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

9          
 

Форма промежуточной 

аттестации (указать) 
зачет 

Общий объем, часов 72 39 24 6  18    2  

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1. МЕТОДЫ КОМПЛЕКСНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА  
Перечень изучаемых элементов содержания 
Методы и показатели финансово-экономической анализа. Анализ результатов 

деятельности и ресурсного обеспечения. 
Тема 1.1. Методы и показатели финансово-экономической анализа 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Особенности комплексного экономического анализа, его предмет, объекты,  цели, задачи. 

Методология, приемы и методы комплексного экономического анализа. Технические приемы 
комплексного экономического анализа. Статистические методы экономического анализа. 
Индексный, балансовый, графический метод, метод цепных подстановок,  абсолютных и 
относительных величин. Методы и приемы анализа финансовой отчетности. 
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Показатели финансово-экономического анализа. Финансовые результаты. Финансовая 
активность. Финансовое состояние. Анализ выручки. Инвестиционная выручка. Финансовая 
выручка. Валовая выручка. Чистая выручка. Торговая выручка. Валютная выручка. 
Маржинальная выручка. Средняя выручка 

Коэффициент роста (темп роста). Темп прироста. Коэффициент прироста. Абсолютный 
прирост. Цепной способ. Базисный способ. Абсолютное значение 1 процента прироста 
(снижения). Горизонтальный и вертикальный метод. Факторный анализ  

Тема 1.2. Анализ результатов деятельности и ресурсного обеспечения  

Перечень изучаемых элементов содержания 

Анализ производства и реализации продукции (товара, работ. услуг), оценка их динамики, 
причинно-следственной взаимосвязи. Анализ состояния, использования и управления основными 
фондами и производственными запасами. Анализ состояния, квалификационного уровня, 
организации, оплаты труда и эффективности управления трудовыми ресурсами. Анализ выручки 
от продаж. Анализ ассортимента. Структуры и их сдвигов. Анализ состава, технического 
состояния, движения и эффективности управления основными производственными фондами. 
Анализ наличия, квалификационного уровня, трудовой дисциплины и движения работающих. 
Анализ эффективности управления трудовым потенциалом и оплаты труда. 

Чистая прибыль. Операционная прибыль. Прибыль до налогооблажения. Методы анализа 
чистой прибыли предприятия. Факторный анализ чистой прибыли. EBIT. EBITDA 

Активы и пассивы организации. Платежеспособность. Ликвидность. Коэффициент 
текущей ликвидности. Коэффициент быстрой ликвидности. Коэффициент абсолютной 
ликвидности. Ликвидность баланса. Коэффициент покрытия. 

Оборачиваемость. оборачиваемость оборотных активов. Оборачиваемость запасов. 
Оборачиваемость дебиторской задолженности. Оборачиваемость кредиторской задолженности 
Оборачиваемость активов. Оборачиваемость собственного капитала.  

РАЗДЕЛ 2. АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ  
Перечень изучаемых элементов содержания 
Модели финансово-экономического анализа Анализ деловой активности, эффективности. 
Тема 2.1. Модели финансово-экономического анализа  

Перечень изучаемых элементов содержания 
Z-модель Альтмана (Z-счет Альтмана). Двухфакторная модель Альтмана. Пятифакторная 

модель Альтмана. Модель Сайфуллина-Кадыкова. Модель Таффлера 
Анализ финансовой устойчивости. . Типы финансовой устойчивости предприятия. 

Абсолютная финансовая устойчивость. Нормальная финансовая устойчивость. Неустойчивое 
финансовое состояние. Кризисное (критическое) финансовое состояние 

Показатели финансовой устойчивости предприятия. Коэффициент автономии. 
Коэффициент соотношения собственных и заемных средств. Коэффициент маневренности 
собственного капитала. Кредитоспособность. Классы кредитоспособности.  

Методика факторного анализа показателей прибыли и рентабельности. Факторный анализ 
затрат на 1 рубль РА, показателей прибыли и рентабельности 

Тема 2.2. Анализ деловой активности, эффективности  

Перечень изучаемых элементов содержания 
Анализ деловой активности, эффективности, влияния экстенсивных и интенсивных 

факторов деятельности (роста, развития). Анализ деловой активности. Комплексная оценка 
влияния факторов интенсивности и экстенсивности на результаты деятельности.  

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 

Тема практического занятия: Методы и показатели финансово-экономической анализа  

Форма практического задания: расчетное задание 

Пример расчетного задания 

На основании данных бухгалтерского баланса: 
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а) вычислить цепной абсолютный прирост; 
б) вычислить базисный абсолютный прирост; 
в) вычислить цепной абсолютный рост; 
г) вычислить базисный абсолютный рост; 
д) вычислить коэффициент прироста;  
е) найти абсолютное значение 1 процента прироста; 
ж) провести горизонтальный и вертикальный анализ баланса. 
 

Тема практического занятия: Анализ результатов деятельности и ресурсного 
обеспечения  

Форма практического задания: расчетное задание 

Пример расчетного задания 

На основании данных бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах 
1. Найти чистую прибыль 
2. Найти рентабельность. 
3. Найти EBIT, рентабельность EBIT 
4. Найти EBITDA, рентабельность EBITDA 
5. Провести анализ ликвидности баланса за 3 года 
6. Рассчитать текущую ликвидность 
7. Рассчитать перспективную ликвидность 
8. Рассчитать коэффициент покрытия 
9. Рассчитать коэффициент быстрой ликвидности 
10. Рассчитать коэффициент абсолютной ликвидности 
11. Рассчитать коэффициент быстрой ликвидности 
12. Рассчитать оборачиваемость оборотных активов 
13. Рассчитать оборачиваемость запасов 
14. Рассчитать оборачиваемость дебиторской задолженности 
15. Рассчитать оборачиваемость кредиторской задолженности 
16. Рассчитать оборачиваемость активов 
17. Рассчитать оборачиваемость собственного капитала 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 
форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 
 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 

Тема практического занятия: Модели финансово-экономического анализа  

Форма практического задания: расчетное задание 

Пример расчетного задания 

На основании данных бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах 
1. Провести анализ вероятности банкротства по двухфакторной модели Альтмана 
2. Провести анализ вероятности банкротства по четырехфакторной модели Альтмана 
3. Провести анализ вероятности банкротства по пятифакторной модели Альтмана 
4. Провести анализ вероятности банкротства по модели Сайфуллина-Кадыкова 
5. Провести анализ вероятности банкротства по модели Таффлера 
6. оценить динамику показателей финансовых результатов хозяйственной деятельности 

организации и изменение их уровней в выручке.  
7. определить финансовую устойчивость 
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8. рассчитать показатели финансовой устойчивости (финансовой независимости, 
коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами, маневренности, 
финансовой напряженности) 

9. определить тип финансовой устойчивости организации 
10. дать оценку динамики абсолютных и относительных показателей финансовой 

устойчивости 
11. рассчитать коэффициенты ликвидности (абсолютной, текущей, общей  ликвидности, 

собственной платежеспособности) 
12. определить класс кредитоспособности 
13. провести анализ ликвидности баланса 
14. провести анализ рентабельности (ROA, ROE, рентабельность производственных 

фондов, рентабельность затрат, рентабельность продаж, коэффициент оборачиваемости активов) 
15. построить графики:  
динамики выручки и себестоимости 
динамики коэффициентов ликвидности 
динамики показателей рентабельности 

Тема практического занятия: Анализ деловой активности, эффективности  

Форма практического задания: расчетное задание 

Пример расчетного задания 

На основании данных о компании ООО «Лира» проведите комплексный анализ 
показателей эффективности ее деятельности. 

1. Рассчитайте рентабельность собственного капитала (ROE), если известно, что чистая 
прибыль текущего года составила 250 тыс. руб., акционерный капитал равен 25 тыс. руб., 
нераспределенная прибыль прошлых лет составила 100 тыс. руб., облигационный заем — 30 тыс. 
руб. 

2. На основе данных отчетности компании ООО «Лира» рассчитайте недостающие 
показатели и прокомментируйте полученный результат. 

3. На основе данных отчетности компании ООО «Лира» осуществите анализ 
рентабельности собственного капитала и прокомментируйте полученный результат. 
 

Показатель 2021 г. 2022 г. Изменения 
Балансовая прибыль, тыс. руб. 9659 9121 -538 
Налог на прибыль, тыс. руб. 3205 4115 +910 
Чистая прибыль, тыс. руб. 6454 5006 -1448 
Удельный вес чистой прибыли в общей сумме балансовой 
прибыли 

0,67 0,55 -0,12 

Чистая выручка от всех видов продаж, тыс. руб. 106813 129635 +22822 
Среднегодовая сумма совокупного капитала, тыс. руб. 17735 22405,5 +4670,5 
В том числе собственного капитала, тыс. руб. 12185,5 17625 +5439,5 
Рентабельность продаж до уплаты налогов, (ROA)%    
Коэффициент оборачиваемости капитала    
Мультипликатор капитала    
Рентабельность собственного капитала после уплаты 
налогов (ROE), % 

   

Рентабельность капитала, %    
Рентабельность оборота, %    

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 
форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 
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РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 
РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Очной формы обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1 (семестр 1) 

РАЗДЕЛ 1. МЕТОДЫ 
КОМПЛЕКСНОГО 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
АНАЛИЗА 

14 

Подготовка рефератов 

Самостоятельное изучение темы 

РАЗДЕЛ 2. АНАЛИЗ 
ФИНАНСОВОЙ 
УСТОЙЧИВОСТИ  

13 

Подготовка рефератов 

Самостоятельное изучение темы 

Общий объем по 
модулю/семестру, часов 

27 
 

Общий объем по 
дисциплине (модулю), 
часов 

27 
 

Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1 (семестр 3) 

РАЗДЕЛ 1. МЕТОДЫ 
КОМПЛЕКСНОГО 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
АНАЛИЗА 

20 

Подготовка рефератов 

Самостоятельное изучение темы 

РАЗДЕЛ 2. АНАЛИЗ 
ФИНАНСОВОЙ 
УСТОЙЧИВОСТИ  

19 

Подготовка рефератов 

Самостоятельное изучение темы 

Общий объем по 
модулю/семестру, часов 

39 
 

Общий объем по 
дисциплине (модулю), 
часов 

39 
 

3.2. Задания для самостоятельной работы 
 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 1. 

Перечень тем рефератов к Разделу 1: 

1. Этапы комплексного экономического анализа. Бизнес-план.  
2. Анализ наличия, движения технического состояния основных средств.  
3. Классификация основных средств. Задачи и источники информации анализа 

основных средств.  
4. Основные показатели эффективного использования основных средств.  
5. Анализ нормирования и материально - технического снабжения.  
6. Анализ наличия и изменения оборотных средств.  
7. Резервы повышения эффективности использования оборотных средств.  
8. Анализ численности и состава работающих на предприятии.  
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9. Анализ структуры персонала.  
10. Анализ движения рабочей силы.  
11. Анализ рабочего времени.  
12. Резервы повышения эффективности трудозатрат и роста производительности 

труда.  
13. Основные показатели объема производства и реализации продукции.  
14. Анализ ассортимента и качества продукции.  
15. Товар и рынок товара. Анализ ритмичности производства.  
16. Факторный анализ производства и реализации продукции.  
17. Анализ классификации затрат на производство и реализацию продукции.  
18. Анализ предельных затрат. Точка безубыточности.  
19. Определение финансового результата. Анализ финансового результата.  
20. Анализ прибыли.  
Задания для самостоятельной работы к Разделу 2. 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. Кудрявцева, Т. Ю.  Финансовый анализ : учебник для вузов / Т. Ю. Кудрявцева, 
Ю. А. Дуболазова ; под редакцией Т. Ю. Кудрявцевой. — Москва : 

2. Жилкина, А. Н.  Финансовый анализ : учебник и практикум для вузов / А. Н. Жилкина. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 285 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-02401-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510908  

3. Лукасевич, И. Я.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / 
И. Я. Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 
680 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16271-4. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530723  

4. Финансовый анализ : учебник и практикум для вузов / И. Ю. Евстафьева [и др.] ; под 
общей редакцией И. Ю. Евстафьевой, В. А. Черненко. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 337 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00627-8. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511414  

 

Перечень тем рефератов к Разделу 2 

1. Анализ показателей рентабельности.  
2. Финансовый и операционный рычаги.  
3. Финансовое планирование.  
4. Резервы улучшения финансовых показателей.  
5. Платежеспособность и кредитоспособность предприятия.  
6. Оценка имущественного состояния и движения средств.  
7. Анализ ликвидности.  
8. Относительные показатели финансовой устойчивости.  
9. Абсолютные показатели финансовой устойчивости.  
10. Оценка возможной утраты и восстановления платежеспособности предприятия.  
11. Анализ эффективности управления капиталом.  
12. Анализ динамики кредиторской задолженности.  
13. Анализ динамики дебиторской задолженности.  
14. Анализ эффективности работы предприятия.  

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 

1. Кудрявцева, Т. Ю.  Финансовый анализ : учебник для вузов / Т. Ю. Кудрявцева, 
Ю. А. Дуболазова ; под редакцией Т. Ю. Кудрявцевой. — Москва : 
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2. Жилкина, А. Н.  Финансовый анализ : учебник и практикум для вузов / А. Н. Жилкина. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 285 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-02401-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510908  

3. Лукасевич, И. Я.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / 
И. Я. Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 
680 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16271-4. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530723  

4. Финансовый анализ : учебник и практикум для вузов / И. Ю. Евстафьева [и др.] ; под 
общей редакцией И. Ю. Евстафьевой, В. А. Черненко. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 337 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00627-8. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511414  

 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 
(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 
необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), доступной 
в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 
предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 
Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 
рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 
возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 
обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  

Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-и 
литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 
Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых начинается 
каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, обосновывается выбор 
темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и задачи доклада 
(реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть (каждый раздел 
ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение (подводятся итоги 
или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210х297 
мм). Интервал межстрочный – полуторный. Цвет шрифта – черный. Гарнитура шрифта 
основного текста – «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 пунктов. 
Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, левое – 
25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки одинаковый 
по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом титульного листа (на 
титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются цитаты, статистические 
материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и примечаний). Внутритекстовые, 
подстрочные и затекстовые библиографические ссылки должны оформляться в соответствии с 
ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10–20 печатных страниц). 
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При проверке реферата (доклада) на антиплагиат – www.antiplagiat.ru – (более 50% 
заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3–4 варианта ответа по базовым положениям 
изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 
изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 
преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 
4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 
(модулю) является зачет, который проводится в устной форме. 

4.2. Оценочные материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 
успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 
балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (далее – БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 
осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 
результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося – 80 
рейтинговых баллов); 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося – 20 
рейтинговых баллов). 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО доводятся 
преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также размещены в 
свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде Университета. 

 
4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 

(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 
рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 
Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им в 
течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 
направленные на освоение компетенций в рамках изучения дисциплины (модуля): 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное изучение 
содержания дисциплины (модуля) в электронной информационно-образовательной среде, 
соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (рефераты); 
 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 
Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 
 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 
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академическая активность 10 

практические задания 40 
из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

 
В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 
текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 
дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 
текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 
рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 
накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 
практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 
задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 
мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 
порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 
педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический работник 
обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 
обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 
задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

 
4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 

соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 
 
Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 
образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 
Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 
профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 
университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 
Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по 
дисциплине (модулю) выставляется по системе зачтено / не зачтено для зачета. 

Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой системе 
оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным образовательным 
программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, 
программам магистратуры в Российском государственном социальном университете.  

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 
шкала: 

 
Рубежный 

рейтинг 
Критерии оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 
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19-20 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 
тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 
ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 
практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 
самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 
излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 
правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 
умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 
допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 
последовательность в изложении программного материала и испытывает 
затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 
существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 
задания 

0 рейтинговых 
баллов 

не аттестован 



4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного 
контроля, обучающихся по дисциплине (модулю) 
 

Перечень вопросов рубежного контроля и текущей аттестации  

Раздел 1. Методы комплексного экономического анализа 

Форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

Вопросы  рубежного контроля 

Код контролируемой компетенции ПК-2 

1. Информационной базой финансового анализа является: 
а) бухгалтерская управленческая отчетность; 
б) данные финансового учета; 
в) статистическая отчетность; 
г) финансовые планы; 
д) информация о состоянии финансовых рынков; 
е) бизнес-план; 
ж) оперативные отчеты об объемах продаж; 
з) внешняя информация о состоянии финансовых рынков. 
 
2. В бухгалтерском балансе отражаются: 
а) капитал; 
б) расходы; 
в) активы; 
г) обязательства; 
д) доходы. 
 
3. Главным источником информации при анализе хозяйственной деятельности является: 
а) данные аналитического учета; 
б) данные годового производственного отчета; 
в) данные бухгалтерского учета и отчетности; 
г) статистические данные других организаций; 
д) данные оперативного производственного учета. 
 
4. Только на основании публичной финансовой отчетности обычно осуществляется 

___________ анализ: 
а) инвестиционный; 
б) управленческий; 
в) финансовый. 
 
5. Какой метод анализа не используется для исчисления влияния отдельных факторов на 

результативный показатель? 
а) индексный; 
б) функционально-стоимостной; 
в) цепных подстановок; 
г) балансовый. 
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Код контролируемой компетенции ПК-2 

 
6. В связи со снижением объемов производственной деятельности в отчетном году, объем 

продаж снизился на 10%, основные средства – на 8%. Это свидетельствует: 
а) об относительном высвобождении ресурсов из хозяйственного оборота; 
б) выводы можно сделать при наличии информации о количественном значении объема 

продаж и величины основных средств; 
в) о дополнительном вовлечении ресурсов в хозяйственный оборот. 
 
7. Для поиска внутренних резервов используются: 
а) цены, уровень доходов населения; 
б) система управления организацией; 
в) технология производства; 
в) сырье и материалы; 
г) спрос на продукцию. 
 
8. Информационной базой финансового анализа являются: 
а) данные финансового учета; 
б) статистическая отчетность; 
в) финансовые планы; 
г) оперативная отчетность об объеме продаж; 
д) бухгалтерская и управленческая отчетность; 
е) информация о состоянии финансовых рынков; 
ж) внешняя информация о состоянии финансовых рынков. 
 
9. Метод комплексного экономического анализа - это  ....  
а) алгоритм проведения комплексного экономического анализа; 
б) совокупность приемов и способов его проведения; 
в) графический способ представления результатов анализа. 
 
10. Экономический анализ является:  
а) самостоятельной наукой 
б) частью науки "менеджмент"  
в) специальной дисциплиной 
 

Раздел 2. Анализ финансовой устойчивости  

Форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

Вопросы рубежного контроля 

Код контролируемой компетенции ПК-2 

1. Коэффициент абсолютной ликвидности – это отношение ___________ к краткосрочным 
обязательствам: 

а) денежных средств; 
б) денежных средств и дебиторской задолженности; 
в) денежных средств, денежных эквивалентов, краткосрочных финансовых вложений; 
г) запасов и затрат. 
 
2. К быстрореализуемым активам относятся: 
а) дебиторская задолженность; 
б) денежные средства и ценные бумаги; 
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в) производственные запасы. 
 
3. Понятие «ликвидность активов» означает: 
а) период, в течение которого имущество организации полностью изнашивается 

иподлежит ликвидации; 
б) способность их превращения в денежную форму; 
в) период ликвидации имущества организации при несостоятельности (банкротстве). 
 
4. Коэффициент, показывающий, какая часть краткосрочных заемных обязательств может 

быть погашена немедленно, называется коэффициентом: 
а) покрытия; 
б) критической ликвидности; 
в) абсолютной ликвидности. 
г) текущей ликвидности 
 
5. Выберите, по какой из предложенных формул определяется коэффициент текущей 

ликвидности: 
а) отношение текущих активов к пассиву баланса; 
б) отношение оборотных запасов к объему краткосрочных обязательств; 
в) отношение краткосрочных обязательств к объему оборотных средств; 
г) отношение оборотных средств к объему краткосрочных обязательств. 
 

Код контролируемой компетенции ОПК-2 

 
6. Какой из признаков является основанием для признания организации 

платежеспособной: 
а) коэффициент текущей ликвидности меньше 2; 
б) коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами меньше 0,1; 
в) коэффициент восстановления платежеспособности меньше 1; 
г) нет правильного ответа. 
 
7. Существует ли зависимость между коэффициентом текущей ликвидности и 

коэффициентом обеспеченности собственными средствами: 
а) зависимость отсутствует; 
б) существует прямая зависимость; 
в) существует обратная зависимость 
г) нельзя сказать однозначно 
 
8. Наименее ликвидными активами являются: 
а) дебиторская задолженность; 
б) оборотные материальные активы; 
в) внеоборотные активы 
г) производственные запасы 
 
9. Ранжирование дебиторской задолженности по различным срокам оплаты позволяет 

выявить: 
а) величину неоправданной дебиторской задолженности; 
б) величину резерва за счет оправданной дебиторской задолженности; 
в) величину неучтенной дебиторской задолженности; 
г) изменение дебиторской задолженности по сравнению с предшествующим периодом. 
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10. Оценка возможности необоснованного отвлечения средств из хозяйственного оборота 
производится при анализе: 

а) структуры запасов и затрат организации; 
б) соотношения запасов и величины внеоборотных активов организации; 
в) динамики запасов и затрат организации; 
г) соотношения различных видов запасов и затрат организации. 
 

 
4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине (модулю)  

Коды 
контролируемой 

компетенции 
Вопросы / задания 

ПК-2 
1. Относительные показатели отражают:  
а) структуру явления 
б) динамику явления 
в) интенсивность явления 
 
2. Главным источником информации при анализе хозяйственной 
деятельности является:  
А) оперативный производственный учет 
Б) статистические данные других предприятий 
 
3. Экономический анализ предприятия – это: 
А) способ познания хозяйственных процессов предприятия, основанный 
на разложении на составные элементы с целью их изучения для более 
глубокого понимания процессов в целом, выявления возможностей 
развития предприятия и совершенствования его деятельности; 
Б) метод изучения содержания деятельности предприятия; 
В) аналитическая обработка материалов для выявления характеристики 
поведения показателей. 
 
4. Экономический анализ является составной частью: 
А) управленческого учета на предприятии; 
Б) системы управления хозяйственной деятельностью предприятия; 
В) финансового учета на предприятии. 
 
5. Экономический анализ на предприятии является одной из основных 
функций: 
А) планирования; 
Б) организации производства; 
В) управления. 
 
6. По содержанию и полноте изучаемых вопросов экономический анализ 
подразделяют на: 
А) полный, локальный, тематический; 
Б) системный, сравнительный, факторный; 
В) управленческий, финансовый. 
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7. Рентабельность активов рассчитывается как: 
а) отношение чистой прибыли к средней величине активов за 
анализируемый период; 
б) произведение рентабельности продаж и оборачиваемость активов; 
в) сумма рентабельности продаж и оборачиваемости активов. 
 
8. Показатели рентабельности рассчитываются для анализа: 
а) эффективности управления организацией; 
б) абсолютных показателей финансовых результатов деятельности 
организации; 
в) финансового состояния организации. 
г) выявления платежеспособности организации 
 
9. Анализ рентабельности собственного капитала производится на 
основе следующих факторов: 
а) рентабельности реализованной продукции, оборачиваемости активов, 
структуры авансированного капитала; 
б) рентабельности объема продаж, рентабельности реализованной 
продукции, структуры авансированного капитала; 
в) рентабельности совокупного капитала, рентабельности объема 
продаж, рентабельности реализованной продукции; 
г) рентабельности активов, оборачиваемости активов, структуры 
авансированного капитала. 
 
10. Анализ рентабельности собственного капитала учитывает влияние: 
а) рентабельности реализованной продукции; 
б) рентабельности объема продаж; 
в) рентабельности совокупного капитала; 
г) рентабельности текущих активов. 
 

ОПК-2 
1. По объектам управления экономический анализ подразделяют на: 
А) технико-экономический, финансовый, аудиторский, экономико-
статистический; 
Б) внутрихозяйственный, межхозяйственный; 
В) ретроспективный, перспективный, оперативный 
 
2. К внутренним субъектам экономического анализа относятся: 
А) менеджеры; 
Б) поставщики; 
В) покупатели. 
 
3. В экономическом анализе резервы по способам выявления 
подразделяются на: 
А) неиспользованные, текущие, перспективные; 
Б) скрытые, явные; 
В) экстенсивные, интенсивные. 
 
4. В экономическом анализе под резервами понимаются: 
А) неиспользованные возможности предприятия; 
Б) причина воздействия на экономический процесс; 
В) запас товарно-материальных ценностей на складе. 
 
5. Вертикальный финансовый анализ позволяет определить: 
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А) структуру итоговых финансовых показателей предприятия с 
выявлением влияния каждой позиции отчетности на результат в целом; 
Б) влияние отдельных результатов предприятия на результативный 
показатель; 
В) изменение показателя предприятия текущего периода по сравнению с 
предыдущими годами. 
 
6. Горизонтальный финансовый анализ – это: 
А) сопоставление (в абсолютном и процентном соотношении) 
показателей бухгалтерской отчетности; 
Б) определение структуры итоговых финансовых показателей; 
В) соотношение финансовых показателей по данным бухгалтерской 
отчетности. 
 
7. Основным источником информации для анализа абсолютных 
показателей финансовых результатов является: 
а) внешняя бухгалтерская отчетность организации; 
б) данные отчета о финансовых результатах; 
в) данные бухгалтерского баланса организации 
г) отчет о движении капитала 
 
8. Анализ финансовых результатов организации включает анализ 
абсолютных и относительных показателей: 
а) прибылей, убытков и рентабельности; 
б) кредиторской задолженности; 
в) дебиторской задолженности; 
г) убытка и заемных средств. 
 
9. Показателями интенсивности использования основных 
производственных фондов являются: 
а) среднегодовая стоимость основных производственных фондов; 
б) коэффициент износа основных производственных фондов; 
в) фондоотдача 
г) ритмичность производства 
 
10. Какой путь развития преобладает на предприятии, если темпы роста 
фондоотдачи превышают темпы роста фондовооруженности? 
а) экстенсивный 
б) интенсивный 
в) нейтральный 
г) инновационный 

 
РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 
дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература  

1. Кудрявцева, Т. Ю.  Финансовый анализ : учебник для вузов / Т. Ю. Кудрявцева, 
Ю. А. Дуболазова ; под редакцией Т. Ю. Кудрявцевой. — Москва : 

5.1.2. Дополнительная литература 

1. Жилкина, А. Н.  Финансовый анализ : учебник и практикум для вузов / 
А. Н. Жилкина. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 285 с. — (Высшее 
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образование). — ISBN 978-5-534-02401-2. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510908  

2. Лукасевич, И. Я.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / 
И. Я. Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 680 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16271-4. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/530723  

3. Финансовый анализ : учебник и практикум для вузов / И. Ю. Евстафьева [и др.] ; 
под общей редакцией И. Ю. Евстафьевой, В. А. Черненко. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 337 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
00627-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/511414  

5.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№№ Название 
электронного 

ресурса 
Описание электронного ресурса 

Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС 
«Университетская 
библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, 
обеспечивающая доступ высших и 
средних учебных заведений, публичных 
библиотек и корпоративных 
пользователей к наиболее 
востребованным материалам по всем 
отраслям знаний от ведущих российских 
издательств 

http://biblioclub.ru/ 
 

2.  Научная 
электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский 
информационно-аналитический портал в 
области науки, технологии, медицины и 
образования, содержащий рефераты и 
полные тексты более 34 млн научных 
публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  
 

3.  Образовательная 
платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 
ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ 
к учебникам, учебной и методической 
литературе по различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 
 

4. База данных 
"EastView" 

Полнотекстовая база данных 
периодических изданий 

https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 
библиотека 
"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более 
чем к 30 журналам, выпускаемых 
Издательским домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  
 

5.3. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 
дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 
занятия проходят в форме лекций и практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 
его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к лекции, так 
как она является важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 
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− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 

− ознакомьтесь с материалом предыдущей лекции по учебнику и учебным пособиям; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях лекционной 
тетради; 

− запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по материалу 
изученной лекции; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 
запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к практическому занятию 

При подготовке и работе во время проведения практического занятия следует обратить 
внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время 
занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к практическому занятию заключается в изучении 
теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с 
инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, техники 
безопасности при работе на занятии. 

Работа во время проведения практического занятия включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 
предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного 
выполнения предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники 
безопасности при работе на занятии; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 
тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов практического занятия проводится 
обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 
сложности поставленных задач)  Главным результатом в данном случае служит получение 
положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является необходимым 
условием при проведении рубежного контроля и допуска к зачету. При получении 
неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в дополнительное время 
пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной аттестации. 

5.4. Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплины (модуля) 

5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 
2. Средства доступа в Интернет; 
3. Проектор. 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 
отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 
2. Пакет офисных программ: LibreOffice  
3. Справочная система Консультант+ 
4. Okular или Acrobat Reader DC  
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5. Ark или 7-zip  
6.  User Gate 
7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№№ Название 
электронного 

ресурса 
Описание электронного ресурса 

Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС 
«Университетская 
библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, 
обеспечивающая доступ высших и 
средних учебных заведений, публичных 
библиотек и корпоративных 
пользователей к наиболее 
востребованным материалам по всем 
отраслям знаний от ведущих российских 
издательств 

http://biblioclub.ru/ 
 

2.  Научная 
электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский 
информационно-аналитический портал в 
области науки, технологии, медицины и 
образования, содержащий рефераты и 
полные тексты более 34 млн научных 
публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  
 

3.  Образовательная 
платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 
ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ 
к учебникам, учебной и методической 
литературе по различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 
 

4. База данных 
"EastView" 

Полнотекстовая база данных 
периодических изданий 

https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 
библиотека 
"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более 
чем к 30 журналам, выпускаемых 
Издательским домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  
 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 
Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 
средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения и 
экран, имеющие выход в сеть Интернет). 

Учебная аудитория для занятий семинарского типа: оснащена специализированной 
мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 
средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения и 
экран, имеющие выход в сеть Интернет). 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 
специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 
компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-
информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 
технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 
активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме разбора конкретных 
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ситуаций в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития 
профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применение электронного обучения и 
дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 
преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 
информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 
посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 
электронный учебник, тестирование).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 
организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой основной 
профессиональной образовательной программы. 
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5.4.1. Средства информационных технологий .................................. Ошибка! Закладка не определена. 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 
отечественного производства:  ............................................................ Ошибка! Закладка не определена. 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных .. Ошибка! Закладка 
не определена. 
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5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине (модулю)
 ..................................................................................................................... Ошибка! Закладка не определена. 

5.6. Образовательные технологии  ....................................................... Ошибка! Закладка не определена. 

ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ ..................................................... Ошибка! Закладка не определена. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Целью учебного проектного модуля является: изучение методологических и методических 
вопросов планирования предпринимательской деятельности, а также приобретение практических 
навыков разработки проектов (стратегических бизнес-планов).  

Задачи учебного проектного модуля: 
осуществлять обоснование предпринимательских проектов;  
выявлять источники финансирования;  
осуществлять финансовое обоснование;  
учитывать риски и обосновывать финансовую устойчивость проекта;  
обеспечивать «прохождение» проекта, начиная от бизнес-идеи и заканчивая мониторингом 
эксплуатационной деятельности предприятия, построенного по проекту. 

 
1.2 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования – программы бакалавриата соотнесенные с 
установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 
следующих компетенций: УК-1; ОПК - 4  в соответствии с учебным планом 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 
следующие результаты: 
Категория 

компетенци
й 

Код 
компетенци

и 

Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 
обучения 

 УК-1 Способен осуществлять 
внутренний контроль ведения 
бухгалтерского, финансового, 
налогового, управленческого, 
статистического учета и 
составления бухгалтерской 
(финансовой) отчетности  

УК- 1.1.  Выполняет 
порядок составления 
сводных учетных 
документов в целях 
осуществления 
контроля и 
упорядочения 
обработки данных о 
фактах хозяйственной 
жизни 
УК- 1.2.  
Организовывает и 
планирует процесс 
формирования 
экономики, организации 
производства и 
управления в 
экономическом 
субъекте 
УК-1.3. Выявляет и 
оценивает риски, 
способные повлиять на 
достоверность 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности, в том числе 

Знать: способы 
внутреннего контроля 
для проверки 
бухгалтерской, 
финансовой, 
налоговой, 
управленческой, 
статистической 
отчетности. 
Уметь: Осуществлять 
внутренний контроль 
бухгалтерской, 
финансовой, 
налоговой, 
управленческой, 
статистической 
отчетности. 
Владеть: навыками 
внутреннего контроля 
для проверки 
бухгалтерской, 
финансовой, 
налоговой, 
управленческой, 
статистической 
отчетности    
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риски от 
злоупотреблений, и 
определять процедуры, 
направленные на 
минимизацию этих 
рисков 

 
 

ОПК-4 Способен решать 
профессиональные задачи на 
основе знаний (на 
промежуточном уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой теории; 

ОПК-4.1  Формулирует и 
формализует 
профессиональные 
задачи, используя 
понятийный аппарат 
экономической, 
организационной и 
управленческой наук 
ОПК-4.2 Проводит 
системный анализ 
деятельности 
организации и ее 
составляющих, 
используя 
компьютерный 
инструментарий. 
ОПК-4.3 Применяет 
аналитический 
инструментарий для 
постановки и решения 
типовых задач 
управления с 
применением 
информационных 
технологий. 
 
 

Знать: понятийный 
аппарат 
экономической, 
организационной и 
управленческой наук 
Уметь: проводить 
системный анализ 
деятельности 
организации и ее 
составляющих, 
используя 
компьютерный 
инструментарий 
Владеть: 
аналитическим 
инструментарием для 
постановки и решения 
типовых задач 
управления с 
применением 
информационных 
технологий. 
 
 
 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля), изучаемой 7 семестре, составляет 4 зачетных 
единиц.  

Очная форма обучения  

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

7    

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками (по видам учебных 
занятий) (всего): 

72 72    

Учебные занятия лекционного типа 18 18    

Практические занятия 54 54    

Лабораторные занятия      
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Консультации      

из них: в форме практической подготовки      

Самостоятельная работа обучающихся, всего 63 63    

Контроль промежуточной аттестации (час) 9 9    

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 144 144    

Очно-заочная форма обучения  

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

6    

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками (по видам учебных 
занятий) (всего): 

48 48    

Учебные занятия лекционного типа 24 24    

Практические занятия 24 24    

Лабораторные занятия      

Консультации      

из них: в форме практической подготовки      

Самостоятельная работа обучающихся, всего 87 87    

Контроль промежуточной аттестации (час) 9 9    

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 144 144    

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Очной формы обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 
ра

бо
та

 

Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ци
он

ны
е 

за
ня

ти
я 

С
ем

ин
ар

ск
ие

/ 
пр

ак
ти

че
ск

ие
 

за
ня

ти
я 

Л
аб

ор
ат

ор
ны

е 
за

ня
ти

я 

И
на

я 
ко

нт
ак

тн
ая

 
ра

бо
та

 

из
 н

их
: в

 ф
ор

м
е 

пр
ак

ти
че

ск
ой

 
по

дг
от

ов
ки

 

Семестр 4  

Раздел 1. 
Предпринимательская 
деятельность в условиях 
современной российской 
экономики  

32 14 18 6 12   
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 
ра

бо
та

 

Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ци
он

ны
е 

за
ня

ти
я 

С
ем

ин
ар

ск
ие

/ 
пр

ак
ти

че
ск

ие
 

за
ня

ти
я 

Л
аб

ор
ат

ор
ны

е 
за

ня
ти

я 

И
на

я 
ко

нт
ак

тн
ая

 
ра

бо
та

 

из
 н

их
: в

 ф
ор

м
е 

пр
ак

ти
че

ск
ой

 
по

дг
от

ов
ки

 

Раздел 2. Среда 
предпринимательской 
деятельности 

32 14 18 6 12   

 

Раздел 3. Современные 
организационно-правовые 
формы 
предпринимательской 
деятельности 

32 14 18 6 12   

 

Раздел 4. Создание 
собственного дела 

32 14 18 6 12   
 

Раздел 5. Актуальные 
проблемы управления 
предпринимательством 

32 14 18 6 12   

 

Контроль промежуточной 
аттестации (час) 

18         

Форма промежуточной 
аттестации (указать) 

Экз.         

Общий объем, часов 
180 70 90 30 60     

 

Очно-заочной  формы обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 

р
аб

от
а 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

С
ем

и
н

ар
ск

и
е/

 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

И
н

ая
 

к
он

та
к

тн
ая

 

р
аб

от
а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Семестр 4  

Раздел 1. 
Предпринимательская 
деятельность в условиях 
современной российской 
экономики  

32 14 18 6 12   
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 

р
аб

от
а 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

С
ем

и
н

ар
ск

и
е/

 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

И
н

ая
 

к
он

та
к

тн
ая

 

р
аб

от
а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Раздел 2. Среда 
предпринимательской 
деятельности 

32 14 18 6 12   

 

Раздел 3. Современные 
организационно-правовые 
формы 
предпринимательской 
деятельности 

32 14 18 6 12   

 

Раздел 4. Создание 
собственного дела 

32 14 18 6 12   
 

Раздел 5. Актуальные 
проблемы управления 
предпринимательством 

32 14 18 6 12   

 

Контроль промежуточной 
аттестации (час) 

18         

Форма промежуточной 

аттестации (указать) 
Экз.         

Общий объем, часов 
180 70 90 30 60     

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

Раздел  1. Предпринимательская деятельность в условиях современной российской 
экономики 

Тема 1.1. Сущность, функции, характерные черты предпринимательской 
деятельности 
Перечень изучаемых элементов содержания: сущность предпринимательства, функции 

предпринимательской деятельности, особенности предпринимательской деятельности. 
Содержание предпринимательской деятельности и цели предпринимательства. Понятие и 
сущность предпринимательской деятельности. Предпринимательская идея и ее выбор. Функции 
предпринимательства. Типология предпринимательства. Общая схема предпринимательских 
действий. Субъекты и объекты предпринимательской деятельности.  

Тема 1.2. Типология предпринимательства в РФ 

Перечень изучаемых элементов содержания: нормативно-правовая база организации и 
ведения предпринимательской деятельности; особенности российской предпринимательской 
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среды. Классификация предпринимательства. Типы и виды предпринимательства. 
Посредническое предпринимательство. 

Тема 1.3. История предпринимательства в РФ и за рубежом. 

Цель: овладение студентами системой знаний в области теории и практики 
предпринимательской деятельности; формирование представления о компетентности в 
предпринимательской деятельности и развитие навыков применения полученных знаний в 
практике профессиональной деятельности и управлении.  

Перечень изучаемых элементов содержания: этапы развития предпринимательства в 
РФ, этапы развития предпринимательства за рубежом, особенности и перспективы развития 
российской предпринимательской практики.  

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 

Тема практического занятия: Понятие конкуренции  

Форма практического задания: реферат 

Примерный перечень тем рефератов к разделу 1: 
1. Сущность предпринимательства 
2. Функции предпринимательской деятельности. 
3. Особенности предпринимательской деятельности. 
4. Предпринимательство как явление и как процесс. 
5. Предпринимательская идея и ее выбор.  
6. Типология предпринимательства.  
7. Общая схема предпринимательских действий.  
8. Субъекты и объекты предпринимательской деятельности 
9. Социально-экономические функции предпринимателей. 
10. Нормативно-правовая база организации и ведения предпринимательской деятельности 

11. Особенности российской предпринимательской среды. 
12. Классификация предпринимательства. 
13. Типы и виды предпринимательства. 
14. Посредническое предпринимательство. 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1: форма рубежного контроля –  
тестирование 

 

РАЗДЕЛ 2. СРЕДА ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Тема 2.1. Внутренняя среда предпринимательской деятельности 

Перечень изучаемых элементов содержания: факторы внутренней среды организации, 
анализ факторов внутренней среды организации, эффективность управления факторами 
внутренней среды организации. Рынок-среда существования предпринимателей. SWOT-анализ 
предприятия. Внутрифирменное предпринимательство: сущность, цели и качественные 
признаки. Цели внутрифирменного предпринимательства. Выбор систем производства и 

технологий. Внутрифирменное распределение ресурсов. Внутрифирменные системы 
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управления качеством продукции, работ, услуг: товарный знак, стандартизация, 

сертификация, лицензирование. 

Тема 2.2. Внешняя среда предпринимательской деятельности 

Перечень изучаемых элементов содержания: факторы внешней среды организации, 
анализ факторов внешней среды организации, влияние факторов внешней среды организации на 
эффективность деятельности. 

Тема 2.3. Субъекты предпринимательской деятельности 

Перечень изучаемых элементов содержания: типы профессиональной 
предпринимательской деятельности, особенности различных типов 
предпринимательской деятельности, сферы реализации типов предпринимательской 
деятельности. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 

Тема практического занятия: Источники конкурентных преимуществ  

Форма практического задания: реферат 

Темы рефератов 
1. Формирование конкурентных преимуществ на основе ресурсов или способностей. 
2. Устойчивое конкурентное преимущество. 
3. Диагностика конкурентного преимущества. 
4. Типы конкурентного преимущества: преимущество по издержкам и преимущество по 

различию.  
5. Стратегическое позиционирование компании 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1: форма рубежного контроля –  рефераты 
 

РАЗДЕЛ 3.  СОВРЕМЕННЫЕ ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВЫЕ ФОРМЫ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Тема 3.1. Организационно-правовые формы предприятий. Коммерческие 
предприятия 

Перечень изучаемых элементов содержания: виды организационно правовых форм и их 
особенности, деятельность коммерческих предприятий. Организационно-правовые формы 
предпринимательской деятельности. Правовой статус индивидуального предпринимателя. Этапы 
создания общества с ограниченной ответственностью. Реорганизация. Ликвидация. Правовые 
особенности малого предпринимательства. 

Тема 3.2. Методы правового регулирования в предпринимательской сфере 

Перечень изучаемых элементов содержания: предпринимательское право, принципы 
российского предпринимательского права, способы и приемы гражданско-правового и 
административно-правового методов 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 3 
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Тема практического занятия: Основы предпринимательства на различных рынках  

Форма практического задания: реферат 

Темы рефератов 
1. Конкурентные преимущества на различных рынках. 
2. Рынки с эффективной и неэффективной конкуренцией. 
3. Источники конкурентных преимуществ на рынках несовершенной конкуренции. 
4. Технологические отрасли и управление инновациями. 
5. Эффективные инновации –источник конкурентных преимуществ. 
6. Механизмы защиты конкурентных преимуществ в технологически емких отраслях. 
 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 3: форма рубежного контроля –  рефераты 
 

РАЗДЕЛ 4. СОЗДАНИЕ СОБСТВЕННОГО ДЕЛА 

Тема 4.1. Этапы развития предприятий 

Перечень изучаемых элементов содержания:  

Основные фазы жизненного цикла предприятия, особенности управления на каждом 
цикле развития предприятия. Основы построения оптимальной структуры предпринимательской 
деятельности. Факторы, влияющие на выбор организационно-правовой формы 
предпринимательской единицы. Методы оптимизации структуры предпринимательской 
деятельности. Оптимизация производственной структуры предприятия. Методы оптимизации 
структуры управления. 

Тема 4.2. Реорганизация предприятий 

Перечень изучаемых элементов содержания: 

Перечень изучаемых элементов содержания: виды реорганизации, особенности проведения 
реорганизации предприятия. 

Тема 4.3. Государственная регистрация организации  

Перечень изучаемых элементов содержания: Физические и юридические лица как 
субъекты предпринимательства. Права и обязанности предпринимателей. Индивидуальный 
предприниматель. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 4 

Тема практического занятия: Управление конкурентоспособностью организации  

Форма практического задания: реферат 

Темы рефератов 
1. Государственная организация юридического лица, создаваемая путем реорганизации. 
2. Государственная регистрация изменений, вносимых в учредительные документы 

юридических лиц. 
3. Постановка создаваемой организации на налоговый учет. 
4. Права и обязанности предпринимателей.  
5. Индивидуальный предприниматель. 
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6. Конкурентные преимущества бизнес-моделей инновационного типа. 
7. Бизнес-модели и риски. 
8. Оптимальная бизнес-модель. 
9. Оценка эффективности бизнес-моделей. 
10. Выбор оптимальной бизнес-модели в условиях неопределенности. 
11. Применение наступательной и оборонительной конкурентной стратегии. 
12. Оборонительные стратегии –сохранение конкурентных преимуществ. 
13. Наступательные стратегии –формирование конкурентных преимуществ. 
14. Управление двойными стратегиями.  

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 4: форма рубежного контроля –  рефераты 

РАЗДЕЛ 5. АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВОМ  

Тема 5.1. Реализация функций управления в предпринимательской деятельности 

Перечень изучаемых элементов содержания: Функции управления. Планирование 
предпринимательской деятельности. Организация, мотивация, контроль, координация, принятие 
управленческих решений, коммуникация.  

Вопросы для самоподготовки: 
1. Планирование в предпринимательской деятельности.  
2. Управление основными бизнес-процессами 
3. Функции управления.  
4. Планирование предпринимательской деятельности.  
5. Организация, мотивация, контроль, координация, принятие управленческих решений, 

коммуникация.  
6. Эффективные методы и средства организации труда и самоорганизации руководителя.  

 

Тема 5.2. Управление рисками 

Перечень изучаемых элементов содержания: виды рисков, особенности 
предпринимательского риска, анализ рисков, минимизация рисков. 

Вопросы для самоподготовки: 
1. Понятие и виды конкуренции (функциональная, видовая, предметная, ценовая, 

скрытая; совершенная и несовершенная). 
2. Выбор приоритетов деятельности и организации предприятия в условиях 

конкуренции. 
3. Правовая защита конкуренции в Российской Федерации. 
4. Виды рисков 
5. Особенности предпринимательского риска 
6. Анализ рисков 
7. Минимизация рисков 
8. Сущность предпринимательской (коммерческой) тайны. Сведения, составляющие 

предпринимательскую тайну. 

 

Тема 5.3. Современная этика бизнеса и корпоративная социальная ответственность  
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Перечень изучаемых элементов содержания:  
Понятие, сущность, задачи культуры предпринимательства. Ее роль в выработке 
стратегии фирмы. Предпринимательская этика и этикет. Влияние культуры 
предпринимательства на общество в целом. Этика предпринимательства, корпоративная 
культура в предпринимательской деятельности, корпоративная социальная ответственность. 

 

Вопросы для самоподготовки: 
1. Понятие, сущность, задачи культуры предпринимательства.  
2. Роль культуры предпринимательства в выработке стратегии фирмы.  
3. Предпринимательская этика и этикет.  
4. Влияние культуры предпринимательства на общество в целом.  
5. Этика предпринимательства, корпоративная культура в предпринимательской 

деятельности. 
6. Корпоративная социальная ответственность. 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ К РАЗДЕЛУ 5 

Форма практического задания:  реферат 

Примерный перечень тем рефератов к разделу 5: 
1. Функции управления в предпринимательстве. 
2. Планирование предпринимательской деятельности.  
3. Функция организации  в предпринимательстве. 
4. Функция мотивации в предпринимательстве. 
5. Функция контроля в предпринимательстве. 
6. Функция координации в предпринимательстве. 
7.Функция принятия управленческих решений в предпринимательстве. 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 5: форма рубежного контроля – 
компьютерное тестирование проверка заданий. 

Задание 1 
1. Особенности нравственного сознания, поведения и взаимоотношения людей, 

обусловленные спецификой профессиональной деятельности, — это: 
1) корпоративная этика; 
2) деловая этика; 
3) профессиональная этика. 
2.  Предпринимательская культура подразделяется на (укажите неверный 

вариант): 
1) деловую; 
2) личную; 
3) корпоративную. 
3. Из этических кодексов на менеджмент компании направлен преимущественно: 
1) профессиональный; 
2) развернутый; 
3) декларативный. 
4. Ложная и вводящая в заблуждение реклама порождает этические вопросы: 
1) при работе с продуктом; 
2) при распределении; 
3) при продвижении; 
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4) при ценообразовании. 
5. Обмен между продавцами и покупателями считается этичным: 
1) если покупатели получают выгоду; 
2) продавцы получают выгоду; 
3) обе стороны получают выгоду. 
6. Стандарты рабочего поведения описываются в части корпоративного кодекса: 
1) идеологической; 
2) нормативной. 
7. Отношение между продавцами и покупателями характеризует: 
1) этика обмена; 
2) этика конкуренции. 
8. С индивидуальным успехом участников связаны: 
1) правила этикета; 
2) правила согласования; 
3) правила самоподачи; 
4) техника общения. 

Задание 2 

На примере кодекса этики компании «Базовый Элемент» разработайте этический кодекс 
своей компании. 

Задание 3 

 Изучите предпринимательскую культуру своей организации, опираясь на следующие 
факторы: 

• миссия и философия организации; 
• цели и моральные нормы; 
• принятые стандарты и правила; 
• ритуалы и традиции; 
• выдающиеся деятели; 
• неформальные каналы коммуникаций; 
• другое. 

Оцените уровень предпринимательской культуры своей организации при помощи метода 
балльных оценок (по пятибалльной шкале). Пригласите для исследования не менее пяти 
экспертов. Сделайте вывод. Постройте график по результатам исследования. 

 

Факторы, влияющие 
на 

предпринимательскую 
культуру 

Эксперты 

№ 1 № 2 № 3 № 4  

 

№ 5 
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Оформление работ, выполняемых в рамках самостоятельной работы осуществляется в 
соответствии с Методическими указаниями по оформлению письменных работ обучающихся в 
рамках самостоятельной работы, утвержденными Учебно-методическим советом РГСУ, 
Протокол № 2 от 25 июня 2015 года. 

Конкретные практические задания и задания для рубежного контроля определяются в 
учебно-методических материалах по работе обучающихся в электронной информационно-
образовательной среде РГСУ с применением технологий электронного обучения  по данной 
дисциплине, утверждаемых ежегодно кафедрой. 

 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 
РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Очной формы обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1. (семестр 1) 

Раздел 1. 
Предпринимательская 
деятельность в 
условиях современной 
российской экономики  

14 Подготовка реферата 

Раздел 2. «Среда 
предпринимательской 
деятельности» 

14 Подготовка реферата  

Раздел 3. Современные 
организационно-
правовые формы 
предпринимательской 
деятельности  

14 Подготовка реферата 

Раздел 4. . Создание 
собственного дела 

 

14 Подготовка реферата 

Раздел 5. Актуальные 
проблемы управления 
предпринимательством 

14 Тестирование 
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Общий объем по 
модулю/семестру, часов 

70  

Общий объем по 
дисциплине (модулю), 
часов 

70  

 
3.2. Задания для самостоятельной работы 
 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 

Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 1 
1. Факторы внутренней среды организации. 
2. Анализ факторов внутренней среды организации. 
3. Эффективность управления факторами внутренней среды организации. 
4. Сущность предпринимательской среды. 
5. Рынок-среда существования предпринимателей. 
6. Методы анализа предпринимательской среды. 
7. SWOT-анализ предприятия. 
8. Внутрифирменное предпринимательство: сущность, цели и качественные признаки. 
9. Цели внутрифирменного предпринимательства. Выбор систем производства и 

технологий. 
10. Внутрифирменное распределение ресурсов.  
11. Внутрифирменные системы управления качеством продукции, работ, услуг: товарный 

знак, стандартизация, сертификация, лицензирование. 

Перечень тем рефератов/ эссе к Разделу 1: 
1. Конкуренция и стратегия: основные концепции. 
2. Конкурентный анализ и модели конкуренции 
3. Методы конкурентного анализа, оценка интенсивности конкуренции 
4. Стратегические выгоды от наличия конкурентов. 
5. Отбор конкурентов. Признаки «хороших» и «плохих» конкурентов. 
6. Оптимальное соотношение конкурентов и конфигурация рынка 

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. Боброва, О. С.  Основы бизнеса : учебник и практикум для вузов / О. С. Боброва, 
С. И. Цыбуков, И. А. Бобров. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 382 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13842-9. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511416 (дата обращения: 09.03.2023). 
2. Чеберко, Е. Ф.  Основы предпринимательской деятельности : учебник и практикум для вузов / 
Е. Ф. Чеберко. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 219 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-03107-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/512506 (дата обращения: 09.03.2023). 
3. Евстафьев, Д. С.  Основы экономических знаний / Д. С. Евстафьев. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 190 с. — (Открытая наука). — ISBN 978-5-534-06600-5. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516025 (дата 
обращения: 09.03.2023). 
4. Турчаева, И. Н.  Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские риски : 
учебник и практикум для вузов / И. Н. Турчаева, Я. Ю. Таенчук. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 215 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
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15778-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/509684 (дата обращения: 09.03.2023). 
 
 
 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 

Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 2 
1. Формирование конкурентных преимуществ на основе ресурсов или способностей. 
2. Устойчивое конкурентное преимущество. 
3. Диагностика конкурентного преимущества. 
4. Типы конкурентного преимущества: преимущество по издержкам и преимущество по 

различию.  
5. Стратегическое позиционирование компании 

Перечень тем рефератов к Разделу 2: 
1. Формирование конкурентных преимуществ на основе ресурсов или способностей. 
2. Устойчивое конкурентное преимущество. 
3. Диагностика конкурентного преимущества. 
4. Типы конкурентного преимущества: преимущество по издержкам и преимущество по 

различию.  
5. Стратегическое позиционирование компании 

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 
 

1. Боброва, О. С.  Основы бизнеса : учебник и практикум для вузов / О. С. Боброва, 
С. И. Цыбуков, И. А. Бобров. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 382 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13842-9. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511416 (дата обращения: 09.03.2023). 
2. Чеберко, Е. Ф.  Основы предпринимательской деятельности : учебник и практикум для вузов / 
Е. Ф. Чеберко. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 219 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-03107-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/512506 (дата обращения: 09.03.2023). 
3. Евстафьев, Д. С.  Основы экономических знаний / Д. С. Евстафьев. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 190 с. — (Открытая наука). — ISBN 978-5-534-06600-5. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516025 (дата 
обращения: 09.03.2023). 
4. Турчаева, И. Н.  Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские риски : 
учебник и практикум для вузов / И. Н. Турчаева, Я. Ю. Таенчук. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 215 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
15778-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/509684 (дата обращения: 09.03.2023). 

 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 3 

Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 3 
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1. Конкурентные преимущества на различных рынках. 
2. Рынки с эффективной неэффективной конкуренцией. 
3. Источники конкурентных преимуществ на рынках несовершенной конкуренции 
4. Технологические отрасли и управление инновациями. 
5. Эффективные инновации –источник конкурентных преимуществ. 
6. Механизмы защиты конкурентных преимуществ в технологически емких отраслях. 

 

 

 

Перечень тем рефератов/ эссе к Разделу 3: 

 
1. Конкурентные преимущества на различных рынках. 
2. Рынки с эффективной и неэффективной конкуренцией. 
3. Источники конкурентных преимуществ на рынках несовершенной конкуренции. 
4. Технологические отрасли и управление инновациями. 
5. Эффективные инновации –источник конкурентных преимуществ. 
6. Механизмы защиты конкурентных преимуществ в технологически емких отраслях. 

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 3. 

1. Боброва, О. С.  Основы бизнеса : учебник и практикум для вузов / О. С. Боброва, 
С. И. Цыбуков, И. А. Бобров. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 382 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13842-9. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511416 (дата обращения: 09.03.2023). 
2. Чеберко, Е. Ф.  Основы предпринимательской деятельности : учебник и практикум для вузов / 
Е. Ф. Чеберко. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 219 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-03107-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/512506 (дата обращения: 09.03.2023). 
3. Евстафьев, Д. С.  Основы экономических знаний / Д. С. Евстафьев. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 190 с. — (Открытая наука). — ISBN 978-5-534-06600-5. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516025 (дата 
обращения: 09.03.2023). 
4. Турчаева, И. Н.  Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские риски : 
учебник и практикум для вузов / И. Н. Турчаева, Я. Ю. Таенчук. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 215 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
15778-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/509684 (дата обращения: 09.03.2023). 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 4 

Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 4 
1. Конкурентные преимущества бизнес-моделей инновационного типа. 
2. Бизнес-модели и риски. 
3. Оптимальная бизнес-модель. 
4. Оценка эффективности бизнес-моделей. 
5. Выбор оптимальной бизнес-модели в условиях неопределенности. 
6. Применение наступательной и оборонительной конкурентной стратегии. 
7. Оборонительные стратегии –сохранение конкурентных преимуществ. 
8. Наступательные стратегии –формирование конкурентных преимуществ. 
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9. Управление двойными стратегиями.  

Перечень тем рефератов/ эссе к Разделу 4: 
1. Конкурентные преимущества бизнес-моделей инновационного типа. 
2. Бизнес-модели и риски. 
3. Оптимальная бизнес-модель. 
4. Оценка эффективности бизнес-моделей. 
5. Выбор оптимальной бизнес-модели в условиях неопределенности. 
6. Применение наступательной и оборонительной конкурентной стратегии. 
7. Оборонительные стратегии –сохранение конкурентных преимуществ. 
8. Наступательные стратегии –формирование конкурентных преимуществ. 
9. Управление двойными стратегиями.  

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 4. 

1. Боброва, О. С.  Основы бизнеса : учебник и практикум для вузов / О. С. Боброва, 
С. И. Цыбуков, И. А. Бобров. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 382 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13842-9. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511416 (дата обращения: 09.03.2023). 
2. Чеберко, Е. Ф.  Основы предпринимательской деятельности : учебник и практикум для вузов / 
Е. Ф. Чеберко. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 219 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-03107-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/512506 (дата обращения: 09.03.2023). 
3. Евстафьев, Д. С.  Основы экономических знаний / Д. С. Евстафьев. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 190 с. — (Открытая наука). — ISBN 978-5-534-06600-5. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516025 (дата 
обращения: 09.03.2023). 
4. Турчаева, И. Н.  Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские риски : 
учебник и практикум для вузов / И. Н. Турчаева, Я. Ю. Таенчук. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 215 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
15778-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/509684 (дата обращения: 09.03.2023). 

 
 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 5 

Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 5 
1. Планирование в предпринимательской деятельности.  
2. Управление основными бизнес-процессами 
3. Функции управления.  
4. Планирование предпринимательской деятельности.  
5. Организация, мотивация, контроль, координация, принятие управленческих решений, 
коммуникация.  
6. Эффективные методы и средства организации труда и самоорганизации руководителя.  

Перечень тем рефератов/ эссе к Разделу 5 
1. Функции управления в предпринимательстве. 
2. Планирование предпринимательской деятельности.  
3. Функция организации  в предпринимательстве. 
4. Функция мотивации в предпринимательстве. 
5. Функция контроля в предпринимательстве. 
6. Функция координации в предпринимательстве. 
7.Функция принятия управленческих решений в предпринимательстве. 
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Литература для самостоятельного изучения к Разделу 5. 
 

1. Боброва, О. С.  Основы бизнеса : учебник и практикум для вузов / О. С. Боброва, 
С. И. Цыбуков, И. А. Бобров. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 382 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13842-9. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511416 (дата обращения: 09.03.2023). 
2. Чеберко, Е. Ф.  Основы предпринимательской деятельности : учебник и практикум для вузов / 
Е. Ф. Чеберко. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 219 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-03107-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/512506 (дата обращения: 09.03.2023). 
3. Евстафьев, Д. С.  Основы экономических знаний / Д. С. Евстафьев. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 190 с. — (Открытая наука). — ISBN 978-5-534-06600-5. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516025 (дата 
обращения: 09.03.2023). 
4. Турчаева, И. Н.  Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские риски : 
учебник и практикум для вузов / И. Н. Турчаева, Я. Ю. Таенчук. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 215 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
15778-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/509684 (дата обращения: 09.03.2023). 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 
(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 
необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), доступной 
в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 
предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 
Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 
рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 
возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 
обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  

Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-и 
литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 
Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых начинается 
каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, обосновывается выбор 
темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и задачи доклада 
(реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть (каждый раздел 
ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение (подводятся итоги 
или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210х297 
мм). Интервал межстрочный -полуторный. Цвет шрифта - черный. Гарнитура шрифта основного 
текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 пунктов. Размеры 
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полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, левое - 25 мм. 
Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки одинаковый по 
всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом титульного листа (на 
титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются цитаты, статистические 
материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и примечаний). Внутритекстовые, 
подстрочные и затекстовые библиографические ссылки должны оформляться в соответствии с 
ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 
При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 
Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 
изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 
изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 
преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Написание эссе.  

Эссе - вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью углубления 
и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе состоит в 
развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения собственных 
мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый письменный ответ на 
теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный преподавателем в аудитории 
непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе разрешается пользоваться 
нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном виде). Использование интернет-
ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает из числа тех, которые слушатели 
уже рассматривали на лекциях или семинарских занятиях, исходя из содержания заданий в 
составе оценочных средств. По решению преподавателя, в качестве темы эссе может быть 
выбрана одна или несколько тем, которые могут быть распределены между слушателями по 
желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 
Требования к оформлению эссе:  
Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 
1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 
обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки сопровождать 
подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или рисунков их 
нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно проставлять внизу 
страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на титульном листе, но 
в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, не должен превышать 
5 страниц. Значительное превышение установленного объема является недостатком работы и 
указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения, по сути, поставленной проблемы, 
включать самостоятельно проведенный анализ, по сути, этой проблемы, выводы, обобщающие 
авторскую позицию по поставленной проблеме. 
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РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 
(модулю) является экзамен, который проводится в устной форме и в форме тестирования. 

4.2. Оценочные материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 
успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

 
Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 

балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 
БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 
Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 
 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 
 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 
Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО доводятся 

преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также размещены в 
свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде Университета. 

 

4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 
(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

 
В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 
Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им в 
течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 
направленные на освоение компетенций в рамках изучения учебной дисциплины: 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное изучение 
содержания учебной дисциплины в электронной информационно-образовательной среде, 
соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, рефераты, 
творческие задания, кейс-задания, лабораторные работы, расчетные задания и др., активное 
участие в групповых интерактивных занятиях (дискуссии, WiKi-проекты и др.), защита проектов 
и др.); 



 
24

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 
прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 
пропорции: 

 
 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 
из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

 
В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 
текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 
дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 
текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 
рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 
накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 
практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 
задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 
мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 
порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 
педагогическим работником. 

В случае не ликвидации текущей академической задолженности, педагогический 
работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 
обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 
задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

 

4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 
соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

 
Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 
образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 
Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 
профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 
университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 
Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации 

оцениваются педагогическим работником по 20 - балльной шкале, а итоговая оценка по 
дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для дифференцированного зачета. 

Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой системе 
оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным образовательным 
программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета, 
программам магистратуры в Российском государственном социальном университете.  
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В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 
шкала: 

 
Рубежный 

рейтинг 
Критерии оценки освоения обучающимся учебной дисциплины в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 
тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 
ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 
практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 
самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 
излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 
правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 
умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 
допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 
последовательность в изложении программного материала и испытывает 
затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 
существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 
задания 

0 рейтинговых 
баллов 

не аттестован 



4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного 
контроля, обучающихся по дисциплине (модулю) 
 

Перечень вопросов рубежного контроля и текущей аттестации  

Раздел -1 «Предпринимательская деятельность в условиях современной российской 
экономики» 

 
Форма рубежного контроля: контрольная работа 

Код контролируемой компетенции – ПК-3 
Вопросы/задания рубежного контроля 

1. Конкуренция и стратегия: основные концепции. 
2. Конкурентный анализ и модели конкуренции 
3. Методы конкурентного анализа, оценка интенсивности конкуренции 
4. Стратегические выгоды от наличия конкурентов. 
5. Отбор конкурентов. Признаки «хороших» и «плохих» конкурентов. 
6. Оптимальное соотношение конкурентов и конфигурация рынка 

 
Раздел 2 «».Среда предпринимательской деятельности» 
 Код контролируемой компетенции – ПК-3 
Форма рубежного контроля тестирование 
1) Назовите тех, кто занимается предпринимательской деятельностью? 
а) юридическое лицо 
б) физическое лицо 
в) все ответы верны 
2)  Укажите один из признаков предприятия? 
а) рентабельность 
б) самостоятельность 
в) все ответы верны 
3) Раскройте классификацию коммерческих юридических лиц по организационно-
правовым формам: 
а) общества, товарищества, производственный кооператив 
б) товарищества, общества, потребительский кооператив 
в) все ответы верны 
4 ) Укажите основной  источник формирования имущества организации  
а) уставный капитал 
б) доходы будущих периодов 
в) резервный капитал 
5) Назовите свод правил, регулирующий взаимоотношения учредителей предприятия в 
определенной сфере хозяйственной деятельности 
а) учредительный договор 
б) устав 
в) бизнес-план 
6) Дайте определение: предприниматель-это 
а) лицо, осуществляющее предпринимательскую деятельность 
б) физическое или юридическое лицо, осуществляющее предпринимательскую деятельность 
в) юридическое лицо 
7) Назовите  формы собственности в российском законодательстве: 
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а) частная собственность, государственная собственность, муниципальная собственность 
б) частная, негосударственная собственность, муниципальная, обособленная собственность 
в) все ответы верны 
8) Назовите виды предпринимательских рисков  
а) коммерческий 
б) страховой 
в) все ответы верны 
9) Укажите условия для регистрации гражданина в качестве индивидуального 
предпринимателя и приобретения им предпринимательской правоспособности  
а) достижение  13-летнего возраста 
б)  ограничение в своей правоспособности в части возможности заниматься 
предпринимательской деятельностью 
в) признан судом недееспособным и не  ограничен в дееспособности 
10) Дайте определение Устава организации 
а) нормативно-правовой акт 
б) локальный акт самой организации, который содержит большинство из тех сведений, которые 
отражаются в учредительном договоре и утверждаются учредителем 
в) учредительный договор 
11) Укажите наказание за предпринимательскую деятельность без регистрации 
а) штраф до 300.000 рублей 
б) административные работы 
в) все ответы верны 
12) Назовите виды налогов  
а) государственные, территориальные и муниципальные 
б) федеральные, региональные и местные 
в) все ответы верны 
13) Назовите нормативно-правовые акты, регламентирующие предпринимательскую 
деятельность 
а) Гражданский кодекс РФ 
б) Уголовный кодекс РФ 
в) все ответы верны 
14) Дайте определение  реорганизации предприятия 
а) Способ создания и (или) прекращения юридических лиц, вследствие которого происходит 
преемство в правах и обязанностях между юридическими лицами; 
б) прекращение деятельности юридических лиц, без перехода их субъективных прав и 
обязанностей в порядке правопреемства к другим лицам; 
в) соединение нескольких организаций в одну. 
15) Назовите  показатель ,который является важнейшим показателем эффективности 
труда: 
а) производительность труда; 
б) оплата труда; 
в) нормирование труда. 
16) Дайте определение Устава организации 
а) нормативно-правовой акт 
б) локальный акт самой организации, который содержит большинство из тех сведений, которые 
отражаются в учредительном договоре и утверждаются учредителем 
в ) учредительный договор 
17) Укажите наказание за предпринимательскую деятельность без регистрации 
а) штраф до 300.000 рублей 
б) административные работы 
в) все ответы верны 
18) Назовите виды налогов: 
а) государственные, территориальные и муниципальные 
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б) федеральные, региональные и местные 
в) все ответы верны 
19) Назовите нормативно-правовые акты, регламентирующие предпринимательскую 
деятельность 
а) Гражданский кодекс РФ 
б) Уголовный кодекс РФ 
в) все ответы верны 
20) Дайте определение  реорганизации предприятия 
а) Способ создания и (или) прекращения юридических лиц, вследствие которого происходит 
преемство в правах и обязанностях между юридическими лицами; 
б) прекращение деятельности юридических лиц, без перехода их субъективных прав и 
обязанностей в порядке правопреемства к другим лицам; 
в) соединение нескольких организаций в одну. 
21) Назовите  показатель ,который является важнейшим показателем эффективности 
труда: 
а) производительность труда; 
б) оплата труда; 
в) нормирование труда. 
22) Назовите тех, кто занимается предпринимательской деятельностью? 
а) юридическое лицо 
б) физическое лицо 
в) все ответы верны 
23)  Укажите один из признаков предприятия? 
а) рентабельность 
б) самостоятельность 
в) все ответы верны 
24) Раскройте классификацию коммерческих юридических лиц по организационно-
правовым формам: 
а) общества, товарищества, производственный кооператив 
б) товарищества, общества, потребительский кооператив 
в) все ответы верны 
25) Укажите основной  источник формирования имущества организации  
а) уставный капитал 
б) доходы будущих периодов 
в) резервный капитал 
 
Вопросы/задания рубежного контроля 

1. Формирование конкурентных преимуществ на основе ресурсов или способностей. 
2. Устойчивое конкурентное преимущество.  
3. Диагностика конкурентного преимущества. 
4. Типы конкурентного преимущества: преимущество по издержкам и преимущество по 

различию.  
5. Стратегическое позиционирование компании 
6. Формирование конкурентных преимуществ на основе ресурсов или способностей. 
7. Устойчивое конкурентное преимущество.  
8. Диагностика конкурентного преимущества. 
9. Типы конкурентного преимущества: преимущество по издержкам и преимущество по 

различию.  
10. Стратегическое позиционирование компании 

Раздел -3 «Современные организационно-правовые формы предпринимательской деятельности» 

 
Форма рубежного контроля реферат 
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Код контролируемой компетенции – ПК - 3 
Вопросы/задания рубежного контроля 

1. Конкурентные преимущества на различных рынках. 
2. Рынки с эффективной и неэффективной конкуренцией. 
3. Источники конкурентных преимуществ на рынках несовершенной конкуренции. 
4. Технологические отрасли и управление инновациями. 
5. Эффективные инновации –источник конкурентных преимуществ. 
6. Механизмы защиты конкурентных преимуществ в технологически емких отраслях. 

            7.    Рынки с эффективной и неэффективной конкуренцией. 
            8.    Конкурентные преимущества на различных рынках. 
            9.  Источники конкурентных преимуществ на рынках несовершенной конкуренции. 
            10. Технологические отрасли и управление инновациями. 
            11. Эффективные инновации –источник конкурентных преимуществ. 
            12. Механизмы защиты конкурентных преимуществ в технологически емких отраслях. 

Раздел -4 «Создание собственного дела»  

 
Форма рубежного контроля реферат 
Код контролируемой компетенции – ПК- 3 

 
Вопросы/задания рубежного контроля 

1. Основные фазы жизненного цикла предприятия,  
2. Особенности управления на каждом цикле развития предприятия. 
3. Основы построения оптимальной структуры предпринимательской деятельности. 
4. Факторы, влияющие на выбор организационно-правовой формы предпринимательской 
5. единицы. 
6. Оптимизация производственной структуры предприятия. 
7. Методы оптимизации структуры управления. 
8. Бизнес-модели и риски. 
9. Конурентные преимущества бизнес-моделей инновационного типа. 
10. Оптимальная бизнес-модель. 
11. Оценка эффективности бизнес-моделей. 
12. Факторы, влияющие на выбор организационно-правовой формы предпринимательской 
13. единицы. 
14. Оптимизация производственной структуры предприятия. 
15. Методы оптимизации структуры управления. 
16. Выбор оптимальной бизнес-модели в условиях неопределенности. 
17. Применение наступательной и оборонительной конкурентной стратегии. 
18.Оборонительные стратегии –сохранение конкурентных преимуществ. 
19.Наступательные стратегии –формирование конкурентных преимуществ. 
20. Управление двойными стратегиями.  
 

Раздел -4 «Актуальные проблемы управления предпринимательством»  

 
Форма рубежного контроля тестирование 
Код контролируемой компетенции – ПК- 3 
Вопросы/задания рубежного контроля 

 
1. Особенности нравственного сознания, поведения и взаимоотношения людей, 

обусловленные спецификой профессиональной деятельности, — это: 
1) корпоративная этика; 
2) деловая этика; 
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3) профессиональная этика. 
2.  Предпринимательская культура подразделяется на (укажите неверный 

вариант): 
1) деловую; 
2) личную; 
3) корпоративную. 
3. Из этических кодексов на менеджмент компании направлен преимущественно: 
1) профессиональный; 
2) развернутый; 
3) декларативный. 
4. Ложная и вводящая в заблуждение реклама порождает этические вопросы: 
1) при работе с продуктом; 
2) при распределении; 
3) при продвижении; 
4) при ценообразовании. 
5. Обмен между продавцами и покупателями считается этичным: 
1) если покупатели получают выгоду; 
2) продавцы получают выгоду; 
3) обе стороны получают выгоду. 
6. Стандарты рабочего поведения описываются в части корпоративного кодекса: 
1) идеологической; 
2) нормативной. 
7. Отношение между продавцами и покупателями характеризует: 
1) этика обмена; 
2) этика конкуренции. 
8. С индивидуальным успехом участников связаны: 
1) правила этикета; 
2) правила согласования; 
3) правила самоподачи; 
4) техника общения. 

 

4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине (модулю)  

 

Коды контролируемой компетенций Вопросы /задания 

ПК-3 
1. Виды организационно правовых 

форм и их особенности. 
2. Коммерческие предприятия. 

Коммерческие организации: 
хозяйственные товарищества. 

3. Хозяйственные общества (ПАО, 
ООО, ОДО, ОАО). 

4. Производственные кооперативы.  
5. Государственные и 

муниципальные предприятия. 
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6. Малые предприятия.  
7. Потребительские кооперативы. 
8. Общественные и религиозные 

организации. 
9. Нормативно-правовая база, этапы 

государственной регистрации 
субъектов малого 
предпринимательства. 

10. Особенности функционирования 
некоммерческих предприятий.  

11. Организационные формы 
некоммерческих предприятий. 

12. Некоммерческие предприятия: 
потребительские кооперативы, 
общественные и религиозные 
организации, фонды, учреждения, 
ассоциации и союзы. 

 

 

ПК-3 
1. Факторы внутренней среды 

организации. 
2. Анализ факторов внутренней 

среды организации. 
3. Эффективность управления 

факторами внутренней среды 
организации. 

4. Сущность предпринимательской 
среды. 

5. Рынок-среда существования 
предпринимателей. 

6. Методы анализа 
предпринимательской среды. 

7. SWOT-анализ предприятия. 
8. Внутрифирменное 

предпринимательство: сущность, 
цели и качественные признаки. 

9. Цели внутрифирменного 
предпринимательства. Выбор 
систем производства и технологий. 

10. Внутрифирменное распределение 
ресурсов.  

11. Внутрифирменные системы 
управления качеством продукции, 
работ, услуг: товарный знак, 
стандартизация, сертификация, 
лицензирование. 
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РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 
дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 

. Боброва, О. С.  Основы бизнеса : учебник и практикум для вузов / О. С. Боброва, С. И. Цыбуков, 
И. А. Бобров. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 382 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-13842-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511416 (дата обращения: 09.03.2023). 
2. Чеберко, Е. Ф.  Основы предпринимательской деятельности : учебник и практикум для вузов / 
Е. Ф. Чеберко. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 219 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-03107-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/512506 (дата обращения: 09.03.2023). 
 

5.1.2. Дополнительная литература 
 

3. Евстафьев, Д. С.  Основы экономических знаний / Д. С. Евстафьев. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 190 с. — (Открытая наука). — ISBN 978-5-534-06600-5. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516025 (дата 
обращения: 09.03.2023). 
4. Турчаева, И. Н.  Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские риски : 
учебник и практикум для вузов / И. Н. Турчаева, Я. Ю. Таенчук. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 215 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
15778-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/509684 (дата обращения: 09.03.2023). 

5.2 Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 
библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 
доступ высших и средних учебных заведений, 
публичных библиотек и корпоративных 
пользователей к наиболее востребованным 
материалам по всем отраслям знаний от 
ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 
 

2.  Научная электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-
аналитический портал в области науки, 
технологии, медицины и образования, 
содержащий рефераты и полные тексты более 
34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  
 

3.  Образовательная 
платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 
ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 
учебной и методической литературе по 
различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 
 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 
изданий 

https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 
библиотека 
"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 
30 журналам, выпускаемых Издательским 
домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  
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5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 
дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 
занятия проходят в форме лекций, семинаров, практических и лабораторных занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 
его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа заключается в следующем. 
С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к лекции, 

поскольку она является важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку: 
− знакомит с новым учебным материалом; 
− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 
− систематизирует учебный материал; 
− ориентирует в учебном процессе.  
С этой целью: 
− внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 
− ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой 

прочитанной лекции; 
− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях лекционной 

тетради; 
− запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по материалу 

изученной лекции; 
− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 
− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 
Подготовка к занятию семинарского типа 
При подготовке и работе во время проведения занятий семинарского типа следует 

обратить внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу 
во время занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в 
изучении теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, 
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, 
техники безопасности при работе с приборами, веществами. 

Работа во время проведения учебного занятия семинарского типа включает: 
− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 
предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности при 
работе в лаборатории; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 
тематики. 

 Подготовленная к сдаче на контроль и оценку работа сдается преподавателю. Форма 
отчетности может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в 
данном случае служит получение положительной оценки по каждому практическому занятию. 
Это является необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к 
дифференцированному зачету. При получении неудовлетворительных результатов обучающийся 
имеет право в дополнительное время пересдать преподавателю работу до проведения 
промежуточной аттестации. 
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5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплины (модуля) 

 
5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 
2. Средства доступа в Интернет; 
3. Проектор. 
 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 
отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 
2. Пакет офисных программ: LibreOffice  
3. Справочная система Консультант+ 
4. Okular или Acrobat Reader DC  
5. Ark или 7-zip  
6.  User Gate 
7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 
библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 
доступ высших и средних учебных заведений, 
публичных библиотек и корпоративных 
пользователей к наиболее востребованным 
материалам по всем отраслям знаний от 
ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 
 

2.  Научная электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-
аналитический портал в области науки, 
технологии, медицины и образования, 
содержащий рефераты и полные тексты более 
34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  
 

3.  Образовательная 
платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 
ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 
учебной и методической литературе по 
различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 
 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 
изданий 

https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 
библиотека 
"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 
30 журналам, выпускаемых Издательским 
домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  
 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 
Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 
средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран 
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и имеющие выход в сеть Интернет), а также (при наличии) демонстрационными печатными 
пособиями. 

Учебная аудитория для занятий семинарского типа: оснащена специализированной 
мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 
средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран 
и имеющие выход в сеть Интернет), а также (при наличии) демонстрационными печатными 
пособиями, экранно-звуковыми средствами обучения, демонстрационными материалами. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 
специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 
компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-
информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 
технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 
активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме разбора конкретных 
ситуаций в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития 
профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения 
и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 
преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 
информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 
посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 
электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, презентация, форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 
организаций, деятельность которых связана с направленностью/ специализацией реализуемой 
основной профессиональной образовательной программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) «Риск-менеджмент» заключается в получении 

обучающимися теоретических знаний о целях, задачах и методах управления рисками, а также 

формировании практических навыков анализа и оценки рисков.  
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Задачи дисциплины (модуля): 

1. усвоение знаний о сущности и классификации рисков 

2. формирование и развитие навыков идентификации и анализа рисков 

3. умение проводить анализ системы управления рисками организации 

4. осуществлять оценку предпринимательских рисков 

5. получение навыков оценки рисков 

1.2 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 
планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования – программы бакалавриата соотнесенные с 
установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: УК-1; ПК-3 в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 

следующие результаты: 

 

Категория 
компетенций 

(при 
наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 
обучения 

 УК-1Способен 

осуществлять 

поиск, 

критический 

анализ и синтез 

информации, 

применять 

системный 

подход для 

решения 

поставленных 

задач 

УК-1.1 Имеет представление о 

целях и задачах управления 

рисками организации 

УК-1.2 Проводить 

идентификацию и анализ 

предпринимательских рисков  

УК-1.3 Применять методы 

прогнозирования и оценки 

рисков организации 

Знать:  

Цели и задачи 

системы управления 

рисками; методы 

анализа рисков 

Уметь: 
анализировать и 

предпринимательские 

риски   

 ПК-3 Способен 

использовать 

современные 

методы 

планирования и 

прогнозирования 

для повышения 

эффективности 

проектной 

деятельности 

ПК-3.1 Имеет представление о 

методах планирования и 

прогнозирования рисков 

проектной деятельности 

ПК-3.2 Проводить оценку 

рисков проектной 

деятельности 

ПК-3.3 Применять методы 

оценки рисков проектной 

деятельности организации 

Знать: методы оцени 

рисков проектной 

деятельности; 

Уметь: составлять 

прогноз и оценивать 

риски проектной 

деятельности 

организации 

 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _4_ зачетных единицы.  

 
Очная форма обучения  

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

8    
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Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками   

72 72    

Лекционные занятия 24 24    

из них: в форме практической подготовки      

Практические занятия 48 48    

из них: в форме практической подготовки      

Самостоятельная работа обучающихся 63 63    

Контроль промежуточной аттестации 9 9    

Форма промежуточной аттестации З З    

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 144 144    

 
Очно-заочная форма обучения  

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

8    

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками   

48 48    

Лекционные занятия 24 24    

из них: в форме практической подготовки      

Практические занятия 24 24    

из них: в форме практической подготовки      

Самостоятельная работа обучающихся 87 87    

Контроль промежуточной аттестации 9 9    

Форма промежуточной аттестации З З    

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 144 144    

 

 

 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Очная форма обучения 

Раздел, тема 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
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В
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о
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о
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Раздел 1. Система риск-

менеджмента в 

оганизации  

36 18 18 6  12   

 

 
Раздел 2 . Система 

управления рисками  

 

36 18 18 6  12   

 

 
Раздел 3.  Управление 

внешними 

предпринимательскими 

рисками  

 

36 18 18 6  12   

 

 
Раздел 4 инструменты 

управления рисками в 

организации  

36  18 6  12   

 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

9        

 

Общий объем, часов 144 63  24  48    

 

 

 

 

 

 

Очно-заочной формы обучения 

 

Раздел, тема 
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о
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о
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о
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Раздел 1. Система риск-

менеджмента в 

оганизации  

36 24 12 6  6   

 

 
Раздел 2 . Сущность и 

виды рисков 

 

36 24 12 6  6   

 

 
Раздел 3. Внешние 

предпринимательские 

риски и методы 

управления ими 

 

36 24 12 6  6   

 

 
Раздел 4. Инструменты 

управления рисками в 

организации  

36 6 12 6  6   

 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

9        

 

Общий объем, часов 144 87  24  24    

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1. СИСТЕМА РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА В ОГАНИЗАЦИИ 
 

Перечень изучаемых элементов содержания 
           
            Система управления рисками, управление внешними предпринимательскими рисками 
 
 

            Тема 1.1. Система управления рисками 

Перечень изучаемых элементов содержания 
 

 Понятия риска, неопределенности, риск-менеджмента, отношение к риску, владелец 

риска, установление контекста, внешний и внутренний контекст, источник риска, события и 

последствия, классификация риска. Система управления рисками на предприятии, обмен 

информацией и консультирование, определение ситуации, определение критериев риска, процесс 

управления рисками 
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Тема 1.2. Управление внешними предпринимательскими рисками 
Перечень изучаемых элементов содержания 
 

  Характеристика и структура внешней среды организации. Политические риски. Понятие и 

сущность экономических рисков. Природные риски и их влияние на экономику. Национальные 

риски в современном менеджменте. Управление экологическими рисками. Особенности 

управления коммерческими рисками. Специфика управления демографическими рисками. 

Финансовые риски. Влияние криминогенных рисков на развитие бизнеса. Инновационные 

риски. Логистические риски. Общая характеристика отраслевых и структурных рисков. 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 

 
Тема практического занятия: Система управления рисками 

Форма практического задания: расчётно-практическое задание 

 
Расчётно-практическое задание 1 

 

Выберите компанию, дайте её характеристику и проведите анализ её готовности 

реагировать на стратегические факторы внешней среды (табл. 1.4). 

Данная форма представляет собой метод анализа готовности предприятия реагировать на 

стратегические факторы внешней среды с учетом предполагаемой значимости этих факторов для 

будущего предприятия.       

Выделяют следующие этапы заполнения указанной формы:  

1. В первой колонке указываются 5–10 возможностей и такое же число угроз.  

2. Каждому фактору приписывается весовое значение от единицы (важнейший) до нуля 

(незначимый) на основе оценки вероятного воздействия данного фактора на стратегическую 

позицию предприятия. Сумма весов должна быть равна единице.  

3. Затем дается оценка реакции предприятия на каждый фактор по 5-балльной шкале: "пять" – 

высокая, "четыре" – выше среднего, "три" – средняя, "два" – ниже среднего, "единица" – 

незначимая.  

4. Определяются взвешенные оценки для каждого фактора путем умножения его веса на оценку, 

и подсчитывается суммарная взвешенная оценка для данного предприятия.  

Суммарная оценка (с той же градацией, как оценка каждого фактора) указывает на 

степень реакции предприятия на стратегические факторы внешней среды. 

  

Таблица 1.4 Готовность реагировать на стратегические факторы внешней среды 

Внешние 

стратегические 

факторы 

 

Значимость 

 

Оценка готовности 

предприятия реагировать на 

фактор 

 

Взвешенная оценка 

 

ВОЗМОЖНОСТИ 

1 2 3 4 
Экономическая 

ситуация в стране 

(регионе)  

   

Благоприятная 

демографическая 

ситуация  

   

Уровень доходов 

населения 
   

Спрос за рубежом    

Развитие сети 

торговли 
   

Усиление    
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государственного 

регулирования  

Конкуренция на 

внутреннем рынке  
   

Сильная позиция 

фирмы  
   

Уровень технологий     

Предполагаемый 

спад 

 

   

Суммарная оценка  - - - 

 
Расчётно-практическое задание 2 

 
Вероятность неудачи при доведении новшества до опытного образца составляет 20%, 

вероятность неприятия нового изделия потребителем – 30 %. Затраты на разработку и освоение 

нового изделия оцениваются в 120000 руб. Условно-постоянные расходы на производство 

составят 55000 руб. в год, условно- переменные расходы 260 руб. в расчете на одно изделие. 

Продажная цена одного изделия по прогнозам изготовителя составит 2400 руб., планируемый 

объем продаж – 80 шт. в год. Жизненный цикл нового изделия – 4 года. Определить 

эффективность внедряемого новшества с учетом технического и коммерческого рисков. 

 
 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 
форма рубежного контроля – тестирование 

 

УК-1  

 
1. Риск – это: 

а) неблагоприятное событие, влекущее за собой убыток; 

б) все предпосылки, могущие негативно повлиять на достижение стратегических целей в течение 

строго определенного временного промежутка; 

в) вероятность наступления стихийных бедствий либо технических аварий; 

г) вероятность провала программы продаж; 

д) вероятность успеха в бизнесе. 

 

2. Управление риском – это: 

а) отказ от рискованного проекта; 

б) комплекс мер, направленных на снижение вероятности реализации риска; 

в) комплекс мер, направленных на компенсацию, снижение, перенесение, уход или принятие 

риска; 

г) комплекс мероприятий, направленных на подготовку к реализации риска 

 
3. Реализация риск-менеджмента на современных предприятиях включает в себя: 

а) выявление последствий деятельности экономических субъектов в ситуации риска; 

б) прогнозирование этой деятельности для снижения уровня риска; 

в) умение реагировать на возможные отрицательные последствия этой деятельности; 

г) умение ликвидировать такие последствия; 

д) разработка и осуществление мер, при помощи которых могут быть нейтрализованы или 

компенсированы вероятные негативные результаты предпринимаемых действий. 

 

4. Содержательная сторона риск-менеджмента включает в себя: 

а) планирование деятельности по реализации рискованного проекта; 
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б) сравнение вероятностей и характеристик риска, полученных в результате оценки и анализа 

риска; 

в) выбор мер по минимизации или устранению последствий риска; 

г) организация службы управления рисками на предприятии. 

 

5. Какие категории задач риск-менеджмента можно выделить? 

а) применение риск-менеджмента; 

б) применение методов риск-менеджмента; 

в) управление рисками по их типам; 

г) точность оценок рисков; 

     д) точность прогнозов рисков 

 

6. Главной функцией риск-менеджмента является: 

а) создание чуткой системы управления рисками; 

б) оценка риска по каждому проекту в компании; 

в) оценка риска для компании в целом; 

г) предотвращение банкротства компании в результате наступления случайных событий 

 

7. Волатильность – это: 

а) изменчивость рыночного спроса; 

б) постоянство рыночного спроса; 

в) изменчивость курсовых разниц и процентных ставок; 

г) постоянство курсовых разниц и процентных ставок 

 

8. Что из перечисленного является правилами риск-менеджмента? 

а) нельзя рисковать многим ради малого; 

б) риск – дело благородное; 

в) нельзя думать, что существует только одно решение, возможно, есть и другие; 

г) при существовании нескольких вариантов, следует идти по пути минимально риска; 

д) положительное решение принимается лишь при отсутствии сомнения 

 

9. Какие из перечисленных источников могут использоваться для информационного обеспечения 

риск-менеджмента? 

а) контракты, договоры об имущественных сделках; 

б) имидж руководства организации; 

в) кредитные договоры; 

г) тенденции развития рынков; 

д) бухгалтерская отчетность; 

е) статистическая отчетность. 

 

10. По сфере возникновения выделяют следующие типы рисков: 

а) производственный риск; 

б) кадровый риск; 

в) информационный риск; 

г) финансовый риск; 

д) коммерческий риск. 

 

РАЗДЕЛ 2. ИНСТРУМЕНТЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ В ОРГАНИЗАЦИИ 

 

        Перечень изучаемых элементов содержания 

 

        Анализ рисков, оценка и стратегии минимизации риска 
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        Тема 2.1. Анализ рисков 

 

Состав и последовательность работ по идентификации и ранжированию рисков. Методы 

диагностики рисков. Построение карты рисков для нефинансовой компании. Различные 

варианты построения рискографии предприятия. Алгоритм управления рисками. Диагностика 

рисков, спектр рисков, карта рисков, методология ранжирования блоков/факторов риска, 

построение карты безразличия, построение кривых безразличия, идентификация риска, анализ 

риска, определение степени риска. Конкурентная разведка 
 

          Тема 2.2. Оценка и стратегии минимизации риска 

 

Методы оценки рисков, диагностика рисков, спектр рисков, карта рисков. Планирование 

реагирования на риски, мониторинг и контроль рисков. Оценка экономического эффекта от 

управления рисками. Стратегии минимизации рисков. Определение критериев риска, процесс 

управления рисками. Принципы управления рисками. Проект концепции риск-менеджмента, 

внедрение риск-менеджмента.  

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 
 
Тема практического занятия: Анализ рисков 

            Форма практического задания: расчётно-практическое задание 

 
Расчётно-практическое задание 1 

 
Портфель составлен из инвестиций в рискованный портфель (ожидаемая доходность 16% 

и стандартное отклонение доходности 29%) и в безрисковый актив (с доходностью 6%). Если 

весь портфель имеет стандартное отклонение 18%, то чему равна его ожидаемая доходность? 
        

Расчётно-практическое задание 2 
 

Рассчитать среднее квадратическое отклонение по следующим данным: доходность 1-го 

актива 40% с вероятностью появления 30% - доходность 2-го актива 10% с вероятностью 

появления 50% - доходность 3-го актива 30% с вероятностью появления 20% 

 

 
Расчётно-практическое задание 3 

 

Чему равняется β портфеля, состоящего из трёх акций, причем на четверть он состоит из 

акций А с бетой равной 0,9, на 40% состоит из акций Б с бетой равной1,05, а всю остальную 

часть портфеля составляют акции С с бетой равной 1,73? 

 

     Тема практического занятия: Методы оценки финансово-экономической 

эффективности проекта 
            Форма практического задания: расчётно-практическое задание  

 
Расчётно-практическое задание 1 

 

Безрисковая ставка процента в настоящее время составляет 6 %, а рыночная доходность – 

11 %. Инвестиционные инструменты характеризуются следующими значениями показателя β: 

Инвестируемый инструмент Фактор β 
А 2,50 

Б 1,20 
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В 1,00 

Г -0,50 

Д 0,00 

Какой из инструментов наиболее рискованный, какой наименее рискованный?     

Используйте модель САРМ для определения требуемой нормы доходности по каждому из 

инструментов. Какие выводы о риске и требуемой доходности можно сделать на основании 

ответов на предыдущие вопросы? 
Расчётно-практическое задание 2 

 

Предприятие изготовило за год 500 изделий по цене 100 тыс. р. за штуку. Затраты на 

производство и реализацию продукции за год составили 45 тыс. р., из них 60 % постоянные 

расходы. Рассчитайте точку безубыточности, порог рентабельности и запас финансовой 

прочности для предприятия. 

 

Расчётно-практическое задание 3 
 

Определите предельное негативное значение премии за риск инвестора для более 

рискованного по данному показателю проекта (см. в табл.). 

 

 

 

 

 

 

 

  
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 

форма рубежного контроля – контрольная работа 
 

ПК-3 
 

Контрольная работа 
  

Компания рассматривает вопрос о строительстве завода. Возможны три варианта 

действий. 

A. Построить большой завод стоимостью M1 = 900 тысяч долларов. При этом варианте 

возможны большой спрос (годовой доход в размере R1 = 350 тысяч долларов в течение 

следующих 5 лет) с вероятностью p1 = 0,8 и низкий спрос (ежегодные убытки R2 = 100 тысяч 

долларов) с вероятностью р2 = 0,2. 

Б. Построить маленький завод стоимостью М2 = 380 тысяч долларов. При этом варианте 

возможны большой спрос (годовой доход в размере T1 = 170 тысяч долларов в течение 

следующих 5 лет) с вероятностью p1= 0,8 и низкий спрос (ежегодные убытки Т2 = 60 тысяч 

долларов) с вероятностью р2 = 0,2. 

B. Отложить строительство завода на один год для сбора дополнительной информации, которая 

может быть позитивной или негативной с вероятностью p3 = 0,7 и p4= 0,3 соответственно. В 

случае позитивной информации можно построить заводы по указанным выше расценкам, а 

вероятности большого и низкого спроса меняются на p5 = 0,9 и р6 = 0,1 соответственно. Доходы 

на последующие четыре года остаются прежними. В случае негативной информации компания 

заводы строить не будет. 

Все расчеты выражены в текущих ценах и не должны дисконтироваться.  

Определить оптимальную стратегию фирмы в строительстве предприятий по выпуску 

продукции на основе дерева решений. 

 

Показатели 1 проект 2 проект 

Внутренняя норма доходности, % 45 50 

Доходность альтернативных 

вложений, % 

10 12 

Премия за риск инвестора, % 8 9 

Уровень инфляции, % 12 14 
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РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 
РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Очная форма обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 
Раздел 1. Система 

риск-менеджмента в 

оганизации 

 

18 

Кейс-задание 

Раздел 2. Инструменты 

управления рисками в 

организации 

 

18 

 

Кейс-задание 

Раздел 3.  Управление 

внешними 

предпринимательскими 

рисками  

 

18 Кейс-задание 

Раздел 4 инструменты 

управления рисками в 

организации 

 

 Кейс-задание 

Общий объем по 
дисциплине (модулю), 
часов 

63  

Очно-заочной формы обучения 

 

 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 
Модуль 1. семестр 6 
Раздел 1. Система 

риск-менеджмента в 

оганизации 

 

24 

Кейс-задание 

Раздел 2. Инструменты 

управления рисками в 

организации 

 

24 

 

Кейс-задание 

Раздел 3. Внешние 

предпринимательские 

риски и методы 

управления ими 

24 Кейс-задание 

Раздел 4. Инструменты 

управления рисками в 

организации 

 

6 Кейс-задание 

Общий объем по 
дисциплине (модулю), 
часов 

87  
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3.2. Задания для самостоятельной работы 

Вопросы для самостоятельной работы  
 

1. Особенности управления коммерческими рисками. 

2. Понятие риск, неопределенность, вероятность. 

3. Система рисков и их классификация.   

4. Классификация рисков по субъектам. 

5. Классификация рисков по степени ущерба. 

6. Классификация рисков по сферам проявления. 

7. Классификация рисков по стадиям жизненного цикла объекта. 

8. Классификация рисков по времени возникновения. 

9. Классификация рисков по масштабу. 

10. Классификация рисков по отношению к среде организации. 

11. Классификация рисков по возможности управления. 

12. Классификация рисков по рынкам. 

Темы рефератов 

 
1. Отличие между административно-правовыми методами управления рисками и гражданско-

правовыми. 

2. Механизм действия экономических методов управления рисками. 

3. Различие социальных и психологических методов управления. 

4. Стратегия низких издержек предприятий. 

5. Конкурентные стратегии в системе риск-менеджмента предприятий. 

6. Внешние и внутренние риски. 

7. Технические и производственные риски. 

8. Принятие управленческих решений в условиях риска. 

9. Тактическое управление рисками. 

10. Политика риск-менеджмента. 

11. Научно-прикладные методы управления рисками. 

12. Агрегированные методы ставки процента с поправкой на риск 

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 
дисциплины (модуля) 

Основная литература 

Основная литература 

1. Белов, П. Г.  Управление рисками, системный анализ и моделирование в 3 ч. Часть 1: 

учебник и практикум для вузов / П. Г. Белов. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 211 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02606-1. — Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/512634 (дата обращения: 12.05.2023). 

Дополнительная литература 

1. Воронцовский, А. В.  Управление рисками: учебник и практикум для вузов / 

А. В. Воронцовский. — 2-е изд. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 485 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-12206-0. — Текст: электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/511534 (дата обращения: 12.05.2023). 
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Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 

Вопросы для самостоятельной работы  
 

1. Основные методы минимизации рисков 

2. Выбор способа минимизации рисков в зависимости от стратегии компании: снижение, 

избежание, принятие Концепция временной стоимости денег 

3. Оценка эффективности проведения антирисковой программы  

4. Приведите типологию рисков по различным классификационным признакам  
5. Обоснуйте выделение критериев риска 
6. Опишите процесс управления рисками 
7. Перечислите и обоснуйте принципы управления рисками. 

8. Обоснуйте цель и место службы риск-менеджмента в организационной структуре 

предприятия 
9. Проанализируйте возможности взаимоувязки рисков по целям, объектам, субъектам, 

времени и ресурсам 
10. Обоснуйте стратегии управления реакцией предприятия на риск  

 
Кейс-задание 

 
Компания «Медприбор» (публичное акционерное общество, акции котируются на 

фондовой бирже) – предприятие по производству медицинского оборудования. Предприятие 

создано 10 лет назад научными работниками и инженерами как общество с ограниченной 

ответственностью, было преобразовано в открытое акционерное общество, а затем в публичное 

акционерное общество. Сейчас компания является крупным игроком на рынке медицинского 

оборудования. Компания пытается включиться в федеральную программу импортозамещения и 

инициирует запуск новых важных проектов. Компания ставит своей целью в ближайшие 5 лет 

существенно увеличить свою долю на рынке и улучшить показатели эффективности бизнеса.  

Но у компании есть серьезные конкуренты, также разрабатывающие высококачественное 

медицинское оборудование, уже внедрившие у себя ряд лучших управленческих практик, в том 

числе в области управления проектами. Конкуренты начинают разрабатывать крупные проекты 

по дальнейшему укреплению своих рыночных позиций.  

В настоящее время компания «Медприбор» предполагает осуществить ряд 

организационных изменений, в том числе начать внедрение системы управления проектами и 

делает первые шаги в данном направлении.  

Перед разработчиками проекта поставлены жесткие сроки. Вероятность их выполнения 

составляет примерно 80%. Ущерб от нарушения установленного времени разработки и 

производства прибора будет связан с потерей прибыли от более позднего выхода на рынок. 

Кроме того, есть вероятность появления на рынке разработок ряда конкурентов, что является 

дополнительным риском. Данные риски могут быть снижены путем применения новых 

технологий, которые еще не апробированы в полной мере, и навыки эффективного их 

использования у компании недостаточны. Приобретение этих технологий требует инвестиций, 

сопоставимых по своим размерам с прибылью, недополученной в результате потери рынка 

(вследствие нарушения сроков), но вероятность успеха в создании и производстве на их основе 

нового прибора равна примерно 70%. В случае успеха компания выйдет на рынок с новым 

прибором на 3 месяца ранее установленного срока.  

Толерантность к риску – показатель, который свидетельствует о том, какой объем риска 

компания в действительности готова понести в зависимости от специфических рисков. Риск-

аппетит – тот объем риска, который предполагается принять для достижения общих 

операционных и финансовых целей.  

Предприятие имеет низкую толерантность и аппетит к риску. Аналогичное отношение к 

риску имеют менеджер проекта, его заместители и ведущие специалисты. В компании 

отсутствует система управления рисками.  
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Задание:  
1. Как предприятию преодолеть возникающие проблемы?  

2. Как выстроить систему управления проектом с учетом воздействия на снижение основных 

рисков?  

3. Идентифицируйте комплекс имеющихся рисков.  

4. Разработайте укрупненный план управления рисками, предложите систему мониторинга 

рисков.  

5. Какие стратегии следует использовать компании для ответа на риски? 

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 

Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 
дисциплины (модуля) 

Основная литература 

1. Белов, П. Г.  Управление рисками, системный анализ и моделирование в 3 ч. Часть 1: 

учебник и практикум для вузов / П. Г. Белов. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 211 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02606-1. — Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/512634 (дата обращения: 12.05.2023). 

Дополнительная литература 

1. Воронцовский, А. В.  Управление рисками: учебник и практикум для вузов / 

А. В. Воронцовский. — 2-е изд. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 485 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-12206-0. — Текст: электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/511534 (дата обращения: 12.05.2023). 

 

 

           3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), доступной 

в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 

рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  

Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-и 

литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых начинается 

каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, обосновывается выбор 

темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и задачи доклада 

(реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть (каждый раздел 
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ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение (подводятся итоги 

или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210х297 

мм). Интервал межстрочный -полуторный. Цвет шрифта - черный. Гарнитура шрифта основного 

текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 пунктов. Размеры 

полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, левое - 25 мм. 

Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки одинаковый по 

всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом титульного листа (на 

титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются цитаты, статистические 

материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и примечаний). Внутритекстовые, 

подстрочные и затекстовые библиографические ссылки должны оформляться в соответствии с 

ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Написание эссе.  

Эссе - вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью углубления 

и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе состоит в 

развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения собственных 

мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый письменный ответ на 

теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный преподавателем в аудитории 

непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе разрешается пользоваться 

нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном виде). Использование интернет-

ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает из числа тех, которые слушатели 

уже рассматривали на лекциях или семинарских занятиях, исходя из содержания заданий в 

составе оценочных средств. По решению преподавателя, в качестве темы эссе может быть 

выбрана одна или несколько тем, которые могут быть распределены между слушателями по 

желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе:  

Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки сопровождать 

подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или рисунков их 

нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно проставлять внизу 

страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на титульном листе, но 

в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, не должен превышать 

5 страниц. Значительное превышение установленного объема является недостатком работы и 

указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 
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РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 
4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является экзамен, который проводится в устной форме. 

4.2. Оценочные материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 
успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 

балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО доводятся 

преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также размещены в 

свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде Университета. 

 

4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 
(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 

Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им в 

течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения учебной дисциплины: 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное изучение 

содержания учебной дисциплины в электронной информационно-образовательной среде, 

соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, рефераты, 

творческие задания, кейс-задания, лабораторные работы, расчетные задания и др., активное 

участие в групповых интерактивных занятиях (дискуссии, WiKi-проекты и др.), защита проектов 

и др.); 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 

 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 
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итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический работник 

обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

 

4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 
соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20 - балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для дифференцированного зачета. 

Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой системе 

оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным образовательным 

программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры в Российском государственном социальном университете.  

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 

 

Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся учебной дисциплины в ходе 
контрольных мероприятий промежуточной аттестации 
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19-20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 

не аттестован 



4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 
характеризующих этапы формирования компетенций 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного контроля, обучающихся по дисциплине (модулю) 
 

Перечень вопросов рубежного контроля и текущей аттестации  
 

№ п/п Контролиру
емые 

разделы, 
дисциплин

ы 

Код 
контроли

руемой 
компетен

ций 

Форма 
рубежн

ого 
контро

ля  

Вопросы/задания рубежного контроля  

1 Раздел -1 

«СИСТЕМ
А РИСК-
МЕНЕДЖМ
ЕНТА В 
ОГАНИЗА
ЦИИ» 

УК-1 Компью

терное 

тестиро

вание 

1. Риск – это: 

а) неблагоприятное событие, влекущее за собой убыток; 

б) все предпосылки, могущие негативно повлиять на достижение стратегических 

целей в течение строго определенного временного промежутка; 

в) вероятность наступления стихийных бедствий либо технических аварий; 

г) вероятность провала программы продаж; 

д) вероятность успеха в бизнесе. 

 

2. Управление риском – это: 

а) отказ от рискованного проекта; 

б) комплекс мер, направленных на снижение вероятности реализации риска; 

в) комплекс мер, направленных на компенсацию, снижение, перенесение, уход или 

принятие риска; 

г) комплекс мероприятий, направленных на подготовку к реализации риска 

 
3. Реализация риск-менеджмента на современных предприятиях включает в себя: 

а) выявление последствий деятельности экономических субъектов в ситуации риска; 

б) прогнозирование этой деятельности для снижения уровня риска; 

в) умение реагировать на возможные отрицательные последствия этой деятельности; 

г) умение ликвидировать такие последствия; 

д) разработка и осуществление мер, при помощи которых могут быть 

нейтрализованы или компенсированы вероятные негативные результаты 

предпринимаемых действий. 
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4. Содержательная сторона риск-менеджмента включает в себя: 

а) планирование деятельности по реализации рискованного проекта; 

б) сравнение вероятностей и характеристик риска, полученных в результате оценки и 

анализа риска; 

в) выбор мер по минимизации или устранению последствий риска; 

г) организация службы управления рисками на предприятии. 

 

5. Какие категории задач риск-менеджмента можно выделить? 

а) применение риск-менеджмента; 

б) применение методов риск-менеджмента; 

в) управление рисками по их типам; 

г) точность оценок рисков; 

     д) точность прогнозов рисков 

 

6. Главной функцией риск-менеджмента является: 

а) создание чуткой системы управления рисками; 

б) оценка риска по каждому проекту в компании; 

в) оценка риска для компании в целом; 

г) предотвращение банкротства компании в результате наступления случайных 

событий 

 

7. Волатильность – это: 

а) изменчивость рыночного спроса; 

б) постоянство рыночного спроса; 

в) изменчивость курсовых разниц и процентных ставок; 

г) постоянство курсовых разниц и процентных ставок 

 

8. Что из перечисленного является правилами риск-менеджмента? 

а) нельзя рисковать многим ради малого; 

б) риск – дело благородное; 

в) нельзя думать, что существует только одно решение, возможно, есть и другие; 

г) при существовании нескольких вариантов, следует идти по пути минимально 

риска; 
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д) положительное решение принимается лишь при отсутствии сомнения 

 

9. Какие из перечисленных источников могут использоваться для информационного 

обеспечения риск-менеджмента? 

а) контракты, договоры об имущественных сделках; 

б) имидж руководства организации; 

в) кредитные договоры; 

г) тенденции развития рынков; 

д) бухгалтерская отчетность; 

е) статистическая отчетность. 

 

10. По сфере возникновения выделяют следующие типы рисков: 

а) производственный риск; 

б) кадровый риск; 

в) информационный риск; 

г) финансовый риск; 

д) коммерческий риск. 

 

2. 
Раздел -2 
«ИНСТРУ
МЕНТЫ 
УПРАВЛЕН
ИЯ 
РИСКАМИ 
В 
ОРГАНИЗА
ЦИИ» 

ПК-3 Контро

льная 

работа 

Компания рассматривает вопрос о строительстве завода. Возможны три 

варианта действий. 

A. Построить большой завод стоимостью M1 = 900 тысяч долларов. При этом 

варианте возможны большой спрос (годовой доход в размере R1 = 350 тысяч 

долларов в течение следующих 5 лет) с вероятностью p1 = 0,8 и низкий спрос 

(ежегодные убытки R2 = 100 тысяч долларов) с вероятностью р2 = 0,2. 

Б. Построить маленький завод стоимостью М2 = 380 тысяч долларов. При этом 

варианте возможны большой спрос (годовой доход в размере T1 = 170 тысяч 

долларов в течение следующих 5 лет) с вероятностью p1= 0,8 и низкий спрос 

(ежегодные убытки Т2 = 60 тысяч долларов) с вероятностью р2 = 0,2. 

B. Отложить строительство завода на один год для сбора дополнительной 

информации, которая может быть позитивной или негативной с вероятностью p3 = 

0,7 и p4= 0,3 соответственно. В случае позитивной информации можно построить 

заводы по указанным выше расценкам, а вероятности большого и низкого спроса 

меняются на p5 = 0,9 и р6 = 0,1 соответственно. Доходы на последующие четыре 

года остаются прежними. В случае негативной информации компания заводы 
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строить не будет. 

Все расчеты выражены в текущих ценах и не должны дисконтироваться.  

Определить оптимальную стратегию фирмы в строительстве предприятий по 

выпуску продукции на основе дерева решений. 

 
 

 



4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине (модулю) 

Вопросы для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

«Риск-менеджмент» 
 

1. Понятие и сущность риска.  

2. Виды рисков.  

3. Организационные риски. 

 4. Цель и задачи риск-менеджмента  

5. История возникновения риск-менеджмента.  

6. Основные аксиомы риск-менеджмента.  

7. Законы управления рисками.  

8. Принципы риск-менеджмента.  

9. Понятие и сущность процессного подхода.  

10. Внешний и внутренний мониторинг рисков.  

11. Планирование в системе риск-менеджмента  

12. Организация как функция риск-менеджмента  

13. Мотивация как функция риск-менеджмента  

14. Регулирование в системе риск-менеджмента  

15. Учет и контроль в системе риск-менеджмента  

16. Оценка эффективности управления рисками.  

17. Методы управления рисками.  

18. Правовые методы управления рисками.  

19. Административные методы управления рисками.  

20. Экономические методы управления рисками.  

21. Социально-психологические методы управления рисками.  

22. Производственные методы управления рисками.  

23. Научно-прикладные методы управления рисками. 

 24. Стратегия управления рисками.  

25. Политика риск-менеджмента  

26. Тактическое управление рисками.  

27. Принятие управленческих решений в условиях риска  

28. Характеристика внешней среды организации.  

29. Политические риски.  

30. Экономические риски.  

31. Природные риски.  

32. Национальные риски.  

33. Экологические риски.  

34. Коммерческие риски.  

35. Демографические риски.  

36. Финансовые риски.  

37. Характеристика внутренней среды организации.  

38. Инновационные риски.  

39. Логистические риски.  

40. Отраслевые и структурные риски.  

 

Задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 
(модулю)  

 

Код контролируемой компетенции УК-1  
Вопросы /задания 
1. Внешний и внутренний мониторинг рисков 

   2. Правовые методы управления рисками 
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3. Вероятность неудачи при доведении новшества до опытного образца составляет 20%, 

вероятность неприятия нового изделия потребителем – 30 %. Затраты на разработку и освоение 

нового изделия оцениваются в 120000 руб. Условно-постоянные расходы на производство 

составят 55000 руб. в год, условно- переменные расходы 260 руб. в расчете на одно изделие. 

Продажная цена одного изделия по прогнозам изготовителя составит 2400 руб., планируемый 

объем продаж – 80 шт. в год. Жизненный цикл нового изделия – 4 года. Определить 

эффективность внедряемого новшества с учетом технического и коммерческого рисков. 

 

Код контролируемой компетенции ПК-3  
Вопросы /задания 
1. Экономические методы управления рисками 

   2. Принятие управленческих решений в условиях риска 

3. Предприятие изготовило за год 500 изделий по цене 100 тыс. р. за штуку. Затраты на 

производство и реализацию продукции за год составили 45 тыс. р., из них 60 % постоянные 

расходы. Рассчитайте точку безубыточности, порог рентабельности и запас финансовой 

прочности для предприятия. 
 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 

1. Белов, П. Г.  Управление рисками, системный анализ и моделирование в 3 ч. Часть 1: 

учебник и практикум для вузов / П. Г. Белов. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 211 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02606-1. — Текст: электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/512634 (дата обращения: 

12.05.2023). 

 

 

Дополнительная литература 

1. Воронцовский, А. В.  Управление рисками: учебник и практикум для вузов / 

А. В. Воронцовский. — 2-е изд. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 485 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-12206-0. — Текст: электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/511534 (дата обращения: 12.05.2023). 

 

5.2 Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС 

«Университетская 

библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных 

заведений, публичных библиотек и 

корпоративных пользователей к наиболее 

востребованным материалам по всем 

отраслям знаний от ведущих российских 

издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Образовательная 

платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 

ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ к 

учебникам, учебной и методической 

 https://urait.ru/ 
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литературе по различным дисциплинам. 

3. База данных 

"EastView" 

Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 

https://dlib.eastview.co

m 

4. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем 

к 30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 

дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 

занятия проходят в форме лекций, семинаров, практических и лабораторных занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к лекции, 

поскольку она является важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 

− ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой 

прочитанной лекции; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях лекционной 

тетради; 

− запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по материалу 

изученной лекции; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к занятию семинарского типа 

При подготовке и работе во время проведения занятий семинарского типа следует 

обратить внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу 

во время занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в 

изучении теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, 

ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия. 

Работа во время проведения учебного занятия семинарского типа включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 

предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности при 

работе в лаборатории; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов лабораторной работы проводиться 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 

сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. 

Подготовленная к сдаче на контроль и оценку работа сдается преподавателю. Форма отчетности 

может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае 

служит получение положительной оценки по каждой лабораторной работе/практическому 

занятию. Это является необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к 

экзамену. При получении неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в 
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дополнительное время пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной 

аттестации. 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплины (модуля) 

 
5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 
5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 
отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

 

*Указывается актуальное программное обеспечение, необходимое для освоения дисциплины 

(модуля).  

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС 

«Университетская 

библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных 

заведений, публичных библиотек и 

корпоративных пользователей к наиболее 

востребованным материалам по всем 

отраслям знаний от ведущих российских 

издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Образовательная 

платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 

ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ к 

учебникам, учебной и методической 

литературе по различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

3. База данных 

"EastView" 

Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 

https://dlib.eastview.co

m 

4. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем 

к 30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 

Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран 

и имеющие выход в сеть Интернет). 
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Учебная аудитория для занятий семинарского типа: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран 

и имеющие выход в сеть Интернет). 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме деловых и ролевых игр, 

разбор конкретных ситуаций) в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и 

развития профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения 

и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 

преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 

информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 

посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 

электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, презентация, форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 

организаций, деятельность которых связана с направленностью/ специализацией реализуемой 

основной профессиональной образовательной программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля). 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися теоретических 
знаний о системе государственного и муниципального управления как о целостной 
совокупности социально-правовых и организационных институтов с последующим 
применением в профессиональной сфере и практических навыков в сфере публичного 
управления, в том числе деятельности государственных и муниципальных органов, а 
также деятельности организаций по реализации функций и полномочий государственных 
и муниципальных органов, формирование практических навыков по решению задач 
профессиональной деятельности следующих типов: организационно-управленческий, 
исследовательский и проектный 

 
Задачи дисциплины (модуля): 

  - формирование способности разрабатывать и реализовывать управленческие решения, 
меры регулирующего воздействия, в том числе контрольно-надзорные функции, 
государственные и муниципальные программы на основе анализа социально-
экономических процессов; 
- формирование навыков количественного и качественного анализа при оценке состояния 
экономической, социальной, политической среды, деятельности органов государственной 
власти РФ, органов государственной власти субъектов РФ; органов местного 
самоуправления, государственных и муниципальных предприятий и учреждений, 
некоммерческих организаций. 
 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 
планируемых результатов освоения основной профессиональной 
образовательной программы высшего образования – программы бакалавриата 
соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у 
обучающихся следующих общепрофессиональных и профессиональных компетенций: 
ОПК-3; ПК-11, в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен 
демонстрировать следующие результаты: 

Категория 
компетенций 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Разработка и 
реализация 
управленческих 
решений 

ОПК-3 Способен 
разрабатывать и 
реализовывать 
управленческие 
решения, меры 
регулирующего 
воздействия, в том 
числе контрольно-
надзорные 
функции, 
государственные и 
муниципальные 
программы 
на основе анализа 
социально-
экономических 
процессов 

ОПК-3.1.Знает 
методологические и 
организационно-правовые 
основы государственного 
и муниципального 
контроля и надзора 
 ОПК-3.2.  Способен 
реализовывать 
управленческие решения, 
меры регулирующего 
воздействия, в том числе 
контрольно-надзорные 
функции в рамках 
профессиональной 
деятельности 
ОПК-3.3. Владеет 
навыками разработки 
государственных и 

Знать: методологические и 
организационно-правовые 
основы государственного 
и муниципального 
контроля и надзора 
Уметь: применять методы  
разработки  
управленческих решений в 
профессиональной 
деятельности; 
Осуществляет поиск 
оптимальных мер 
регулирующего 
воздействия на основе 
анализа социально-
экономических процессов 
Владеть: навыками 
разработки 
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муниципальных  
программ, управления 
ими, оценки их 
результативности и 
качества 

государственных и 
муниципальных  
программ, управления 
ими, оценки их 
результативности и 
качества 

Профессиональная 
компетенция 

ПК-11 Способен 
владеть навыками 
количественного и 
качественного 
анализа при оценке 
состояния 
экономической, 
социальной, 
политической 
среды, 
деятельности 
органов 
государственной 
власти РФ, органов 
государственной 
власти субъектов 
РФ; органов 
местного 
самоуправления, 
государственных и 
муниципальных 
предприятий и 
учреждений, 
некоммерческих 
организаций 
 

ПК-11.1 Способен 
определить  проблемы и 
возможные причины их 
возникновения  при 
оценке состояния 
экономической, 
социальной, политической 
среды; 
ПК-11.2.  Владеет 
навыками сбора, 
обработки и анализа 
информации о 
деятельности 
соответствующих органов 
власти и организаций; 
методикой системного 
анализа, контент-анализа,  
анализа множества 
взаимодействующих 
факторов, основываясь на 
неполной и/или 
противоречивой 
информации 
ПК-11.3.Владеет 
навыками оценки 
деятельности органов 
государственной власти 
РФ, органов 
государственной власти 
субъектов РФ; органов 
местного самоуправления, 
государственных и 
муниципальных 
предприятий и 
учреждений, 
некоммерческих 
организаций 

Знать: методы сбора, 
обработки и анализа 
информации о 
деятельности 
соответствующих органов 
власти и организаций 
Уметь: 
определить  проблемы и 
возможные причины их 
возникновения  при 
оценке состояния 
экономической, 
социальной, политической 
среды; 
Владеть: методикой 
системного анализа, 
контент-анализа,  анализа 
множества 
взаимодействующих 
факторов, основываясь на 
неполной и/или 
противоречивой 
информации 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 
педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _2_ зачетные единицы  
 
Очная форма обучения 

 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

5    

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

36 36    

Лекционные занятия 10 10    
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из них: в форме практической подготовки      

Практические занятия 26 26    

из них: в форме практической подготовки      

Консультации      

Самостоятельная работа обучающихся 27 27    

Контроль промежуточной аттестации 9 9    

Форма промежуточной аттестации Зачет с 
оценкой  

Зачет с 
оценкой 

   

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В 
ЧАСАХ 

72 72    

 

Очно-заочная форма обучения 
 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

7    

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

24 24    

Лекционные занятия 12 12    

из них: в форме практической подготовки      

Практические занятия 12 12    

из них: в форме практической подготовки      

Консультации      

Самостоятельная работа обучающихся 39 39    

Контроль промежуточной аттестации 9 9    

Форма промежуточной аттестации Зачет с 
оценкой 

Зачет с 
оценкой 

   

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В 
ЧАСАХ 

72 72    
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2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Очной формы обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

  

Модуль 1 (Семестр 3)  

Раздел 1 
Теоретические основы 
государственного 
управления 

31 15 16 4  12  

 

Тема 1.1 Государство 
как субъект 
государственного 
управления 

16 8 8 2  6  

 

Тема1.2 
Организационные 
основы 
государственного 
управления в РФ 

15 7 8 2  6  

 

Раздел 2 Система 
публичных органов 
власти в РФ 

35 15 20 6  14  
 

Тема 2.1. 
Исполнительные 
органы власти в 
системе 
государственного 
управления РФ. 
Президент РФ 

20 8 12 4  8  

 

Тема 
2.2.Законодательные 
органы власти в РФ. 
Судебные органы 
власти и органы особой 
компетенции в РФ 

15 7 8 2  6  

 

Раздел 3 
Формирование и 
реализация 
государственной 
политики в РФ 

32 15 18 4  14  
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

  

Тема 3.1. Основы 
государственной 
политики 

15 7 8 2  6  
 

Тема 3.2. Система 
регионального 
управления в РФ 

18 8 10 2  8  
 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

 
9 

      
 

Форма промежуточной 

аттестации(зачет) 
108 45 54 14  40   

Модуль 2 (Семестр 4) 

Раздел 1 Теоретико-
правовые основы 
муниципального 
управления 

26 10 16 4  12  

 

Тема 1.1. Теоретические  
основы 
муниципального 
управления 

14 6 8 2  6  

 

Тема 1.2. Правовые 
основы 
муниципального 
управления 

12 4 8 2  6  

 

Раздел 2. 
Отечественный и 
зарубежный опыт 
организации местной 
власти 

28 12 16 4  12  

 

Тема 2. 1. Исторический 
опыт организации 
местного 
самоуправления в 
России 

14 6 8 2  6  

 

Тема 2.2.Зарубежный 
опыт организации 
муниципального 

14 6 8 2  6  
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

  

управления 
Раздел 3. 
Организационное и 
финансово-
экономическое 
местного 
самоуправления  

32 12 20 6  14  

 

Тема 3.1. 
Организационное 
обеспечение местного 
самоуправления 

16 6 10 4  6  

 

Тема 3.2. Финансово-
экономическое 
обеспечение местного 
самоуправления 

16 6 10 2  8  

 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

18       
2 

Форма промежуточной 

аттестации(экзамен) 
       

 

Общий объем, часов 108 34 56 14  40  2 
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Очно-заочной  формы обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

  

Модуль 1 (Семестр 3)  

Раздел 1 
Теоретические основы 
государственного 
управления 

30 20 10 2  8  

 

Тема 1.1 Государство 
как субъект 
государственного 
управления 

15 10 5 1  4  

 

Тема1.2 
Организационные 
основы 
государственного 
управления в РФ 

15 10 5 1  4  

 

Раздел 2 Система 
публичных органов 
власти в РФ 

33 21 12 4  8  
 

Тема 2.1. 
Исполнительные 
органы власти в 
системе 
государственного 
управления РФ. 
Президент РФ 

16 10 6 2  4  

 

Тема 
2.2.Законодательные 
органы власти в РФ. 
Судебные органы 
власти и органы особой 
компетенции в РФ 

17 11 6 2  4  

 

Раздел 3 
Формирование и 
реализация 
государственной 
политики в РФ 

36 22 14 4  10  

 

Тема 3.1. Основы 18 12 6 2  4   
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

  

государственной 
политики 
Тема 3.2. Система 
регионального 
управления в РФ 

18 10 8 2  6  
 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

9        
 

Форма промежуточной 

аттестации(зачет) 
        

 108 63 36 10  26   
Модуль 2 (Семестр 4) 

Раздел 4 Теоретико-
правовые основы 
муниципального 
управления 

26 16 10 2  8  

 

Тема 4.1. Теоретические  
основы 
муниципального 
управления 

13 8 5 1  4  

 

Тема 4.2. Правовые 
основы 
муниципального 
управления 

13 8 5 1  4  

 

Раздел 5. 
Отечественный и 
зарубежный опыт 
организации местной 
власти 

30 18 12 4  8  

 

Тема 5. 1. Исторический 
опыт организации 
местного 
самоуправления в 
России 

16 10 6 2  4  

 

Тема 5.2.Зарубежный 
опыт организации 
муниципального 

14 8 6 2  4  
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

  

управления 
Раздел 6. 
Организационное и 
финансово-
экономическое 
местного 
самоуправления  

30 18 12 4  8  

 

Тема 6.1. 
Организационное 
обеспечение местного 
самоуправления 

16 10 6 2  4  

 

Тема 6.2. Финансово-
экономическое 
обеспечение местного 
самоуправления 

14 8 6 2  4  

 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

       
 

Форма промежуточной 

аттестации (экзамен) 
18       

 

 108 52 38 10  26  
2 

Общий объем, часов 216 115 74 20  52  2 

 

 
2.3. Содержание дисциплины  

 

РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО 
УПРАВЛЕНИЯ 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Основные подходы к понятию «Государство». Государство как социальный институт. 
Признаки государства. Основные теории происхождения государства. Формы 
государства. Форма правления. Форма государственного устройства. Политический 
режим. Цели государства. Функции государства. Социальное государство. 

Система органов государственного управления Российской Федерации. 
Центральные, региональные органы государственного управления: иерархия и проблемы 
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взаимоотношений. Понятие «орган государственного управления». Классификация 
органов государственных органов. Виды государственного управления. Понятие 
«функции государственного управления». Система функций, формы, методы и средства 
государственного управления. Реализуемость функций управления. Понятие 
организационной структуры государственного управления. Разделение полномочий и 
государственное управление. Суть организационных зависимостей. Система органов 
государства, реализующих управленческие функции.  

Тема 1.1. Государство как субъект государственного управления. 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Основные подходы к понятию «Государство». Государство как социальный 

институт. Признаки государства. Основные теории происхождения государства. Формы 
государства. Форма правления. Форма государственного устройства. Политический 
режим. Цели государства. Функции государства. Социальное государство. 

Тема 1.2. Организационные основы государственного управления в РФ 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Система органов государственного управления Российской Федерации. 

Центральные, региональные органы государственного управления: иерархия и проблемы 
взаимоотношений. Понятие «орган государственного управления». Классификация 
органов государственных органов. Виды государственного управления. Понятие 
«функции государственного управления». Система функций, формы, методы и средства 
государственного управления. Реализуемость функций управления. Понятие 
организационной структуры государственного управления. Разделение полномочий и 
государственное управление. Суть организационных зависимостей. Система органов 
государства, реализующих управленческие функции.  

 
 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 1 
Тема практического занятия: Основы государственного управления 

 
Форма практического задания: дискуссии, расчетное практическое задание  
Вопросы для дискуссии: 

1. Зарубежный опыт государственного управления.  
2. Монархии и республики.  
3. Федерации и унитарные государства.  
4. Государства с демократическим, авторитарным и тоталитарным политическим 

режимом. 
5. Система органов власти, особенности и проблемы государственного управления в 

зарубежных странах: сравнительный анализ. 
6. Теории политического лидерства. Роль политического лидера в государственном 

управлении. 
7. Государственное управление и управление в коммерческой сфере: сравнительный 

анализ 
8. Специфика государственного управления как вида социального управления.   
9. «Новое государственное управление»: проблемы и перспективы использования в 

России. 
 

Пример расчетного практического задания 
1. Сравните порядок формирования верхней палаты парламента в России, Франции, 
США, Германии. 
2. Сравните функции президента и парламента при формировании правительства в 
США, Германии, России. 
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3. Сравните полномочия и роль Президента РФ и Президента США в исполнительной 
власти  
 

 
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1: форма рубежного контроля –

тестирование 
 
 

РАЗДЕЛ 2. СИСТЕМА ПУБЛИЧНЫХ ОРГАНОВ ВЛАСТИ В РФ 
Перечень изучаемых элементов содержания 

Система органов исполнительной власти в РФ. Правительство РФ: порядок 
формирования, состав, полномочия. Федеральное министерство. Федеральное агентство. 
Федеральная служба. Государственные корпорации РФ. Конституционный статус 
Президента РФ. Полномочия Президента РФ (по сферам деятельности). Администрация 
Президента РФ: структура, функции. Государственный совет РФ: состав, функции. Совет 
безопасности РФ: состав, функции. Советы при Президенте РФ. 

Роль и функции законодательной власти в системе государственного управления. 
Парламент РФ. Совет Федерации ФС РФ: порядок формирования, состав, полномочия. 
Статус сенатора Совета Федерации. Государственная Дума ФС РФ: порядок 
формирования, состав, полномочия. Статус депутата Государственной Думы. Фракции 
Государственной Думы и их роль в законодательном органе. Виды законов и понятие 
«законодательный процесс». Стадии законодательного процесса. Судебная система РФ. 
Статус судьи. Конституционный суд РФ: способ формирования и полномочия. Верховный 
суд РФ: состав и полномочия. Система судов общей юрисдикции в РФ. 

 
Тема 2.1. Исполнительные органы власти в системе государственного 

управления РФ. Президент РФ 
Перечень изучаемых элементов содержания 

Система органов исполнительной власти в РФ. Правительство РФ: порядок 
формирования, состав, полномочия. Федеральное министерство. Федеральное агентство. 
Федеральная служба. Государственные корпорации РФ. Конституционный статус 
Президента РФ. Полномочия Президента РФ (по сферам деятельности). Администрация 
Президента РФ: структура, функции. Государственный совет РФ: состав, функции. Совет 
безопасности РФ: состав, функции. Советы при Президенте РФ. 

  
Тема 2.2. Законодательные органы власти в РФ. Судебные органы власти и 

органы особой компетенции в РФ  
Перечень изучаемых элементов содержания 

Роль и функции законодательной власти в системе государственного управления. 
Парламент РФ. Совет Федерации ФС РФ: порядок формирования, состав, полномочия. 
Статус сенатора Совета Федерации. Государственная Дума ФС РФ: порядок 
формирования, состав, полномочия. Статус депутата Государственной Думы. Фракции 
Государственной Думы и их роль в законодательном органе. Виды законов и понятие 
«законодательный процесс». Стадии законодательного процесса. Судебная система РФ. 
Статус судьи. Конституционный суд РФ: способ формирования и полномочия. Верховный 
суд РФ: состав и полномочия. Система судов общей юрисдикции в РФ. 
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ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 2 
Тема практического занятия: Система публичных органов власти в РФ 

Форма практического задания: дискуссии, расчетное практическое задание  
Вопросы для дискуссии: 

1. Конституционно-правовой статус Президента Российской Федерации. 
2. Порядок избрания и вступления в должность Президента Российской Федерации 
3. Президент – глава государства, гарант Конституции Российской Федерации, основных 
прав и свобод человека и гражданина. 
4. Основания и порядок прекращения полномочий Президента Российской Федерации. 
5. Ответственность Президента Российской Федерации. 
6. Парламент и парламентаризм  
7. Государственная Дума Федерального Собрания РФ: полномочия, структура, порядок 
формирования 
8. Совет Федерации Федерального Собрания РФ:  полномочия, структура, порядок 
формирования 
9. Фракции парламента 
10. Стадии законодательного процесса в России 
11. Правительство Российской Федерации: порядок формирования, состав, 
взаимоотношения с Парламентом и Президентом Российской Федерации. 
12. Функции и компетенция Правительства Российской Федерации. 
13. Организация деятельности Правительства Российской Федерации. 
14. Основания и порядок отставки Правительства Российской Федерации. 
15. Система исполнительных органов государственной власти в Российской 
Федерации 
 

 
Примеры расчетного практического задания 

1.Предложите законодательную инициативу на основе выявления актуальных проблем 
2.Проанализируйте цели и функции федеральных министерств, федеральных служб, 
федеральных агентств. Определите роль каждого исполнительного органа власти в 
системе государственного управления. 

 
 
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2: форма рубежного контроля –

тестирование 
 
РАЗДЕЛ 3. ФОРМИРОВАНИЕ И РЕАЛИЗАЦИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ПОЛИТИКИ В РФ 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Государственная политика: понятие и сущность. Субъекты и объекты 

государственной политики. Виды государственной политики (по сферам общественной 
жизни, по субъекту политики, по объекту воздействия и др.). Уровни государственной 
политики. Факторы, оказывающие влияние на государственную политику. Этапы 
формирования и реализации государственной политики. Модели разработки 
государственной политики. Механизмы реализации государственной политики. Условия 
процесса реализации государственной политики. Оценка реализации государственной 
политики. Формы оценочных исследований результатов реализации государственной 
политики.  Программный и проектный подход при реализации государственной политики. 
Методика оценки эффективности государственных программ и проектов. Национальные 
стандарты проектного управления.  

Роль регионального управления в системе государственного управления. 
Федеративное устройство РФ. Федеральные округа в РФ. Особенности российского 
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федерализма. Система органов государственной власти субъекта РФ. Принципы 
деятельности органов региональной власти. Высшее должностное лицо субъекта РФ: 
форма избрания и полномочия. Правовой статус высшего должностного лица субъекта 
РФ. Система органов исполнительной власти субъекта РФ: порядок формирования и 
полномочия. Законодательные органы власти субъекта РФ: порядок формирования и 
полномочия. Оценка эффективности региональных органов власти. Региональная 
политика и ее типы. Направления государственного управления региональным развитием. 
Наиболее значимые региональные интересы. Управление развитием региона. 

 
Тема 3.1. Основы государственной политики 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Государственная политика: понятие и сущность. Субъекты и объекты 

государственной политики. Виды государственной политики (по сферам общественной 
жизни, по субъекту политики, по объекту воздействия и др.). Уровни государственной 
политики. Факторы, оказывающие влияние на государственную политику. Этапы 
формирования и реализации государственной политики. Модели разработки 
государственной политики. Механизмы реализации государственной политики. Условия 
процесса реализации государственной политики. Оценка реализации государственной 
политики. Формы оценочных исследований результатов реализации государственной 
политики.  Программный и проектный подход при реализации государственной политики. 
Методика оценки эффективности государственных программ и проектов. Национальные 
стандарты проектного управления.  

Тема 3.2. Система регионального управления в РФ 
Перечень изучаемых элементов содержания 

Роль регионального управления в системе государственного управления. 
Федеративное устройство РФ. Федеральные округа в РФ. Особенности российского 
федерализма. Система органов государственной власти субъекта РФ. Принципы 
деятельности органов региональной власти. Высшее должностное лицо субъекта РФ: 
форма избрания и полномочия. Правовой статус высшего должностного лица субъекта 
РФ. Система органов исполнительной власти субъекта РФ: порядок формирования и 
полномочия. Законодательные органы власти субъекта РФ: порядок формирования и 
полномочия. Оценка эффективности региональных органов власти. Региональная 
политика и ее типы. Направления государственного управления региональным развитием. 
Наиболее значимые региональные интересы. Управление развитием региона. 

 
ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 3 

Тема практического занятия: Особенности реализации государственной 
политики в РФ 

Форма практического задания: дискуссии, расчетное практическое задание  
Вопросы для дискуссии: 

1. Модели разработки государственной политики 
2. Уровень и качество жизни населения и национальная безопасность как 

приоритеты государственной политики РФ.  
3.  Направления, субъекты и объекты государственной политики.  
4. Понятие и этапы процесса реализации государственной политики 

(организационный, нормативно-правовой, финансово-экономический, социально-
психологический этапы) 

5. Особенности проведения мониторинга при реализации государственной 
политики. 

6. Типы и методы оценки результатов государственной политики 
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Пример расчетного практического задания 
1. На примере одной из сфер жизнедеятельности общества проведите анализ 

реализации основных программных мероприятий государства в данной сфере, 
выделите проблемы государственной политики в данной сфере 

2. На основе конкретной целевой программы выделите следующие ее блоки: цели и 
задачи, сроки и этапы, ресурсное обеспечение, основные программные 
мероприятия. Проведите социально-экономическую оценку ее эффективности. 
 

 
 
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 3: форма рубежного контроля –

тестирование 
 
РАЗДЕЛ 4. ТЕОРЕТИКО-ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ МУНИЦИПАЛЬНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 
Перечень изучаемых элементов содержания 

Понятие местного самоуправления. Местное самоуправление в Российской 
Федерации как обеспечение самостоятельного решения населением вопросов местного 
значения. Сущностные признаки местного самоуправления. Цели, задачи и функции 
местного самоуправления.  Принципы местного самоуправления. Основные теории 
местного самоуправления.  

Право граждан Российской Федерации на осуществление местного 
самоуправления. Конституционно-правовые основы местного самоуправления в 
Российской Федерации. Предметы ведения, структура и формы осуществления местного 
самоуправления. Установление общих принципов местного самоуправления в 
федеральном законодательстве. Организация и функционирование местного 
самоуправления в соответствии с Федеральным законом «Об общих принципах 
организации местного самоуправления в Российской Федерации» 2003 г. Правовое 
регулирование организации и деятельности местного самоуправления в законодательстве 
субъектов РФ. Нормативно-правовые акты органов местного самоуправления. Устав 
муниципального образования: содержание и принципы создания. Направления развития 
законодательства о местном самоуправлении в Российской Федерации 

 
Тема 4.1. Теоретические  основы муниципального управления 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Понятие местного самоуправления. Местное самоуправление в Российской 

Федерации как обеспечение самостоятельного решения населением вопросов местного 
значения. Сущностные признаки местного самоуправления. Цели, задачи и функции 
местного самоуправления.  Принципы местного самоуправления. Основные теории 
местного самоуправления.  

Тема 4.2. Правовые основы муниципального управления 
Перечень изучаемых элементов содержания: 

Право граждан Российской Федерации на осуществление местного 
самоуправления. Конституционно-правовые основы местного самоуправления в 
Российской Федерации. Предметы ведения, структура и формы осуществления местного 
самоуправления. Установление общих принципов местного самоуправления в 
федеральном законодательстве. Организация и функционирование местного 
самоуправления в соответствии с Федеральным законом «Об общих принципах 
организации местного самоуправления в Российской Федерации» 2003 г. Правовое 
регулирование организации и деятельности местного самоуправления в законодательстве 
субъектов РФ. Нормативно-правовые акты органов местного самоуправления. Устав 
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муниципального образования: содержание и принципы создания. Направления развития 
законодательства о местном самоуправлении в Российской Федерации 

 
ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 4 

Тема практического занятия: Теоретико-правовые основы муниципального 
управления 

Форма практического задания: дискуссии, расчетное практическое задание  
 

 
Вопросы для дискуссии: 

1. Природа местного самоуправления, соотношение понятий «управление», 
«самоуправление», «местное самоуправление», «муниципальное управление». 

2. Объект и субъект муниципального управления. 
3. Основные теории местного самоуправления: общественная, государственная, 

государственно-общественная и др. 
4. Конституционно-правовые основы местного самоуправления в Российской 

Федерации. 
5. Предметы ведения местного самоуправления, в соответствии с Федеральным 

законом «Об общих принципах организации местного самоуправления в 
Российской Федерации» 2003 г. 

6. Сущностные признаки местного самоуправления.  
7. Нормативно-правовые акты органов местного самоуправления.  

 
Пример расчетного практического задания 

1.Проведите сравнительный анализ теорий местного самоуправления (общественной, 
государственной, смешанной), выделите достоинства и недостатки каждой теории 
2.Определите роль местного самоуправления в системе органов публичной власти 
 

РАЗДЕЛ 5. ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ И ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ОРГАНИЗАЦИИ 
МЕСТНОЙ ВЛАСТИ 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Возникновение и развитие муниципального управления. Местное самоуправление в 

условиях прямой демократии и сословно-представительной монархии. Община, земство, 
городское и сельское самоуправление в России. Местное самоуправление в Российской 
империи. Жалованная грамота городам Екатерины II. Городское самоуправление в XIX 
веке. Земская реформа Александра II, реформы Александра III. Местные органы власти в 
СССР.  

Зарубежный опыт муниципального управления. Основные зарубежные модели 
муниципального управления: англосаксонская, континентальная (французская), 
смешанная, советская. Англосаксонская модель муниципального управления 
(Великобритания, США, Канада, Австралия). Континентальная модель управления 
(европейские страны, страны Латинской Америки, Ближнего Востока, франкоязычные 
страны Африки). Реформирование муниципального управления европейских стран по 
принципам децентрализации и деконцентрации власти 

 
Тема 5.1. Исторический опыт организации местного самоуправления в России 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Возникновение и развитие муниципального управления. Местное самоуправление в 

условиях прямой демократии и сословно-представительной монархии. Община, земство, 
городское и сельское самоуправление в России. Местное самоуправление в Российской 
империи. Жалованная грамота городам Екатерины II. Городское самоуправление в XIX 
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веке. Земская реформа Александра II, реформы Александра III. Местные органы власти в 
СССР.  

Тема 5.2. Зарубежный опыт организации муниципального управления 
Перечень изучаемых элементов содержания: 

Зарубежный опыт муниципального управления. Основные зарубежные модели 
муниципального управления: англосаксонская, континентальная (французская), 
смешанная, советская. Англосаксонская модель муниципального управления 
(Великобритания, США, Канада, Австралия). Континентальная модель управления 
(европейские страны, страны Латинской Америки, Ближнего Востока, франкоязычные 
страны Африки). Реформирование муниципального управления европейских стран по 
принципам децентрализации и деконцентрации власти 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 5 
Тема практического занятия: Отечественный и зарубежный опыт организации 

муниципальной власти 
Форма практического задания: дискуссии, расчетное практическое задание  
 
Вопросы для дискуссии: 

1. Становление местного самоуправление в России до XIX в. 
2. Развитие местного самоуправления в период земских и городских реформ XIXв. 
3. Особенности местного управления после 1917 г. 
4. Англосаксонская модель муниципального управления: достоинства и недостатки 
5. Континентальная модель муниципального управления: достоинства и недостатки 
6. Смешанная модель муниципального управления: достоинства и недостатки 
7. Советская модель управления: достоинства и недостатки 

 
Пример расчетного практического задания 

1. На основе изучения муниципального управления в зарубежных странах 
выделите основные факторы, влияющие на эффективность системы муниципального 
управления. 
2. Проведите сравнительный анализ основных положений зарубежных моделей 
муниципального управления, выделите достоинства и недостатки каждой из моделей 
 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 5: форма рубежного контроля –
тестирование 

 
 

РАЗДЕЛ 6. ОРГАНИЗАЦИОННОЕ И ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ 
МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Модели организации и структура органов местного самоуправления. 

Законодательные принципы формирования органов местного самоуправления. 
Представительный орган местного самоуправления: предназначение, структура, предметы 
ведения, полномочия и методы деятельности. Статус и полномочия депутата органа 
местного самоуправления. Глава муниципального образования - выборное должностное 
лицо местного самоуправления: компетенция, полномочия, подотчетность. Возможность 
существования иных органов местного самоуправления. Администрация муниципального 
образования как инструмент обеспечения местного самоуправления. Функции, 
полномочия, структура и технологии деятельности местной администрации. 
Профессиональный управляющий местной администрации. 

Сущность и законодательное закрепление экономической основы местного 
самоуправления. Муниципальная собственность. Отношения органов местного 
самоуправления с предприятиями, учреждениями и организациями, не находящимися в 
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муниципальной собственности, развитие их взаимодействий. Муниципальный заказ. 
Финансовые основы местного самоуправления. Формирование, утверждение и 
исполнение бюджетов муниципальных образований. Управление комплексным 
социально-экономическим развитием. Эффективность деятельности органов 
муниципального управления. 

 
Тема 6.1. Организационное обеспечение местного самоуправления 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Модели организации и структура органов местного самоуправления. 

Законодательные принципы формирования органов местного самоуправления. 
Представительный орган местного самоуправления: предназначение, структура, предметы 
ведения, полномочия и методы деятельности. Статус и полномочия депутата органа 
местного самоуправления. Глава муниципального образования - выборное должностное 
лицо местного самоуправления: компетенция, полномочия, подотчетность. Возможность 
существования иных органов местного самоуправления. Администрация муниципального 
образования как инструмент обеспечения местного самоуправления. Функции, 
полномочия, структура и технологии деятельности местной администрации. 
Профессиональный управляющий местной администрации. 

Тема 6.2. Финансово-экономическое обеспечение местного самоуправления 
Перечень изучаемых элементов содержания: 

Сущность и законодательное закрепление экономической основы местного 
самоуправления. Муниципальная собственность. Отношения органов местного 
самоуправления с предприятиями, учреждениями и организациями, не находящимися в 
муниципальной собственности, развитие их взаимодействий. Муниципальный заказ. 
Финансовые основы местного самоуправления. Формирование, утверждение и 
исполнение бюджетов муниципальных образований. Управление комплексным 
социально-экономическим развитием. Эффективность деятельности органов 
муниципального управления. 

 
ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 6 

Тема практического занятия: Организационно-экономическое обеспечение 
местного самоуправления 

Форма практического задания: дискуссии, расчетное практическое задание  
 
Вопросы для дискуссии: 

1. Различные модели построения муниципальной власти. 
2. Особенности представительных и исполнительных органов местного 

самоуправления. 
3. Состав и использование местного имущества. 
4. Местный бюджет: доходная и расходная часть. 
5. Выравнивание бюджетной обеспеченности муниципальных образований. 
6. Планирование комплексного социально-экономического развития 

муниципального образования 
7. Система оценки эффективности муниципального управления 

 
Пример расчетного практического задания 

1.Разработайте критерии оценки эффективности деятельности органов местного 
самоуправления в различных сферах жизнедеятельности 
2.Предложите перспективные направления развития инвестиционной привлекательности 
для муниципального образования с дефицитным бюджетом. 
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РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 6: форма рубежного контроля –
тестирование 

 
 
 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 
РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

 
3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Очной формы обучения 

 

 
Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 
Модуль 1. (семестр 3) 
Раздел 1.  
Теоретические основы 
государственного 
управления 

15 Подготовка доклада  
Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Раздел 2.  Система 
публичных органов 
власти в РФ 

15 Подготовка доклада  
Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Раздел 3 
Формирование и 
реализация 
государственной 
политики в РФ 

15 Подготовка доклада  
Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Общий объем по 
модулю/семестру, 
часов 

45  

Модуль 2. (семестр 4) 
Раздел 4 Теоретико-
правовые основы 
муниципального 
управления 

12 Подготовка доклада  
Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Раздел 5. 
Отечественный и 
зарубежный опыт 
организации местной 
власти 

12 Подготовка доклада  
Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Раздел 6. 
Организационное и 
финансово-
экономическое 
местного 
самоуправления  

10 Подготовка доклада  
Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Общий объем по 
модулю/семестру, 
часов 

34  

Общий объем по 
дисциплине 
(модулю), часов 

79  
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3.2. Задания для самостоятельной работы 
 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 
Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 1 

1. Понятие организационно-функциональной структуры государственного 
управления. 

2. Система органов государства, реализующих управленческие функции. 
3. Структура государственного органа, особенности формирования, состав 

должностей 
4. Цели и задачи государственного управления в РФ на основе анализа Послания 

Президента Федеральному Собранию РФ и Стратегии развития Росси до 2030 года. 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 
Модуль 1. (семестр 3) 
Раздел 1.  
Теоретические основы 
государственного 
управления 

21 Подготовка доклада  
Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Раздел 2.  Система 
публичных органов 
власти в РФ 

21 Подготовка доклада  
Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Раздел 3 
Формирование и 
реализация 
государственной 
политики в РФ 

21 Подготовка доклада  
Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Общий объем по 
модулю/семестру, 
часов 

63  

Модуль 2. (семестр 4) 
Раздел 4 Теоретико-
правовые основы 
муниципального 
управления 

18 Подготовка доклада  
Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Раздел 5. 
Отечественный и 
зарубежный опыт 
организации местной 
власти 

18 Подготовка доклада  
Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Раздел 6. 
Организационное и 
финансово-
экономическое 
местного 
самоуправления  

16 Подготовка доклада  
Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Общий объем по 
модулю/семестру, 
часов 

52  

Общий объем по 
дисциплине 
(модулю), часов 

115  
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Перечень тем докладов  к Разделу 1: 

1. Цели и функции государственного управления. 
2. Методы и средства государственного управления. 
3. Принципы государственного управления. 
4. Понятие, принципы и функции организации государственных органов.  
5. Классификация государственных органов 
6. Идеальная бюрократия» М.Вебера. Концепция и основные направления критики. 

Оценка актуальности.  
7. Системный подход к государственному управлению (Д. Истон, Г. Алмонд, Т. 

Парсонс).  
8. Синергетический подход к государственному управлению.  
9. Поведенческий подход к государственному управлению (бихевиоризм) 

(Г.Саймон, Д.Макгрегор, Ф.Герцберг,  Д.Томпсон).  
10. Роль политического лидера в государственном управлении. 
 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 
1. Прокофьев, С. Е.  Теория и механизмы современного государственного и 

муниципального управления : учебник и практикум для вузов / С. Е. Прокофьев, 
С. Г. Еремин, А. И. Галкин. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 695 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13111-6. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519235 
(дата обращения: 02.03.2023). 

2. Охотский, Е. В.  Теория и механизмы современного государственного управления в 
2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для вузов / Е. В. Охотский. — 3-е изд., перераб. 
и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 367 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-03503-2. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512624 
(дата обращения: 02.03.2023). 

3. Охотский, Е. В.  Теория и механизмы современного государственного управления в 
2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для вузов / Е. В. Охотский. — 3-е изд., перераб. 
и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 299 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-03501-8. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512625 
(дата обращения: 02.03.2023). 

 
 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 
Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 2 

1. Конституционно-правовой статус Президента Российской Федерации. 
2. Порядок избрания и вступления в должность Президента Российской Федерации 
3. Президент – глава государства, гарант Конституции Российской Федерации, 

основных прав и свобод человека и гражданина. 
4. Нормативно-правовые акты Президента Российской Федерации. 
5. Основания и порядок прекращения полномочий Президента Российской 

Федерации. 
6. Ответственность Президента Российской Федерации. 
7. Основные направления деятельности и итоги работы Совета Федерации ФС РФ за 

последний год.  
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8. Оценка деятельности фракций в Государственной Думе РФ за последний год. 
9. Законодательные инициативы для решения актуальных общественных проблем. 

 
Перечень тем докладов  к Разделу 2: 

1. Институт президентства.  
2. Компетенция Президента Российской Федерации. 
3. Роль Президента Российской Федерации в системе федеральных органов 

государственной власти. 
4. Администрация Президента Российской Федерации. 
5. Роль законодательной власти в системе государственного управления 
6. Классификация парламентов по структуре, полномочиям, характеру 

парламентского процесса 
7. Исторические этапы развития парламентаризма в России 
8. Компетенция палат Федерального Собрания Российской Федерации 
9. Аппарат палат Федерального Собрания Российской Федерации 
10. Функции и компетенция Правительства Российской Федерации. 
11. Основания и порядок отставки Правительства Российской Федерации  
12. Федеральное министерство: функции, организация деятельности. 
13. Федеральное агентство: функции, организация деятельности. 
14. Федеральная служба: функции, организация деятельности. 
15. Модели организации исполнительной власти в субъектах РФ: организационная 

структура и основные полномочия.  
16. Роль судебной власти в системе государственного управления.  
17. Понятие и структура судебной системы в РФ 
18. Конституционный Суд РФ: порядок формирования, структура, полномочия  
19. Верховный Суд РФ: порядок формирования, структура, полномочия   
20. Мировые судьи в системе судов общей юрисдикции России 
21. Центральный банк РФ и его функции,  
22. Центральная избирательная комиссия РФ и особенности избирательного 

процесса.  
23. Статус Уполномоченного по правам человека РФ. 
24. Прокуратура в системе правоохранительных органов РФ.  
25. Роль Счетной палаты  в системе органов власти РФ  
26. Выборы и особенности протекания избирательного процесса.  
 

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 
1. Мухаев, Р. Т.  Система государственного и муниципального управления в 2 т. Том 1 : 

учебник для вузов / Р. Т. Мухаев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 299 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
01984-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512786 (дата обращения: 02.03.2023). 

2. Мухаев, Р. Т.  Система государственного и муниципального управления в 2 т. Том 2 : 
учебник для вузов / Р. Т. Мухаев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 594 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
01986-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512788 (дата обращения: 02.03.2023). 

3. Юдина, Ю. В.  Государственное и муниципальное управление : учебник для вузов / 
Ю. В. Юдина ; под общей редакцией Н. А. Омельченко. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 453 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02741-9. — Текст 
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: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510887 (дата обращения: 02.03.2023). 

 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 3 

Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 3 
1. Понятие, уровни и виды государственной политики.  

2. Модели разработки государственной политики 
3. Уровень и качество жизни населения и национальная безопасность как 

приоритеты государственной политики РФ.  
4.  Направления, субъекты и объекты государственной политики.  
5. Понятие и этапы процесса реализации государственной политики 

(организационный, нормативно-правовой, финансово-экономический, социально-
психологический этапы) 

6. Особенности проведения мониторинга при реализации государственной 
политики. 

7. Типы и методы оценки результатов государственной политики 
8. Структура региональных органов власти в республике, крае, области, городе 

федерального значения: сравнительный анализ.  
9. Показатели эффективности деятельности глав субъектов РФ (национальный 

рейтинг губернаторов, медиа рейтинг губернаторов  и др.).  
10. Эффективность деятельности органов исполнительной власти в различных 

субъектах РФ.  
11. Анализ основных показателей развития регионов за последние 5 лет на 

основе статистических данных и данных отчетов глав субъектов РФ.  
12. Выделение ключевых тенденций и проблем развития субъектов РФ.  
13. Оценка различных рейтингов российских регионов (итоговый рейтинг, по 

качеству жизни, по социально-экономическому развитию и др.) 
 

Перечень тем докладов  к Разделу 3: 
1. Роль государства в рыночной экономике 
2. Исторические формы взаимодействия государства и экономики. 
3. Управление в государственных корпорациях в РФ.  
4. Участие государства в крупнейших акционерных обществах 
5. Определите группы факторов, влияющие на процесс формирования и реализации 

государственной политики в социальной сфере. 
6. Пенсионная система в России в настоящее время и планы её реформирования 
7. Цели, задачи, приоритеты государственной политики в различных сферах 

жизнедеятельности общества.  
8. Проблемы реализации государственной политики в РФ.  
9. Государственные программы и проекты.  
10. Особенности внедрения проектного управления в государственном и 

муниципальном секторе.  
11. Национальные проекты РФ: цели, содержание, особенности и проблемы 

реализации в современных условиях 
 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 3. 
1. Мухаев, Р. Т.  Система государственного и муниципального управления в 2 т. Том 2 : 

учебник для вузов / Р. Т. Мухаев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 594 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
01986-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512788 (дата обращения: 02.03.2023). 
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2. Юдина, Ю. В.  Государственное и муниципальное управление : учебник для вузов / 
Ю. В. Юдина ; под общей редакцией Н. А. Омельченко. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 453 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02741-9. — Текст 
: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510887 (дата обращения: 02.03.2023). 

 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 4 

Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 4 
1. Модели территориальной организации местного самоуправления  
2. Устав муниципального образования: содержание, структура и принципы создания.  
3. Понятие и признаки муниципального образования 
4. Типы муниципальных образований согласно ФЗ № 131 «Об общих принципах 

организации местного самоуправления в РФ» 
5. Специфика муниципальных образований 

 
 
Перечень докладов  к Разделу 4: 

1. Направления развития законодательства о местном самоуправлении в Российской 
Федерации  

2. Правовое регулирование организации и деятельности местного самоуправления в 
законодательстве субъектов РФ. 

3. Модели территориальной организации местного самоуправления 
4. Роль и функции местного самоуправления в обществе.  
5. Общественная теория местного самоуправления: основные положения, 

представители, достоинства, недостатки.  
6. Государственная теория местного самоуправления: основные положения, 

представители, достоинства, недостатки.  
7. Государственно-общественная теория местного самоуправления: основные 

положения, представители, достоинства, недостатки.  
8. Современные подходы к развитию местного самоуправления. 
9. Зарубежный опыт муниципального управления.  
10. Основные зарубежные модели муниципального управления: англосаксонская, 

континентальная (французская), смешанная, советская. 

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 4. 

1. Система местного самоуправления : учебное пособие для вузов / С. Е. Прокофьев 
[и др.] ; под редакцией С. Е. Прокофьева, О. В. Паниной, С. Г. Еремина, 
Н. Н. Мусиновой. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 118 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15082-7. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/514620 
(дата обращения: 02.03.2023). 

2. Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в России : 
учебник и практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 393 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-13228-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512218 (дата обращения: 02.03.2023). 
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Задания для самостоятельной работы к Разделу 5 
Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 5 

1. Становление местного самоуправление в России до XIX в. 
2. Развитие местного самоуправления в период земских и городских реформ XIXв. 
3. Особенности местного управления после 1917 г. 
4. Англосаксонская модель муниципального управления 
5. Континентальная модель муниципального управления  
6. Смешанная модель муниципального управления 
7. Советская модель управления 

 
Перечень тем докладов  к Разделу 5: 

1. Этапы формирования местного самоуправления в дореволюционной России. 
2. Значение земской реформы для развития местного самоуправления при 

АлександреII. 
3. Особенности организации местной власти в советский период 
4. Организация муниципального управления в США. 
5. Система муниципальных органов в Великобритании. 
6. Типы устройства общин в Германии. 
7. Муниципальное управление во Франции, Италии. 
8. Специфика советской модели муниципального управления 

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 5. 

1. Система местного самоуправления : учебное пособие для вузов / С. Е. Прокофьев 
[и др.] ; под редакцией С. Е. Прокофьева, О. В. Паниной, С. Г. Еремина, 
Н. Н. Мусиновой. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 118 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15082-7. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/514620 
(дата обращения: 02.03.2023). 

2. Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в России : 
учебник и практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 393 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-13228-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512218 (дата обращения: 02.03.2023). 

 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 6 

Вопросы для самостоятельной работы  к Разделу 6 
1. Классификация органов местного самоуправления по различным признакам. 
2. Структура органов местного самоуправления в РФ согласно ФЗ№131 от 2003 г. 
3. Различные модели построения муниципальной власти. 
4. Особенности представительных и исполнительных органов местного 

самоуправления. 
5. Полномочия органов местного самоуправления 
6. Экономическая основа местного самоуправления. 
7. Состав и использование местного имущества. 
8. Местный бюджет: доходная и расходная часть. 
 

 
Перечень тем докладов  к Разделу 6: 
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1. Сравнительный анализ системы органов местного самоуправления в различных 
муниципальных образованиях (муниципальный район, городской округ, городское и 
сельское поседение). 

2.  Особенности организации местной власти в городах федерального значения.  
3. Различные модели построения муниципальной власти.  
4. Роль главы муниципального образования в системе местного самоуправления.  
5. Оценка деятельности профессионального управляющего местной 

администрации (сити-менеджера) в современных условиях 
6. Выравнивание бюджетной обеспеченности муниципальных образований. 
7. Планирование комплексного социально-экономического развития 

муниципального образования 
8. Система оценки эффективности муниципального управления 
 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 6. 
1. Система местного самоуправления : учебное пособие для вузов / С. Е. Прокофьев 

[и др.] ; под редакцией С. Е. Прокофьева, О. В. Паниной, С. Г. Еремина, 
Н. Н. Мусиновой. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 118 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15082-7. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/514620 
(дата обращения: 02.03.2023). 

2. Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в России : 
учебник и практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 393 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-13228-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512218 (дата обращения: 02.03.2023). 

 
 
3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 
Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 
(модулей) в ходе самостоятельной работы.  
Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 
необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), 
доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 
Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 
предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 
Интернет. Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 
Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 
рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении 
заданий по возможности используйте наглядное представление материала.  
Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 
обучающихся. 
Написание реферата (доклада).  

Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-и 
литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 
Основные требования к оформлению: 
Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 
указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых 
начинается каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, 
обосновывается выбор темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются 
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цель и задачи доклада (реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) 
основная часть (каждый раздел ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) 
выводы и заключение (подводятся итоги или делается обобщенный вывод по теме доклада 
(реферата)); 6) литература. 
Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210х297 
мм). Интервал межстрочный -полуторный. Цвет шрифта - черный. Гарнитура шрифта 
основного текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 
пунктов. Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 
мм, левое - 25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной 
строки одинаковый по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с 
учётом титульного листа (на титульном листе номер страницы не ставится). В работах 
используются цитаты, статистические материалы. Эти данные оформляются в виде сносок 
(ссылок и примечаний). Внутритекстовые, подстрочные и затекстовые библиографические 
ссылки должны оформляться в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая 
ссылка». Общие требования и правила составления». 
Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 
При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 
заимствований) работа не принимается. 
Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 
изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 
изучения темы. 
Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 
преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 
Написание эссе.  

Эссе - вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью углубления 
и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе состоит 
в развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения 
собственных мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый 
письменный ответ на теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный 
преподавателем в аудитории непосредственно перед ее написанием. В процессе написания 
эссе разрешается пользоваться нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в 
печатном виде). Использование интернет-ресурсов не допускается. Темы эссе 
преподаватель предлагает из числа тех, которые слушатели уже рассматривали на лекциях 
или семинарских занятиях, исходя из содержания заданий в составе оценочных средств. 
По решению преподавателя, в качестве темы эссе может быть выбрана одна или 
несколько тем, которые могут быть распределены между слушателями по желанию. 
Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 
Требования к оформлению эссе:  
Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 
интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки 
абзаца – 1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. 
При этом обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а 
рисунки сопровождать подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких 
таблиц и/или рисунков их нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их 
целесообразно проставлять внизу страницы – по середине или в правом углу. Номер 
страницы не ставится на титульном листе, но в общее число страниц он включается. 
Объем эссе, без учета приложений, не должен превышать 5 страниц. Значительное 
превышение установленного объема является недостатком работы и указывает на то, что 
слушатель не сумел отобрать и переработать необходимый материал.  
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Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной проблемы, 
включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, 
обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме. 
 
 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

 
Контрольными мероприятиями промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине (модулю) является зачет и экзамен, которые проводятся в устной форме. 

4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы 
оценки успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

 
Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в 

формате балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 
БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 
Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 
 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг 

обучающегося 80 рейтинговых баллов; 
 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг 

обучающегося 20 рейтинговых баллов. 
Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО 

доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также 
размещены в свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде 
Университета. 

 

4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по 
дисциплине (модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки 
успеваемости обучающегося 

 
В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании 

утвержденной рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг 
обучающегося. Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых 
баллов, полученных им в течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по 
дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 
направленные на освоение компетенций в рамках изучения учебной дисциплины: 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, 
самостоятельное изучение содержания учебной дисциплины в электронной 
информационно-образовательной среде, соблюдение сроков сдачи практических 
заданий и текущих контрольных мероприятий и др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, 
рефераты, творческие задания, кейс-задания, расчетные задания и др., активное 
участие в групповых интерактивных занятиях (дискуссии, WiKi-проекты и др.), 
защита проектов и др.); 
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 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение 
графика их прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 
Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются 

следующие пропорции: 
 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 
из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

 
В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального 
значения текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 
дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 
текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за 
каждый рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического 
задания с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного 
за итоговое практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 
задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 
мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, 
сроках и порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до 
обучающихся педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический 
работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации 
поставить обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей 
академической задолженности возможна в периоды проведения повторной 
промежуточной аттестации. 

 

4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 
(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

 
Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 
образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 
Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по 
основным профессиональным образовательным программам в Российском 
государственном социальном университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 
Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20 - балльной шкале, а итоговая оценка по 
дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для экзамена. 

Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой 
системе оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным 
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образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, 
программам специалитета, программам магистратуры в Российском государственном 
социальном университете.  

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется 
следующая шкала: 

 
Рубежный 

рейтинг 
Критерии оценки освоения обучающимся учебной дисциплины в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 
тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 
ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 
практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 
самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 
излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 
правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 
умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 
допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 
последовательность в изложении программного материала и испытывает 
затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 
существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 
задания 

0 рейтинговых 
баллов 

не аттестован 

4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного 
контроля, обучающихся по дисциплине (модулю) 
 

№ п/п Контролиру
емые 
разделы, 
дисциплин
ы 

Код 
контроли
руемой 
компетен
ций 

Форма 
рубежн
ого 
контро
ля  

Вопросы/задания рубежного контроля  

1 Раздел -1 
Теоретическ
ие основы 
государстве
нного 
управления 

ОПК-2 Контро
льная 
работа  

Анализ зарубежного опыта государственного 
управления (на примере конкретного 
государства): 
- характеристика государства, 
-описание системы органов исполнительной, 
законодательной, судебной властей в 
государстве, 

-особенности государственного 
управления в государстве 

ПК-1 тестиро Примеры тестовых заданий 
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вание 1.К признакам государства не относится:  
 территория 
 публичная власть 
 язык 
 население 

 
2.В какой теории происхождения 
государства предполагается, что 
государство - это рациональное 
объединение людей на основе соглашения 
между ними, в силу которого они передают 
часть своей свободы, своей власти 
государству: 

 договорная теория 
 патриархальная теория 
 теологическая теория 
 теория насилия 

 
2. Раздел -2 

Система 
публичных 
органов 
власти в РФ 

ОПК-2 Контро
льная 
работа  

Проведите анализ Послания Президента РФ 
Федеральному Собранию РФ, выделите 
ключевые направления государства в 
экономической, политической, социальной 
сферах 

 
ПК-1 тестиро

вание 
Примеры тестовых заданий: 
1.К признакам государственного органа не 
относится  

 предоставляет жилищно-
коммунальные и бытовые услуги 

 обладает возможностью 
осуществлять правовое 
регулирование 

 наделен публично-властными 
полномочиями 

 создается и действует от имени 
государства 

2. Исключите из перечня государственные 
органы, не относящиеся к федеральным  

 Федеральное собрание РФ 
 Правительство РФ 
 Конституционный суд РФ 
 Администрация области 

3. Раздел -3 
Формирова
ние и 
реализация 
государстве
нной 
политики в 
РФ 

ОПК-2 Контро
льная 
работа  

На основе статистических и аналитических 
данных произведите оценку эффективности 
деятельности органов власти субъекта РФ 
(на примере конкретного субъекта РФ): 

- Анализ основных показателей 
развития регионов за последние 5 
лет на основе статистических 
данных и данных отчетов глав 
субъектов РФ.  
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- Выделение ключевых тенденций и 
проблем развития субъектов РФ. 

 
ПК-1 тестиро

вание 
Примеры тестовых заданий 

1.Субъектом государственной политики 
являются: 

 Общественные организации 
 Коммерческие организации 
 Органы государственной власти 
 Население 

2. Процесс формирования и реализации 
государственной политики, включающий 
несколько этапов, называется: 

 «деревом целей» 
 «политическим циклом» 
 «управленческим циклом» 

4 Раздел 4. 
Теоретико-
правовые 
основы 
муниципаль
ного 
управления 

ОПК-2 Контро
льная 
работа  

На основе Устава муниципального 
образования проанализируйте систему 
органов местного самоуправления (на 
примере конкретного муниципального 
образования): 

- определите модель организации 
местной власти, 
- опишите структуру 
муниципальных органов власти и их 
полномочия, 
- выявите особенности организации 
местной власти. 
 

 
ПК-1 тестиро

вание 
Примеры тестовых заданий: 

1.Муниципальным образованием является: 
 Московская область; 
 город Москва; 
  «Лефортово» г. Москвы 

2. Местное самоуправление - это: 
 низшее звено в системе 

государственной власти; 
 право местного населения 

самостоятельно решать часть 
государственных дел; 

 идеологическая доктрина, лежащая в 
основе деятельности некоторых 
российских политических партий 

5 Раздел 5. 
Отечествен
ный и 
зарубежный 
опыт 
организаци
и местной 

ОПК-2 Контро
льная 
работа  

Проведите сравнительный анализ 
муниципального управления в России и 
одной из зарубежных стран по 
следующим критериям: 
территориальная организация, 
организационные модели, финансовая 
основа 



35 

власти ПК-1 тестиро
вание 

Примеры тестовых заданий 
1.Местное самоуправление в условиях 
прямой демократии и сословно-
представительной монархии 

 Губных старост избирали: 
 дворяне и дети боярские; 
 все население волости, кроме 

крестьян; 
 все население волости 

2. Англосаксонская модель 
муниципального управления  

 Местное самоуправление в 
Соединенном королевстве 
Великобритании и Северной 
Ирландии регулируется: 

 Конституцией; 
 законодательством о местном 

самоуправлении; 
 законодательством исторических 

областей 
6 Раздел 6. 

Организаци
онное и 
финансово-
экономичес
кое 
местного 
самоуправл
ения 

ОПК-2 Контро
льная 
работа  

На основе статистических и 
аналитических данных произведите оценку 
эффективности деятельности органов 
местного самоуправления в РФ (на примере 
конкретного муниципального образования): 

- проанализируйте муниципальные 
целевые программы, реализуемые в 
конкретном муниципальном образовании,  
оцените их эффективность. 

- на основе данных отчетов глав 
муниципальных образований 
(муниципальных районов/городских 
округов) проанализируйте основные 
показатели развития муниципального 
образования за последние 5 лет, определите  
основные тенденции данного развития и 
выделите ключевые проблемы. 

- разработайте проект по решению 
выделенных проблем развития 
муниципального образования и 
повышению эффективности 
деятельности органов местного 
самоуправления.  

ПК-1 тестиро
вание 

Примеры тестовых заданий 
1.Какие виды органов местного 
самоуправления выделяют по типу 
исполняемых функций: 

 представительные 
 исполнительные 
 судебные 
 контрольные 
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2. Местный бюджет представляет собой: 
 форму образования и расходования 

денежных средств, предназначенных 
для финансового обеспечения задач 
и функций местного 
самоуправления. 

 форму образования денежных 
средств, предназначенных для 
финансового обеспечения задач и 
функций местного самоуправления 

 форму расходования денежных 
средств, предназначенных для 
финансового обеспечения задач и 
функций местного самоуправления 

 форму образования и расходования 
денежных средств, предназначенных 
для финансового обеспечения задач 
и функций органов государственной 
власти. 
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4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине (модулю)  
 

Коды 
контролируем
ой 
компетенций 

Вопросы /задания 

ОПК-2 1. Цели и функции государственного управления. 
2. Методы и средства государственного управления. 
3. Принципы государственного управления. 
4. Понятие, принципы и функции организации государственных 

органов.  
5. Классификация государственных органов. 
6. Институт президентства.  
7. Конституционный статус Президента Российской Федерации. 
8. Роль Президента Российской Федерации в системе 

федеральных органов государственной власти. 
9. Администрация Президента Российской Федерации. 
10. Роль законодательной власти в системе государственного 

управления 
11. Статус и полномочия Федерального Собрания Российской 

Федерации.  
12. Компетенция палат Федерального Собрания Российской 

Федерации  
13. Законодательный процесс. 
14. Функции и компетенция Правительства Российской 

Федерации. 
15. Основания и порядок отставки Правительства Российской 

Федерации  
16. Федеральное министерство: функции, организация 

деятельности. 
17. Федеральное агентство: функции, организация деятельности. 
18. Федеральная служба: функции, организация деятельности. 
19. Судебная система России: 
20. Модели организации исполнительной власти в субъектах РФ: 

организационная структура и основные полномочия.  
21. Высшее должностное лицо исполнительной власти субъекта 

РФ: компетенция, полномочия и ответственность. 
22. Специфика функций муниципального управления в 

современном обществе. 
23. Принципы организации местного самоуправления. 
24. Принципы, функции и формы местного самоуправления. 
25. Проблемы становления и развития местного самоуправления 

в РФ. 
26. Устав муниципального образования: содержание, структура 

и принципы создания.  
27. Принципы территориальной организации местного 
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самоуправления 
28. Система муниципальных образований в РФ 
29. Реформирование территориальной организации местного 

самоуправления. 
30. Модели организационных структур органов местного 

самоуправления. 
31. Особенности муниципального управления в городах 

федерального значения. 
32. Представительный орган муниципального образования: 

характеристика, особенности формирования, полномочия. 
33. Исполнительный орган муниципального образования: 

характеристика, особенности формирования, полномочия. 
34. Глава муниципального образования: порядок избрания, 

полномочия. 
35. Муниципальное образование как социально-экономическая 

система: характеристика и показатели развития. 
36. Гарантии местного самоуправления 
37. Ответственность органов и должностных лиц местного 

самоуправления. 
38. Финансово-экономическая основа местного самоуправления. 
39. Эффективность деятельности органов местного 

самоуправления. 
40. Использование современных информационных  технологий в 

работе местной администрации.  
41. Работа с общественными организациями, расположенными на 

территории муниципального образования.  
42. Практики реализации территориального общественного 

самоуправления на муниципальном уровне 
 

ПК-1 1. Сравнительный анализ роли и полномочий 
контрольных органов государственного управления в Российской 
Федерации и в развитых странах мира. 

2. Проведите анализ Послания Президента РФ 
Федеральному Собранию РФ, выделите ключевые направления 
государства в экономической, политической, социальной сферах 

3. Сравните полномочия и роль Президента РФ и 
Президента США в исполнительной власти  

4. Сравните порядок формирования верхней палаты 
парламента в России, Франции, США, Германии. 

5. Сравните статус Уполномоченного по правам человека 
России и США. 

6. Проанализируйте систему органов и высших должностных 
лиц государственной власти Российской Федерации 

7. Составьте классификацию существующих в мире форм 
государственного правления. Приведите примеры стран с 
указанными формами государственного правления.  

8. Раскройте структуру федеральных государственных органов 
системы исполнительной власти Российской Федерации. 
Охарактеризуйте их предназначение и цели.  

9. Проведите, на основе нормативно-правовых актов, целевой 
анализ разделения полномочий министерств, служб и 
надзоров, агентств. 
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10. Опишите процедуру преодоления «вето» Президента РФ при 
принятии законопроекта Федеральным Собранием РФ. 

11. Функции президента и парламента при формировании 
правительства в США, Германии, России: сравнительный 
анализ 

12.  Проанализируйте основные полномочия федеральных 
министерств, подчиняющихся непосредственно Президенту 
РФ. 

13. Опишите особенности формирования структуры органов 
исполнительной власти на примере субъекта РФ. 

14. Проанализируйте структуру судебных органов в выбранном 
вами субъекте РФ. Представьте в схематизированном виде 
структуру и полномочия судов субъекта РФ с указанием 
уровня судебной власти (федеральный или региональный) и 
подведомственности (конституционный (уставной), 
арбитражные суды и суды общей юрисдикции). 

15. Проанализируйте, к какой форме государственного 
правления относится Российская Федерация, аргументируйте 
свои предположения.  

16. Проведите анализ направлений и механизмов 
взаимодействия органов местного самоуправления с 
государственными органами. 

17. На основе конкретной целевой программы выделите 
следующие ее блоки: цели и задачи, сроки и этапы, 
ресурсное обеспечение, основные программные 
мероприятия. Проведите социально-экономическую оценку 
ее эффективности. 

18. Опишите основные формы государственного устройства. 
Приведите примеры стран с указанными формами 
государственного правления.  

19. Дайте их характеристику формы государственного 
устройства Российской Федерации.  

20. На примере одной из сфер жизнедеятельности общества 
проанализируйте цели и задачи государственной политики, 
основные программные мероприятия государства в данной 
сфере. 

21. Выделите и обоснуйте показатели эффективности 
государственной политики в социальной сфере. 

22. Сравните роли и задачи такого метода научного 
исследования как социологический опрос и традиционную 
форму оценки государственной политики - отчет 
государственных руководителей при реализации 
государственной политики. 

23. Определите группы факторов, влияющие на процесс 
формирования и реализации государственной политики в 
социальной сфере. 

24. Проведите сравнительный анализ предметов ведения и 
полномочий представительного органа местного 
самоуправления и местной администрации. 

25. Опишите достоинства и недостатки двухуровневой модели 
местного самоуправления. 

26. Проанализируйте характеристики моделей организации 
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органов местного самоуправления.  
27. Проведите анализ структуры и предназначения органов 

местного самоуправления, в соответствии с Конституцией 
Российской Федерации 1993 года и Федеральным законом 
«Об общих принципах организации местного 
самоуправления в Российской Федерации» 2003 г.  

28. Проведите сравнительный анализ понятий «местного 
самоуправления» в Европейской Хартии местного 
самоуправления, ФЗ №131 «Об общих принципах 
организации местного самоуправления в РФ». 

29. Составьте таблицу «Основные вехи исторического развития 
функций, полномочий и организации деятельности местного 
самоуправления в России».  

30. На основе изучения муниципального управления в 
зарубежных странах выделите основные факторы, влияющие 
на эффективность системы муниципального управления. 

31. Проведите сравнительный анализ муниципального 
управления в России и Великобритании по следующим 
критериям: территориальная организация, организационные 
модели, финансовая основа. 

32. Сравнительный анализ предметов ведения и полномочий 
представительного органа местного самоуправления и 
местной администрации. 

33. Анализ организационной структуры  местной (на выбор - 
городской, районной, поселковой) администрации: 
принципы, методы построения и направления 
совершенствования (на примере конкретного 
муниципального образования). 

34. Сравнительный анализ бюджетов различных муниципальных 
образований (на примере конкретных муниципальных 
образований). 

35. Провести классификацию объектов муниципальной 
собственности (на примере конкретных муниципальных 
образований). 

36. Оценка реализации муниципальной целевой программы 
социально-экономического развития (на примере 
конкретного муниципального образования). 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 
дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 

1. Мухаев, Р. Т.  Система государственного и муниципального управления в 2 т. Том 1 : 
учебник для вузов / Р. Т. Мухаев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 299 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
01984-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512786 (дата обращения: 02.03.2023). 

2. Мухаев, Р. Т.  Система государственного и муниципального управления в 2 т. Том 2 : 
учебник для вузов / Р. Т. Мухаев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
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Издательство Юрайт, 2023. — 594 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
01986-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512788 (дата обращения: 02.03.2023). 

3. Юдина, Ю. В.  Государственное и муниципальное управление : учебник для вузов / 
Ю. В. Юдина ; под общей редакцией Н. А. Омельченко. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 453 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02741-9. — Текст 
: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510887 (дата обращения: 02.03.2023). 

 
5.1.2. Дополнительная литература 

1. Прокофьев, С. Е.  Теория и механизмы современного государственного и 
муниципального управления : учебник и практикум для вузов / С. Е. Прокофьев, 
С. Г. Еремин, А. И. Галкин. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 695 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13111-6. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519235 
(дата обращения: 02.03.2023). 

2. Охотский, Е. В.  Теория и механизмы современного государственного управления в 
2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для вузов / Е. В. Охотский. — 3-е изд., перераб. 
и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 367 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-03503-2. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512624 
(дата обращения: 02.03.2023). 

3. Охотский, Е. В.  Теория и механизмы современного государственного управления в 
2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для вузов / Е. В. Охотский. — 3-е изд., перераб. 
и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 299 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-03501-8. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512625 
(дата обращения: 02.03.2023). 

4. Система местного самоуправления : учебное пособие для вузов / С. Е. Прокофьев 
[и др.] ; под редакцией С. Е. Прокофьева, О. В. Паниной, С. Г. Еремина, 
Н. Н. Мусиновой. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 118 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15082-7. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/514620 
(дата обращения: 02.03.2023). 

5. Горный, М. Б.  Муниципальная политика и местное самоуправление в России : 
учебник и практикум для вузов / М. Б. Горный. — 3-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 393 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-13228-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512218 (дата обращения: 02.03.2023). 
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5.2 Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 
библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 
доступ высших и средних учебных заведений, 
публичных библиотек и корпоративных 
пользователей к наиболее востребованным 
материалам по всем отраслям знаний от 
ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 
 

2.  Научная электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-
аналитический портал в области науки, 
технологии, медицины и образования, 
содержащий рефераты и полные тексты более 
34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  
 

3.  Образовательная 
платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 
ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 
учебной и методической литературе по 
различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 
 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 
изданий 

https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 
библиотека 
"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 
30 журналам, выпускаемых Издательским 
домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  
 

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
(модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 
дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. 
Аудиторные занятия проходят в форме лекций, семинаров, практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой 
формы его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа заключается в следующем. 
С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к 

лекции, поскольку она является важнейшей формой организации учебного процесса, 
поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 
− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 
− систематизирует учебный материал; 
− ориентирует в учебном процессе.  
С этой целью: 
− внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 
− ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой 

прочитанной лекции; 
− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях 

лекционной тетради; 
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− запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по 
материалу изученной лекции; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 
− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации 

лектора) и запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 
Подготовка к занятию семинарского типа 
При подготовке и работе во время проведения занятий семинарского типа следует 

обратить внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на 
работу во время занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных 
замечаний. 

Предварительная подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в 
изучении теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, 
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач практического 
занятия, техники безопасности при работе с приборами, веществами. 

Работа во время проведения учебного занятия семинарского типа включает: 
− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с 

целью предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного 
выполнения предложенных преподавателем задач, 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной 
программой тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов работы проводиться 
обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от 
степени сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный 
отчет. Подготовленная к сдаче на контроль и оценку работа сдается преподавателю. 
Форма отчетности может быть письменная, устная или две одновременно. Главным 
результатом в данном случае служит получение положительной оценки по каждой 
практическому занятию. Это является необходимым условием при проведении рубежного 
контроля и допуска к экзамену. При получении неудовлетворительных результатов 
обучающийся имеет право в дополнительное время пересдать преподавателю работу до 
проведения промежуточной аттестации. 
 

 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса 
по дисциплины (модуля) 

5.4.1. Средства информационных технологий 
1. Персональные компьютеры; 
2. Средства доступа в Интернет; 
3. Проектор. 

 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том 
числе отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 
2. Пакет офисных программ: LibreOffice  
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3. Справочная система Консультант+ 
4. Okular или Acrobat Reader DC  
5. Ark или 7-zip  
6.  User Gate 
7. TrueConf (client) 
 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 
библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 
доступ высших и средних учебных заведений, 
публичных библиотек и корпоративных 
пользователей к наиболее востребованным 
материалам по всем отраслям знаний от 
ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 
 

2.  Научная электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-
аналитический портал в области науки, 
технологии, медицины и образования, 
содержащий рефераты и полные тексты более 
34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  
 

3.  Образовательная 
платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 
ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 
учебной и методической литературе по 
различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 
 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 
изданий 

https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 
библиотека 
"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 
30 журналам, выпускаемых Издательским 
домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  
 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 
Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена 

специализированной мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для 
написания мелом); техническими средствами обучения (видеопроекционное 
оборудование, средства звуковоспроизведения, экран и имеющие выход в сеть Интернет). 

Учебная аудитория для занятий семинарского типа: оснащена 
специализированной мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для 
написания мелом); техническими средствами обучения (видеопроекционное 
оборудование, средства звуковоспроизведения, экран и имеющие выход в сеть Интернет),  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 
специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения 
(персональные компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в 
электронно-информационную среду университета, программным обеспечением). 
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5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 
технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном 
процессе активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в (деловых и 
ролевых игр, разбор конкретных ситуаций и других) в сочетании с внеаудиторной работой 
с целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного 
обучения и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную 
работу преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством 
электронной информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном 
режиме (вне аудитории) посредством применения возможностей компьютерных 
технологий (электронная почта, электронный учебник, тестирование, вебинар, 
видеофильм, презентация, форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и 
работниками организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой 
основной профессиональной образовательной программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины «Кросс-культурный менеджмент» заключается в формировании общих 

представлений о сущности и методах кросс-культурного менеджмента,   принципах и способах 

управления для более успешного осуществления профессиональной деятельности.   

Задачи дисциплины (модуля): 

1. дать комплексное представление о возможностях эффективного управления в 

организациях с различными культурами и в международных компаниях;  

2. ознакомить с ключевыми проблемами кросс-культурного менеджмента;  

3. повысить культуру психологического и управленческого мышления и, а также уровень 

подготовки к будущей профессиональной деятельности  

 

1.2 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках планируемых 

результатов освоения основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования – программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами 

достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций  УК-5; ОПК-3 в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 

следующие результаты: 

 

Категория компетенций 
(при наличии) 

Код 
компетенции 

Формулировка 
компетенции 

Код и 
наименование 

индикатора 
достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Универсальная 
компетенция 

(Экономическая 

культура, в том числе 

финансовая 

грамотность) 

УК-5 Способен 

воспринимать 

межкультурное 

разнообразие 

общества в 

социально-

историческом, 

этическом и 

философском 

контекстах 

УК-5.1 Понимает 

многообразие 

культур и 

цивилизаций в их 

взаимодействии, 

закономерности и 

этапы развития 

духовной и 

материальной 

культуры народов 

мира, основные 

подходы к 

изучению 

культурных 

явлений. 

УК-5.2. Понимает 

необходимость 

восприятия и 

учета 

межкультурного 

разнообразия 

общества в 

социально-

историческом, 

этическом и 

Знать: закономерности 

и особенности 

социально-

исторического 

развития различных 

культур в этическом и 

философском контексте  

Уметь: понимать и 

воспринимать 

разнообразие общества в 

социально-

историческом, 

этическом и 

философском 

контекстах.   
Владеть: методами 

адекватного восприятия 

межкультурного 

разнообразия общества в 

социально-

историческом, 

этическом и 

философском 

контекстах. 
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философском 

контекстах. 

УК-5.3 Выделяет и 

анализирует 

особенности 

межкультурного 

взаимодействия, 

обусловленные 

различием 

этических, 

религиозных и 

ценностных 

систем. 
Общепрофессиональная 

компетенция 
ОПК-3Способен 

разрабатывать 

обоснованные 

организационно-

управленческие 

решения с 

учетом их 

социальной 

значимости, 

содействовать 

их реализации в 

условиях 

сложной и 

динамичной 

среды и 

оценивать их 

последствия 

 
 

ОПК-3.1. 

Определяет 

социальные, 

финансово-

экономические 

цели деятельности 

организации 

(предприятия) и 

формирует на их 

основе перечни 

задач, которые 

могут решаться 

инструментами 

экономического 

анализа 

ОПК-3.2 

Оценивает 

последствия 

альтернативных 

вариантов 

решения 

поставленных 

профессиональных 

задач; 

разрабатывает и 

обосновывает 

варианты их 

решения с учетом 

критериев 

экономической 

эффективности, 

оценки рисков и 

возможных 

социально-

экономических 

последствий 

ОПК-3.3 

Прогнозирует 

ответное 

поведение других 

Знать: основные 

способы 

внутриорганизационного 

и межведомственного 

взаимодействия 

Уметь: привлекать к 

сотрудничеству 

институты гражданского 

общества посредством 

различных 

инструментов 

взаимодействия 

Владеть: навыками 

содействия развитию 

прозрачных и 

доверительных 

отношений с обществом; 

повышения доверие 

общества к решениям 

органов власти 
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заинтересованных 

сторон/участников 

стратегического 

взаимодействия 

(конкурентов, 

партнеров, 

подчиненных и 

др.) на 

принимаемые 

организационно-

управленческие 

решения 
 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  
2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 2 зачетных единицы.  

 

                                            Очная  форма обучения  

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

1    

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками   

36 36    

Лекционные занятия 10 10    

из них: в форме практической подготовки      

Практические занятия 26 26    

из них: в форме практической подготовки      

     Консультации       

            из них: в форме практической подготовки      

Самостоятельная работа обучающихся 27 27    

Контроль промежуточной аттестации 9 9    

Форма промежуточной аттестации  Зачет    

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 72 72    

 

                                         Очно-заочная  форма обучения  

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

2    

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками   

24 24    

Лекционные занятия 12 12    

из них: в форме практической подготовки      
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Практические занятия 12 12    

из них: в форме практической подготовки      

     Консультации       

            из них: в форме практической подготовки      

Самостоятельная работа обучающихся 39 39    

Контроль промежуточной аттестации 9 9    

Форма промежуточной аттестации  Зачет    

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 72 72    

 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

 
Очной формы обучения 

Раздел, тема Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

И
з 

н
и
х 

: 
в 

ф
о
р
м

е 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

И
з 

н
и
х 

: 
в 

ф
о
р
м

е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

И
з 

н
и
х 

: 
в 

ф
о
р
м

е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

/и
н

ая
 

к
он

та
к

тн
ая

 р
аб

от
а 

И
з 

н
и
х 

: 
в 

ф
о
р
м

е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

 Семестр 1 

Раздел 1. Методологические 
основы Кросс-культурного   
менеджмента 

36 18 18 5 
  

13 
     

Раздел 2. Коммуникационные 
процессы кросс-культурного 
менеджмента 
 

36 9 18 5  

 

13 

     

Контроль промежуточной 
аттестации (час) 

 
9          

Общий объем, часов 72 27 36 10  26      
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Очно-заочной  формы обучения 

Раздел, тема Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с педагогическими 

работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

И
з 

н
и
х 

: 
в 

ф
о
р
м

е 
п
р
а

к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

И
з 

н
и
х 

: 
в 

ф
о
р
м

е 
п
р
а

к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

И
з 

н
и
х 

: 
в 

ф
о
р
м

е 
п
р
а

к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

/и
н

ая
 к

он
та

к
тн

ая
 

р
аб

от
а 

И
з 

н
и
х 

: 
в 

ф
о
р
м

е 
п
р
а

к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Семестр 2 

Раздел 1. 
Методологические 
основы Кросс-
культурного   
менеджмента 

36 24 12 6 

  
 

6 

     

Раздел 2. 
Коммуникационные 
процессы кросс-культурного 
менеджмента 

36 15 12 6  

 
6 

     

Контроль промежуточной 
аттестации (час) 

 
9          

Общий объем, часов 72 39 24 12  12      
 

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1. Методологические основы кросс-культурного   менеджмента 

 

Перечень изучаемых элементов содержания: 
         Кросс-культурный менеджмент: предмет, история и методы. Сущность и содержание кросс-

культурного менеджмента. Предмет, цели, методы и задачи. Основные направления и 

актуальные проблемы. Кросс-культурные проблемы международного менеджмента. 

Этноцентризм, эгоцентризм и ксенофобия как преграда деловому партнерству. «Золотые 

правила» ведения международного бизнеса. Обучение международным коммуникациям и 

управление ими. Управление персоналом в международных компаниях. Индивидуальные 

различия как основа межгрупповых конфликтов. Кросс-культурный шок и способы его 

преодоления. Управление межкультурными различиями. Специфика профессиональной 

деятельности и подготовки менеджеров, работающих в ситуациях межкультурного 

взаимодействия. 

  
 
Тема 1.1. Кросс-культурный менеджмент: предмет, история и методы 
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Перечень изучаемых элементов содержания: 
Сущность и содержание кросс-культурного менеджмента. Предмет, цели, методы и 

задачи. Основные направления и актуальные проблемы. Изучение межэтнических отношений и 

выявление возможных очагов межэтнической напряженности. История возникновения, предмет 

и методы исследования кросс-культурного менеджмента. Основные принципы кросс - 

культурного менеджмента. Этапы развития кросс-культурного менеджмента. Основные кросс-

культурные модели управления организацией,  степень взаимодействия национальной деловой и 

корпоративной культуры. 
 
 Тема 1.2. Кросс-культурные проблемы международного менеджмента 

 
Перечень изучаемых элементов содержания: 
Этноцентризм, эгоцентризм и ксенофобия как преграда деловому партнерству. «Золотые 

правила» ведения международного бизнеса. Обучение международным коммуникациям и 

управление ими. Этнические символы и «подарочные конфликты» в межкультурном 

взаимодействии. Условия эффективной межкультурной коммуникации. Влияние культуры на 

процесс переговоров. Организация подготовки и проведения переговоров с учетом 

поведенческих особенностей в деловых культурах различных стран. Сравнение стилей ведения 

переговоров. Управление переговорным процессом. Развитие культурной восприимчивости. 

Национально-культурная корректность. Классификация и ранжирование деловых культур по 

типу ценностных ориентаций. Культурные различия и этика. 

 

Тема 1.3. Управление персоналом в международных компаниях 
 

Перечень изучаемых элементов содержания: 
Понятие и структура международного менеджмента. Формирование персонала в 

международной компании. Принципы управления персоналом международной компании. 

Индивидуальные различия как основа межгрупповых конфликтов. Кросс-культурный шок и 

способы его преодоления. Управление межкультурными различиями. Специфика 

профессиональной деятельности и подготовки менеджеров, работающих в ситуациях 

межкультурного взаимодействия. Основные симптомы и причины возникновения культурного 

шока. Влияние культуры на процесс переговоров. Организация подготовки и проведения 

переговоров с учетом поведенческих особенностей в деловых коммуникациях. 

 
   ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 
 

Практическое занятие по теме 1.1: Кросс-культурный менеджмент: предмет, история и 
методы 

 
Форма практического задания: ответы на вопросы, доклады, рефераты, эссе. 

 
Вопросы для самопроверки: 

1. Какова разница в восприятии времени и пространства в восточных и западных 

цивилизациях? 

2. Почему часто говорят, что время на Востоке течет медленнее? 

3. Что такое полихронные культуры? 

4. Охарактеризуйте поведенческие особенности представителей монохронной деловой 

культуры. 

5. К какому типу культуры принадлежал Гай Юлий Цезарь? 

6. Как относятся к временной пунктуальности бизнесмены в раз¬личных частях мира? 

Приведите примеры. 
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7. Считается, что бизнесменам из Северной и Латинской Америки очень сложно делать 

бизнес из-за разного восприятия времени. Объясните, о чем идет речь. 

8. Что может означать "прибыть на встречу вовремя" в отдельных культурах Востока? 

9. Перечислите и охарактеризуйте варианты подхода к природе, представленные в культурах 

различных стран и регионов мира. 

10. Как относятся к повязке от гриппа в Японии и Англии? В чем разница? О каком подходе к 

окружающей среде (природе) это свидетельствует? 

 
Тематика рефератов, докладов, эссе: 

1. Страны с высокой степенью коллективизма и индивидуализма. 

2. Взгляд на  культуру голландского исследователя кросс-культурного менеджмента Г. 

Хофстеде  

3. Взгляды на время  и природу с точки зрения Восточных и Западых стран.   

4. История развития  кросс-культурного менеджмента в России. 

5. Методы кросс-культурного менеджмента. 

6. Критерии исследования кросс-ккросскультурного менеджмента Г. Хофстеде. 

7. Параметров культуры, которые исследует кросс-ккросскультурный менеджмент. 

8. Поведенческие особенности представителей монохронной  и полихронной деловой 

культуры. 

 

Практическое занятие по теме 1.2: Кросс-культурные проблемы международного 
менеджмента 

 
Форма практического задания: дисскуссия, доклады, рефераты, эссе. 
 

Темы для обсуждения: 
1. Можно ли утверждать, что средний американец, как представитель культуры 

универсальных истин, обычно старается быть законопослушным на все 100%? 

Прокомментируйте ваш ответ. 

2. Назовите известные вам страны, где преобладающей является культура универсальных 

истин. 

3. Назовите имя ученого, который первым провел исследование деловых культур 

универсальных и конкретных истин. 
 

Тематика рефератов, докладов, эссе: 
1. Деловая культура российско-американских компаний. 

2. Деловая культура российско-японских компаний. 

3. Деловая культура российско-немецких компаний. 

4. Моноактивные и полиактивные  деловые культуры. 

5. Реактивная деловая культура. 

6. Понятие «культуры как сущность» и «культуры как различие».  

7. Параметры деловой культуры.  

8. Деловой этикет. Протокол.  

9. Этика делового общения 

10. Отношение ко времени: полихронные и монохронные деловые культуры.  

 

Практическое занятие по теме 1.3: Управление персоналом в международных компаниях 
 
Форма практического задания: ответы на вопросы, доклады, рефераты, эссе. 

 
Вопросы для самопроверки: 
 1. Раскройте основы формирования персонала  в международной компании.  
 2. Дайте характеристику понятия и структуры международного менеджмента.  
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 3. Охарактеризуйте принципы управления персоналом международной компании. 

 4. Учет национальных стереотипов в деятельности международного менеджера. 

 5. Какие проблемы возникают у менеджера в международной компании?                  

      Прокомментируйте ваш ответ. 

 6. Назовите известные вам страны, где преобладающей является культура универсальных  

     истин. 

 7. Раскройте принципы формирования команды в международной компании. 

 

Тематика рефератов, докладов, эссе: 
1.Специфика и деловая культура российско-американских компаний. 

2.Специфика и деловая культура российско-японских компаний. 

3.Специфика и деловая культура российско-немецких компаний. 

4. Проблемы менеджмента в международных компаниях.  

5. Формирование персонала в международных компаниях.  

6. Корпоративная культура и деловой этикет международного менеджмента.  

7. Глобализация и международный бизнес.  

8. Взаимозависимость и страновые особенности 

 
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 
форма рубежного контроля – контрольная работа 

 
РАЗДЕЛ 2. Коммуникационные процессы кросс-культурного менеджмента 

 

Перечень изучаемых элементов содержания: 
      Кросс-культурные коммуникации и навыки ведения переговоров. Обучение международным 

коммуникациям и управление ими. Этнические символы и «подарочные конфликты» в 

межкультурном взаимодействии. Условия эффективной межкультурной коммуникации. Влияние 

культуры на процесс переговоров. Принятие решений. Типы решений в международных 

организациях. Виды контроля. Правила, ошибки контроля, использование карт контроля. 

Мотивация и стили лидерства в различных странах.   Межкультурные сопоставления моделей 

мотивации в различных странах. Мотивация культурно-разнородного персонала. Национальная 

специфика продвижения, подготовки и переподготовки кадров. Характеристики национальных 

стилей лидерства.   

 
Тема 2.1. Кросс-культурные коммуникации и навыки ведения переговоров 

 
Перечень изучаемых элементов содержания: 

       Коммуникации и межличностные отношения. Вербальные и невербальные коммуникации и 

их особенности в различных странах. Зависимость коммуникации от национально-культурного 

контекста. Этнические основания и взаимосвязи языка, мышления и культуры. Роль языка в 

межэтническом общении. Высоко- и низкоконтекстуальные культуры. Переменные бизнес-

культуры и их воздействие на коммуникацию. Культурный шум. Обучение международным 

коммуникациям и управление ими. Этнические символы и «подарочные конфликты» в 

межкультурном взаимодействии. Условия эффективной межкультурной коммуникации. Влияние 

культуры на процесс переговоров. Организация подготовки и проведения переговоров с учетом 

поведенческих особенностей в деловых культурах различных стран. Сравнение стилей ведения 

переговоров. Управление переговорным процессом. Развитие культурной восприимчивости. 

Национально-культурная корректность. 
Тема 2.2. Принятие решений и контроль в процессе межкультурных коммуникаций 

 
Перечень изучаемых элементов содержания: 

               Принятие решений. Типы решений в международных организациях. Виды контроля. 

Правила, ошибки контроля, использование карт контроля. 
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       Тема 2.3. Мотивация и стили лидерства в различных странах 
 
                  Перечень изучаемых элементов содержания: 
       Значимость труда в различных бизнес-культурах. Факторы, влияющие на отношение к труду, 

национальные особенности. Межкультурные сопоставления моделей мотивации в различных 

странах. Мотивация культурно-разнородного персонала. Национальная специфика продвижения, 

подготовки и переподготовки кадров. Характеристики национальных стилей лидерства. 

Западный и восточный варианты организации власти. Различия в представлениях о статусе и 

лидерстве. Факторы, воздействующие на эффективность лидерства в различных культурах. 

 
ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 

 
Практическое занятие по теме 2.1: Кросс-культурные коммуникации и навыки ведения 
переговоров 
 
Форма практического задания: дисскуссия, доклады, рефераты, эссе. 

 
Темы  для обсуждения: 
        1. Типы организационных коммуникаций.  

        2. Процесс коммуникации.  

        3. Этапы и элементы коммуникационного процесса.  

        4. Коммуникационные сети. Коммуникационные стили. 

        5. Типы ошибок и «барьеров» коммуникаций. 

        6. Ведение переговоров в различных культурах. 

        7. Высоко- и низкоконтекстуальные культуры. 

        8. Вербальные и невербальные коммуникации и их особенности в различных странах. 

        9. Условия эффективной межкультурной коммуникации. 

       10.Влияние культуры на процесс переговоров 

 
Тематика рефератов, докладов, эссе: 
       1. Общие правила и принципы построения эффективных коммуникаций.  

       2. Невербальная коммуникация.  

       3. Организационные коммуникации.  

       4. Преграды в организационных коммуникациях.  

       5. Совершенствование коммуникаций в организациях.  

       6. Вербальные, невербальные и паравербальные коммуникации.  

       7. Типы невербальных коммуникаций.  

       8. Социальное происхождение и вариация знаков и символов невербального общения в 

разных культурах.  

       9. Индикаторы лжи.  

      10. Сфера индивидуального пространства. 

 
Практическое занятие по теме 2.2: Принятие решений и контроль в процессе 
межкультурных коммуникаций 
 
Форма практического задания: ответы на вопросы, дисскуссия. 

 
Вопросы для самопроверки: 
        1. Что такое управленческие решения в кросс-ккросскультурном менеджменте? 

        2. Планирование и организация правленческих решений. 

        3. Хозяйственные эксперименты в управленческих решениях 
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        4. Почему при разработке управленческих решений  важно не забывать, что культура — это 

всегда коллективный и социальный феномен? 

        5. Что в кросс-ккросскультурном менеджменте понимают под термином "натура человека"? 

        6. Какой смысл вкладывается в понятие "индивидуальные характеристики личности" при 

разработке управленческого решения? 

       7. Назовите социальные этапы и основные социальные институты, формирующие базовую 

систему управленческих решений  кросс-ккросскультурного менеджмента. 

 
    Темы  для обсуждения: 
       1. Основные методы коллективной выработки управленческих решений в рамках кросс-

ккросскультурного менеджмента. 

       2. Контроль, учет и анализ процессов управленческих решений. 

       3. Организация и управление информационным обеспечением управленческих решений. 

       4. Методы снижения неопределенности и рисков управленческих решений. 

       5. Разработка операционных норм работы системы управления. 

       6. Методы снижения неопределенности и рисков управленческих решений. 

       7. Контроль в работе менеджера.  

 
Практическое занятие по теме 2.3: Мотивация и стили лидерства в различных странах 

 
Форма практического задания: ответы на вопросы, индивидуальные задания. 
 
Вопросы для самопроверки: 
       1. Значимость труда в различных бизнес-культурах.  

       2. Факторы, влияющие на отношение к труду, национальные особенности.  

       3. Межкультурные сопоставления моделей мотивации в различных странах. 

       4. Национальные модели лидерства. 

       5. Различия в представлениях о статусе и лидерстве.  

       6. Факторы, воздействующие на эффективность лидерства в различных культурах. 

 
Индивидуальное задание: 
1. Сравните модели лидерства при проведении переговоров Англии и России, 

Франции и России, Японии и России; Германии и России и т.д. 

 
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 
форма рубежного контроля – контрольная работа 

 
РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 
 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине  

Очной формы обучения 

Раздел, тема Количество 
часов 

Вид самостоятельной работы 

семестр 1 
Раздел 1.  
Методологические основы 
Кросс-культурного   
менеджмента 

18 Выполнение индивидуальных 

заданий 

Выполнение кейс - задания 

Раздел 2.  
Коммуникационные процессы 

 

9 

Выполнение индивидуальных 

заданий 
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кросс-культурного 
менеджмента 

Выполнение кейс - задания 

Общий объем по 
модулю/семестру, часов 

27  

Общий объем по дисциплине 
(модулю), часов 

27  

Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема Количество 
часов 

Вид самостоятельной работы 

семестр 2 
Раздел 1.  
Методологические основы 
Кросс-культурного   
менеджмента 

24 Выполнение индивидуальных 

заданий 

Выполнение кейс - задания 

Раздел 2.  
Коммуникационные 
процессы кросс-культурного 
менеджмента 

 

15 

Выполнение индивидуальных 

заданий 

Выполнение кейс - задания 

Общий объем по 
модулю/семестру, часов 

39  

Общий объем по дисциплине 
(модулю), часов 

39  

 
3.2. Задания для самостоятельной работы 
 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 

Перечень индивидуальных заданий к Разделу 1: 

1. Объясните, что имеется в виду под понятием "культура универсальных истин"? 

2. Охарактеризуйте культуру конкретных истин. 

3. Из каких составляющих складывается статус человека в обществе? 

4. Какие составляющие по преимуществу формируют статус человека в странах с 

высококонтекстуальными и низкоконтекстуальными культурами? Приведите примеры. 

5. Назовите имя ученого, который впервые ввел в научный обиход понятия 

"высококонтекстуальная" и "низкоконтекстуальная" культуры? 

6. Что такое   культура «универсальных истин»? 

7. Чем отличие моноактивной культуры от полиактивной и реактивной? 

8. Проведите  анализ деловых культур совместных компаний (российско-американских, 

российско-немецких, российско-японских)  с практическими примерами. 

9. Объясните, что имеется в виду под понятием "культура универсальных истин"? 

10. Из каких составляющих складывается статус человека в обществе? 

 

Кейс-задания к Разделу 1: 

Задание 1. 

Александр, преуспевающий бизнесмен, приехал на встречу со своим школьным другом 

Владимиром на 10 минут раньше назначенного времени. Друзья не виделись почти пять лет. 

Владимир работал руководителем небольшого банка. В приемной Александра встретила 

обаятельная секретарша. «Владимир Иванович ждет вас, - сказала она. – Но в настоящий момент 

он говорит по телефону. Пока линия на селекторе не погасла, я предложу вам чай или кофе. Вы 

можете расположиться в этом кресле и полистать газеты и журналы». 
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Телефонный разговор затянулся. Когда через полчаса Владимир вышел из кабинета, чтобы 

приветствовать друга, Александр выглядел обиженным и не старался этого скрывать. Обращаясь 

к хозяину, он сказал: «Вова! Уж если ты не мог закончить разговор, когда я пришел, то хотя бы 

пригласил меня в кабинет. Друзьям «крутость» не показывают. Я ведь могу и обидеться». 

Вопросы: 

1) Как вы считаете, имел ли Александр основания для обиды? Прокомментируйте свой ответ. 

2) К какому типу деловой культуры (в отношении времени) принадлежат, по вашему мнению, 

Владимир и Александр? 

 

Задание 2. 

Компания «Ростехнологии» решила освоить новые рынки в странах Средней Азии - в 

бывших республиках Советского Союза. Местом дислокации был выбран Таджикистан. 

Руководство надеялось, что в данном случае не будет никаких проблем в плане кросс-

культурных коммуникаций, так как наши страны объединяют старые многолетние традиции 

советского времени, большинство специалистов русскоязычные и получили образование в 

советских вузах. Однако, с первых дней работы возникли проблемы во взаимопонимании между 

специалистами из России и Таджикистана. Оказалось, что молодое поколение специалистов 

недостаточно владеют русским языком, а кроме этого, не имеют достаточной компетенции. В 

связи с возникшей проблемой собрали руководство компании на совещание, в ходе которого 

были выдвинуты следующие варианты решения проблемы: 

1) Уволить всех работников – таджиков, не удовлетворяющих по каким-то критериям 

руководство и принять новых, но уже соответствующих всем требованиям, путем прохождения 

экзаменов. 

2) Уволить всех работников-таджиков и пригласить специалистов из России, полностью 

укомплектовав ими штат. 

3) Организовать курсы повышения квалификации и обучения русскому языку для уже 

имеющихся работников и работать с ними в одной команде и дальше. 

Вопросы: 
1. Что является предметом кросс-культурного менеджмента? 

2. Что включает в себя понятие кросс-культурные коммуникации? 

3. Дайте краткое определение кросс-культурному менеджменту и кросс-культурной 

коммуникации. 

4. Рассмотрите каждое из предложений и выделите их плюсы и минусы с точки зрения 

менеджмента, экономической эффективности и кросс-культурного менеджмента. 

5. Предложите свой вариант решения проблемы и обоснуйте его. 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

 

Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 
дисциплины (модуля) 

 

Основная литература: 
1. Соловьева, Ю. Н.  Конкурентные преимущества и бенчмаркинг : учебное пособие для вузов / Ю. 

Н. Соловьева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 139 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11498-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511536 (дата обращения: 10.03.2023).                     

2. Управление конкурентоспособностью : учебник для вузов / Е. А. Горбашко [и др.] ; под 

редакцией Е. А. Горбашко, И. А. Максимцева. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 407 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13922-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510772 (дата обращения: 10.03.2023).                     
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3.   Розанова, Н. М.  Конкурентные стратегии современной фирмы : учебник и практикум 

для вузов / Н. М. Розанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 343 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-05140-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512356 (дата обращения: 

10.03.2023). 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 
                    

Перечень индивидуальных заданий к Разделу 2: 

1. Организационные коммуникации.  

2. Преграды в организационных коммуникациях. 

3. Совершенствование коммуникаций в организациях.  

4. Современные информационные технологии, способствующие повышению эффективности 

коммуникационного процесса.  

5. На основании кейса  покажите причинно-следственную связь между кросскультурной 

неграмотностью и возникновением чувства этноцентристской ксенофобии у менеджера, 

оказавшегося в другой стране без знания языка. Что можно сказать: этноцентристская 

ксенофобия возникает по вине иностранцев? По вине самого менеджера? 

6. Перечислите страны и регионы современного мира, где господствуют модели 

организационной культуры "Инкубатор", "Семья", "Управляемая ракета", "Эйфелева башня". 

7. Охарактеризуйте позиционирование системы ценностей российского делового сообщества 

относительно систем ценностей американской и японской деловой культуры. Есть ли у вас 

собственные наблюдения и соображения на этот счет? Выскажите их, пожалуйста. 

8. О каких двух важных соображениях должны помнить менеджеры компаний, работающих 

на стыке корпоративных и деловых национальных культур? 

9. Сравните модели корпоративной культуры "Семья" и "Управляемая ракета". Как вы 

считаете, какая из этих моделей организационной культуры более органична для российской 

деловой культуры? Прокомментируйте ответ. 

10. Прокомментируйте основные черты национальной специфики продвижения, подготовки и 

переподготовки кадров.  

 

Кейс-задания к Разделу 2: 

Задание 1. 

Фирма, отмечает свой 10-летний юбилей. Руководством было принято решение, что на 

празднование юбилея фирмы будут приглашены и зарубежные партнеры из США, Китая и 

Украины. В рамках празднования юбилея предполагалось также и провести деловые встречи с 

партнерами для решения важных для фирмы проблем. Вам поручили организовать данную 

встречу. 

Вопросы: 
1.  Составьте план мероприятий с учетом особенностей кросс-культурной коммуникации 

присутствующих сторон. Как вы организуете деловые переговоры с партнерами коллективно или 

отдельно с каждой стороной? Не будет ли это мешать праздничным мероприятиям? Какие 

особенности каждой из сторон вы должны учесть при планировании и проведении 

мероприятий? 

2.  Используя учебники и научную литературу, выделите и опишите кросс-культурные 

особенности реализации международных проектов на примере какой-либо компании. 

Определите этапы реализации проекта, характерные особенности каждого из этапов с точки 

зрения особенностей деловой культуры стран-партнеров. Разработайте рекомендации по 

совершенствованию межкультурных коммуникаций. 

 

     Задание 2. 

Предприятие «Интерсфера» занимается туристическим бизнесом как в России, так и за 

рубежом. Головной офис находится в России, в некоторых странах работают представители 
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фирмы, которые занимаются организацией, приемом, размещением туристов за границей. Часть 

сотрудников трудится в регионах Российской Федерации, и также занимаются организацией 

отдыха туристов в регионах. Среди сотрудников компании имеются представители разных 

национальностей. 

Вопросы: 

1. Разработайте информационные модели для представительств за рубежом и в регионах 

России. 

2. Опишите, какие особенности вы при этом должны учитывать. 

3. Разработайте рекомендации для каждого региона по улучшению организационных 

коммуникаций. 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 

 

Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения дисциплины 
(модуля) 
 
           Основная литература: 

1. Соловьева, Ю. Н.  Конкурентные преимущества и бенчмаркинг : учебное пособие для 

вузов / Ю. Н. Соловьева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 139 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11498-0. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511536 (дата обращения: 10.03.2023).                      
2. Управление конкурентоспособностью: учебник для вузов / Е. А. Горбашко [и др.] ; под 

редакцией Е. А. Горбашко, И. А. Максимцева. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 407 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13922-8. — Текст 

: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510772 (дата обращения: 10.03.2023).                     

3. Розанова, Н. М.  Конкурентные стратегии современной фирмы : учебник и практикум 

для вузов / Н. М. Розанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 343 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05140-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512356 (дата 

обращения: 10.03.2023). 

Дополнительная литература: 
1. Сотников, Н. З.  Бенчмаркинг человеческих ресурсов (hr-бенчмаркинг) : учебное 

пособие для вузов / Н. З. Сотников, С. И. Сотникова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 242 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15704-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/509487 (дата обращения: 10.03.2023).                                                

2. Маркетинг : учебник и практикум для вузов / Т. А. Лукичёва [и др.] ; под редакцией Т. 

А. Лукичёвой, Н. Н. Молчанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 370 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01478-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511490 (дата 

обращения: 10.03.2023).                                                  

  3.Голубкова, Е. Н.  Интегрированные маркетинговые коммуникации : учебник и 

практикум для вузов / Е. Н. Голубкова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 363 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04357-

0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511008 (дата обращения: 10.03.2023). 
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3.3.Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), доступной 

в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 

рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  

Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-и 

литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых начинается 

каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, обосновывается выбор 

темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и задачи доклада 

(реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть (каждый раздел 

ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение (подводятся итоги 

или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210х297 

мм). Интервал межстрочный -полуторный. Цвет шрифта - черный. Гарнитура шрифта основного 

текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 пунктов. Размеры 

полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, левое - 25 мм. 

Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки одинаковый по 

всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом титульного листа (на 

титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются цитаты, статистические 

материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и примечаний). Внутритекстовые, 

подстрочные и затекстовые библиографические ссылки должны оформляться в соответствии с 

ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Написание эссе.  
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Эссе - вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью углубления 

и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе состоит в 

развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения собственных 

мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый письменный ответ на 

теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный преподавателем в аудитории 

непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе разрешается пользоваться 

нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном виде). Использование интернет-

ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает из числа тех, которые слушатели 

уже рассматривали на лекциях или семинарских занятиях, исходя из содержания заданий в 

составе оценочных средств. По решению преподавателя, в качестве темы эссе может быть 

выбрана одна или несколько тем, которые могут быть распределены между слушателями по 

желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе:  

Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки сопровождать 

подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или рисунков их 

нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно проставлять внизу 

страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на титульном листе, но 

в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, не должен превышать 

5 страниц. Значительное превышение установленного объема является недостатком работы и 

указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 

 
РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине  

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является зачет, который проводится в устной форме. 

4.2. Оценочные материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

 
4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 

успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 
Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 

балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 
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 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО доводятся 

преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также размещены в 

свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде Университета. 

 

4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 
(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 

Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им в 

течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения учебной дисциплины: 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное изучение 

содержания учебной дисциплины в электронной информационно-образовательной среде, 

соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, рефераты, 

творческие задания, кейс-задания, лабораторные работы, расчетные задания и др., активное 

участие в групповых интерактивных занятиях (дискуссии, WiKi-проекты и др.), защита проектов 

и др.); 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 

 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 
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В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический работник 

обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

 

4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 
соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20 - балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для дифференцированного зачета. 

Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой системе 

оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным образовательным 

программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры в Российском государственном социальном университете.  

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 

 

Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся учебной дисциплины в ходе 
контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 

не аттестован 
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4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного 
контроля, обучающихся по дисциплине  
 

Перечень вопросов рубежного контроля и текущей аттестации  
 

Раздел 1.  Методологические основы Кросс-культурного   менеджмента 

 

Форма рубежного контроля – контрольная работа 
 

Вопросы/задания контрольной работы 
 

Код контролируемой компетенции УК-5  
1.Что является предметом кросс-культурного менеджмента? 

2.Дайте краткое определение кросс-культурного менеджмента. 

3.Как и когда возник кросс-культурный менеджмент? Когда кросс-культурный менеджмент 

начал преподаваться в бизнес-школах США, Европы и России? 

4.Дайте определение культуры применительно к исследованиям в области кросс-культурного 

менеджмента. 

5.Как определяет культуру голландский исследователь кросс-культурного менеджмента Г. 

Хофстеде? 

6.Какие методы исследования вы знаете? 

7. Перечислите группы параметров культуры, которые исследует кросс-культурный 

менеджмент. 

 
Код контролируемой компетенции ОПК-3 

1. Объясните, что имеется в виду под понятием "культура универсальных истин"? 

2. Охарактеризуйте культуру конкретных истин. 

3. Из каких составляющих складывается статус человека в обществе? 

4. Проведите  анализ деловых культур совместных компаний, работающих на российском 

рынке с практическими примерами. 

5. В чем состоят кросс-культурные особенности представителей стран Южной Америки?  

6. Дайте развернутую характеристику кросс-культурным особенностям представителей 

стран Азии.  

7. Перечислите кросс-культурные особенности представителей стран Ближнего Востока.  

8. В чем состоят кросс-культурные особенности представителей стран Европы?   

9. В чем состоят кросс-культурные особенности представителей стран СНГ? 

10. В чем состоят кросс-культурные особенности представителей стран Северной Америки? 

 

Раздел 2. Коммуникационные процессы кросс-культурного менеджмента 

 

Форма рубежного контроля – контрольная работа 
 

Вопросы/задания контрольной работы 
 

Код контролируемой компетенции УК-5  
1. Что означает термин «коммуникации»? 

2. Раскройте типологию организационных коммуникаций. 

3. Какие существуют сети коммуникаций? 
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4. В чем особенности основных коммуникационных стилей? 

5. Какие существуют «барьеры» коммуникаций? 

6. Что такое переговоры? 

7. В чем состоит специфика процесса разработки управленческих решений в кросс-

культурном менеджменте? 

8. Раскройте понятие культура как коллективного и социального феномена. 

9. Что такое кросс-культурный шок? Перечислите  его основные этапы.  

10. Основные параметры  деловой культуры. 

 
Код контролируемой компетенции ОПК-3 
1. Перечислите страны и регионы современного мира, где господствуют модели 

организационной культуры "Инкубатор", "Семья", "Управляемая ракета", "Эйфелева башня". 

2. Охарактеризуйте позиционирование системы ценностей российского делового 

сообщества относительно систем ценностей американской и японской деловой культуры. Есть ли 

у вас собственные наблюдения и соображения на этот счет? Выскажите их, пожалуйста. 

3. О каких двух важных соображениях должны помнить менеджеры компаний, 

работающих на стыке корпоративных и деловых национальных культур? 

4. Сравните модели корпоративной культуры "Семья" и "Управляемая ракета". Как 

вы считаете, какая из этих моделей организационной культуры более органична для российской 

деловой культуры? Прокомментируйте ответ. 

5. Приведите развернутое описание модели корпоративной культуры "Управляемая ракета". 

6. Приведите развернутое описание модели корпоративной культуры "Инкубатор". 

7. Приведите развернутое описание организационной культуры "Эйфелева башня". 

8. Приведите развернутое описание модели корпоративной культуры "Семья". 

9. Приведите развернутое описание моделей корпоративной культуры Ф. Тромпенаарса — 

Хэмпдэна-Тернера. 

 
 

4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине (модулю)  

 

Код контролируемой компетенции УК-5 
Вопросы /задания 
1. Понятие кросс-культурного менеджмента. История возникновения, предмет и методы 

исследования.  

2. Основные направления, задачи  и актуальные проблемы кросс-культурного 

менеджмента.  

3. Понятие кросс - культурного шока. Сущность теории  К. Оберга 

4. Глобальный бизнес: взаимопроникновение и синергия культур. 

5. Основные принципы кросс - культурного менеджмента.  

6. Этноцентризм, эгоцентризм и ксенофобия как преграда деловому партнерству. 

7. Понятие деловой культуры, ее элементы и уровни. 

8. Системы ценностей в национальных культурах. 

9. Верования как основа кросс-культурных сопоставлений.  

10. Гуманитарные вопросы кросс-культурных коммуникаций 

11. Понятие «культура» и концепции «культуры» 

12. Понятие культура в деловом мире.  

13. Классификация деловых культур 

14. Понятия «времени» и «пространства» в кросс-культурном общении 
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15. Методы кросс-культурного менеджмента 

16. Проблема идентификации переговорного процесса: консультации, дискуссии, 

договоренности. 

17. Типы решений и их основные характеристики. 

18. Лидерство. Факторы, воздействующие на эффективность лидерства в различных 

культурах 

 
      Код контролируемой компетенции ОПК-3 

Вопросы /задания 
1. Параметры воздействия на деловую культуру: факторы бизнес-окружения 

2. Культурные различия  и этика 

3. Этническая стереотипизация. Явление этноцентризма. 

4. 13. Переменные национальной культуры и их сравнительный анализ в        деловых 

культурах различных стран. 

5. Базовые критерии межкультурных различий по Г.Хофстеде.  

6. Теория «Z» по У.Оучи. 

7. Базовые критерии межкультурных различий  по Ф.Тромпенарсу. 

8. Культурный профиль страны. 

9. Учет национальных стереотипов в деятельности международного менеджера. 

10. Высоко- и низкоконтекстуальные культуры. 

11. Вербальные и невербальные коммуникации и их особенности в различных странах. 

12. Условия эффективной межкультурной коммуникации. 

13. Влияние культуры на процесс переговоров 

14. Модели ведения переговоров. 

15. Национальная и корпоративная культуры: взаимообусловленность и взаимодействие. 

16. Классификационные критерии корпоративных культур. 

17. Сравнительный анализ  моделей корпоративных культур. 

18. Значимость труда в различных бизнес-культурах.  

19. Факторы, влияющие на отношение к труду, национальные особенности. 

20. Межкультурные сопоставления моделей мотивации в различных странах. 

21. Национальные модели лидерства. 

22. Различия в представлениях о статусе и лидерстве.  

23. Факторы, воздействующие на эффективность лидерства в различных культурах. 

24. Межгосударственные различия в управлении человеческими ресурсами: классификация 

проблем.  

25. Влияние различий между странами на управление человеческими ресурсами.  

26. Признание ценности различий и управление разнородной рабочей силой.  

27. Культурная чувствительность и кросс-культурная компетентность. 

28. Характеристика полихронных деловых культур. 

29. Характеристика монохронных деловых культур. 

30. Соотношение индивидуализма и коллективизма как элемент четырехфакторной модели 

культуры Г.Хофстеде. 

31. Фактор конфуцианского динамизма как дополнительный элемент модели Г.Хофстеде. 

32. Определение корпоративной культуры. Ее функции и факторы, играющие роль при кросс-

культурном взаимодействий. 
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РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 
дисциплины (модуля) 

 

5.1.1. Основная литература: 
 

1. Соловьева, Ю. Н.  Конкурентные преимущества и бенчмаркинг : учебное пособие для вузов / 

Ю. Н. Соловьева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 139 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11498-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511536 (дата обращения: 10.03.2023).                  

2. Управление конкурентоспособностью : учебник для вузов / Е. А. Горбашко [и др.] ; под 

редакцией Е. А. Горбашко, И. А. Максимцева. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. 

— 407 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13922-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510772 (дата обращения: 

10.03.2023).                     
3.  Розанова, Н. М.  Конкурентные стратегии современной фирмы : учебник и практикум для 

вузов / Н. М. Розанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 343 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-05140-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512356 (дата обращения: 10.03.2023). 

 
5.1.2. Дополнительная литература: 
 

1. Сотников, Н. З.  Бенчмаркинг человеческих ресурсов (hr-бенчмаркинг) : учебное пособие для 

вузов / Н. З. Сотников, С. И. Сотникова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 242 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15704-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/509487 (дата обращения: 10.03.2023).                   

2. Маркетинг : учебник и практикум для вузов / Т. А. Лукичёва [и др.] ; под редакцией Т. А. 

Лукичёвой, Н. Н. Молчанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 370 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01478-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511490 (дата обращения: 10.03.2023).                                       

 3.Голубкова, Е. Н.  Интегрированные маркетинговые коммуникации : учебник и практикум для 

вузов / Е. Н. Голубкова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

363 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04357-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511008 (дата обращения: 

10.03.2023). 

5.2 Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

http://elibrary.ru/  
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34 млн научных публикаций и патентов 
3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 

дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 

занятия проходят в форме лекций, семинаров, практических и лабораторных занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к лекции, 

поскольку она является важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 

− ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой 

прочитанной лекции; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях лекционной 

тетради; 

− запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по материалу 

изученной лекции; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к занятию семинарского типа 

При подготовке и работе во время проведения занятий семинарского типа следует 

обратить внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу 

во время занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в 

изучении теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, 

ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач лабораторной 

работы/практического занятия, техники безопасности при работе с приборами, веществами. 

Работа во время проведения учебного занятия семинарского типа включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 
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предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности при 

работе в лаборатории; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов лабораторной работы проводиться 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 

сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. 

Подготовленная к сдаче на контроль и оценку работа сдается преподавателю. Форма отчетности 

может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае 

служит получение положительной оценки по каждой лабораторной работе/практическому 

занятию. Это является необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к 

зачету и дифференцированному зачету. При получении неудовлетворительных результатов 

обучающийся имеет право в дополнительное время пересдать преподавателю работу до 

проведения промежуточной аттестации. 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплины (модуля) 

 
5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 
5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 
отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 
Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных заведений, 

публичных библиотек и корпоративных 

пользователей к наиболее востребованным 

материалам по всем отраслям знаний от 

ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты более 

34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  
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3.  Образовательная 

платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 

ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 

учебной и методической литературе по 

различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных "EastView" Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 
https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 

30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 

Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран 

и имеющие выход в сеть Интернет), а также (при наличии) демонстрационными печатными 

пособиями (указать какими, например, таблицы «Основная грамматика английского языка»), 

экранно-звуковыми средствами обучения (указать какими, например, CD «Разговорный 

английский»), демонстрационными материалами (указать какими, например, комплект 

демонстрационных материалов (фолий) «Страноведение. США»), видеофильмами DVD (указать 

какими). 

Учебная аудитория для занятий семинарского типа: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран 

и имеющие выход в сеть Интернет), а также (при наличии) демонстрационными печатными 

пособиями (указать какими, например, таблицы «Основная грамматика английского языка»), 

экранно-звуковыми средствами обучения (указать какими, например, CD «Разговорный 

английский»), демонстрационными материалами (указать какими, например, комплект 

демонстрационных материалов (фолий) «Страноведение. США»), видеофильмами DVD (указать 

какими). 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме разбора конкретных 

ситуаций в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития 

профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения 

и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 

преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 

информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 
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посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 

электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, презентация, форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 

организаций, деятельность которых связана с направленностью/ специализацией реализуемой 

основной профессиональной образовательной программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (модуля) 
«Разработка и управление start up проектами» 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) «Разработка и управление start up проектами» заключается в 

формировании у студентов целостного понимания и приобретение ими необходимых 

практических навыков по организации и управлению процессом реализации стартап-проекта, 

позволяющих ускорить процесс создания бизнеса и избежать часто допускаемых ошибок.  

Задачи дисциплины (модуля) «Разработка и управление start up проектами» - 
освоение студентами знаний, а также приобретение навыков и умений в следующих областях 

управления start up проектами: 

– всестороння проработка стартап-идеи и ее презентация; 

– доведение стартап-проекта до инвестиционной стадии, во многом определяющей 

успешность его осуществления; 

– привлечение инвестиций (от бизнес-ангелов, венчурных фондов, коллективных 

инвестиций на основе краудфандинга), предоставляемых специализированными интернет-

площадками; 

– определение бизнес-модели, расчет экономической эффективности реализуемых стартап-

проектов с использованием инновационных технологий их интернет-продвижения. 

 

1.2 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 
планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования – программы бакалавриата соотнесенные с 
установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 

компетенций: ОПК-2; ОПК-5 в соответствии с учебным планом. 
 

Категория 
компетенций (при 

наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 

компетенции 

Результаты 
обучения 

 ОПК-2  

Способен 

осуществлять сбор, 

обработку и анализ 

данных, 

необходимых для 

решения 

поставленных 

управленческих 

задач, с 

использованием 

современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

информационно-

аналитических 

систем; 

 

ОПК-2.1  

Определяет 

источники 

информации и 

осуществляет их 

поиск на основе 

поставленных целей 

для решения 

профессиональных 

задач. 

 

ОПК-2.2  

Определяет методы 

сбора информации, 

способы и вид ее 

представления, 

применяя 

современное 

программное 

обеспечение; 

проверяет 

ЗНАТЬ источники 

информации и 

осуществляет их 

поиск на основе 

поставленных целей 

для решения 

профессиональных 

задач. 

УМЕТЬ Определяет 

методы сбора 

информации, способы 

и вид ее 

представления, 

применяя современное 

программное 

обеспечение; 

проверяет 

достоверность, 

полноту, актуальность 

и непротиворечивость 

данных, исключает их 

дублирование 

ВЛАДЕТЬ  

инструментарий 

обработки и анализа 

данных, современные 
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достоверность, 

полноту, актуальность 

и непротиворечивость 

данных, исключает их 

дублирование 

ОПК-2.3  

Выбирает 

соответствующие 

содержанию 

профессиональных 

задач инструментарий 

обработки и анализа 

данных, современные 

информационные 

технологии и 

программное 

обеспечение. 

информационные 

технологии и 

программное 

обеспечение. 

 

 

 

ОПК-5  

Способен 

использовать при 

решении 

профессиональных 

задач современные 

информационные 

технологии и 

программные 

средства, включая 

управление 

крупными 

массивами данных 

и их 

интеллектуальный 

анализ. 

 

ОПК-5.1  

Умеет применять 

общие или 

специализированные 

пакеты прикладных 

программ, 

предназначенных для 

выполнения 

статистических 

процедур 

информации, 

построение 

эконометрических 

моделей) 

ОПК-5.2  

Использует 

электронные 

библиотечные 

системы для поиска 

необходимой научной 

литературы и 

статистической 

информации 

 

ЗНАТЬ: электронные 

библиотечные 

системы для поиска 

необходимой научной 

литературы и 

статистической 

информации 

УМЕТЬ применять 

общие или 

специализированные 

пакеты прикладных 

программ, 

предназначенных для 

выполнения 

статистических 

процедур 

информации, 

построение 

эконометрических 

моделей) 

ВЛАДЕТЬ 

современными 

информационными 

технологиями и 

программными 

средствами, включая 

управление крупными 

массивами данных и 

их интеллектуальный 

анализ. 

 
 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
2.1 Объем дисциплины (модуля) «Разработка и управление start up проектами», 

включая контактную работу обучающегося с педагогическими работниками и 
самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет  4 зачетных единицы.  

 
Очная форма обучения 

Вид учебной работы Всего Семестры 
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часов 4    

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками   

72 72    

Лекционные занятия 24 24    

из них: в форме практической подготовки        

Практические занятия 48 48    

из них: в форме практической подготовки        

Самостоятельная работа обучающихся 63 63    

Контроль промежуточной аттестации 9 9    

Форма промежуточной аттестации Зачет Зачет    

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 144 144    

 
 
Очно-заочная  форма обучения  

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

4    

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками   

48 48    

Лекционные занятия 24 24    

из них: в форме практической подготовки        

Практические занятия 24 24    

из них: в форме практической подготовки        

Самостоятельная работа обучающихся 87 87    

Контроль промежуточной аттестации 9 9    

Форма промежуточной аттестации Зачет Зачет    

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 144 144    

 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля) «Разработка и управление start 
up проектами»  

Очная форма обучения 
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Раздел, тема 
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о
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Раздел 1. Базовые понятия и 
факторы существования 
стартапов 

36 18 18 6  12    

Тема 1.1. Теоретические 

основы развития стартапов 
18 9 9 3  6    

Тема 1.2. Поиск 

жизнеспособной идеи для 

стартапа 

18 9 9 3  6    

Раздел 2. Анализ бизнес-
процессов стартапа 

36 18 18 6  12    

Тема 2.1. Экосистема 

стартапа 
18 9 9 3  6    

Тема 2.2. Разработка бизнес-

модели стартапа 
18 9 9 3  6    

РАЗДЕЛ 3.  Инвестиционно-
экономические аспекты 
стартапов  

36 18 18 6  12    

Тема 3.1 Презентация 

стартапа 
18 9 9 3  6    

Тема 3.2.Оценка совокупных 

затрат на разработку продукта 

стартап-проекта 

18 9 9 3  6    

Раздел 4. Управление 
эффективностью стартап-
проектов 

36 18 18 6  12    

Тема 4.1.Оценка 

эффективности стартап-

проекта 
18 9 9 3  6    

Тема 4.2. Инструменты 

финансирования стартап-

проектов 

18  9 3  6    

Контроль итоговой 
аттестации (час) 

9         

Общий объем, часов 144 63 72 24  48    

Очно-заочная формы обучения 

С
ам

о
сто

я
тел

ь
н
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 р

аб
о

та 

В
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го
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Раздел, тема 
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Раздел 1. Базовые понятия и 
факторы существования 
стартапов 

36 24 12 6  6    

Тема 1.1. Теоретические 

основы развития стартапов 
18 12 6 3  3    

Тема 1.2. Поиск 

жизнеспособной идеи для 

стартапа 

18 12 6 3  3    

Раздел 2. Анализ бизнес-
процессов стартапа 

36 24 12 6  6    

Тема 2.1. Экосистема 

стартапа 
18 12 6 3  3    

Тема 2.2. Разработка бизнес-

модели стартапа 
18 12 6 3  3    

РАЗДЕЛ 3.  Инвестиционно-
экономические аспекты 
стартапов  

36 24 12 6  6    

Тема 3.1 Презентация 

стартапа 
18 12 6 3  3    

Тема 3.2.Оценка совокупных 

затрат на разработку продукта 

стартап-проекта 

18 12 6 3  3    

Раздел 4. Управление 
эффективностью стартап-
проектов 

36 15 12 6  6    

Тема 4.1.Оценка 

эффективности стартап-

проекта 
18 12 6 3  3    

Тема 4.2. Инструменты 

финансирования стартап-

проектов 

18 3 6 3  3    

Контроль итоговой 
аттестации (час) 

9         

Общий объем, часов 144 87 48 24  24    

2.3. Содержание дисциплины (модуля) «Разработка и управление start up 

проектами» 

РАЗДЕЛ 1. БАЗОВЫЕ ПОНЯТИЯ И ФАКТОРЫ СУЩЕСТВОВАНИЯ СТАРТАПОВ 
 

Тема 1.1. Теоретические основы развития стартапов. 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Традиционное и инновационное предпринимательство. Определение понятия start up. 

Жизненный цикл стартапа 

С
ам

о
сто

я
тел

ь
н

ая
 р

аб
о

та 

В
се

го
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Тема 1.2. Поиск жизнеспособной идеи для стартапа  
Перечень изучаемых элементов содержания 
Бизнес идея. Источники революционных идей. Технология развития идей SCRAMER. 

Поверка идеи на жизнеспособность. Формулировка идеи. 

 
Тема 1.3. Экосистема стартапа 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Понятие инновационной экосистемы. Значение инноваций для национальной экономики 

Типы организационных решений. Образовательные решения для инноваций. Особые виды 

мероприятий 

 
Тема 1.4. Разработка бизнес-модели стартапа 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Продукто-ориентированная модель. Клиенто-ориентированная модель  

 
 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1. 
 

Тема практического занятия 1: Теоретические основы развития стартапов 

Форма практического задания: устный/письменный опрос. Круглый стол 

 

Практическое задание: подготовиться к анализу кейсов  

Вопросы для подготовки 

1. Охарактеризуйте понятия «предпринимательство» и «инновационное 

предпринимательство». 

2. Охарактеризуйте понятия «новшество» и «инновация». Каково принципиальное 

различие между данным понятиями? Или же они являются синонимами? 

3. Охарактеризуйте понятие «стартап» и назовите его отличия

 от предпринимательства. 

4. Приведите примеры стартапов, получивших мировую известность. 

5. Охарактеризуйте понятие «проект», приведите их отличительные признаки и 

примеры. 

 

Кейс-задание 1 «Исторический экскурс». 

Возьмите из истории один из следующих примеров радикальной инновации 

(персональный компьютер, печатный станок, пассажирский авиалайнер, лампа накаливания, 

железные дороги, телефон, автомобиль) или предложите свой вариант и проанализируйте 

следующие аспекты: 

– факторы, обусловившие необходимость создания новшества (если таковые были); 

– роль изобретателя в процессе создания и доведения до рынка новшества; 

– финансовые и нефинансовые источники, потребовавшиеся для реализации 

новшества; 

– процесс диффузии инновации и его влияние на существующие и смежные отрасли, 

на общественную жизнь в целом  

 

Кейс-задание 2. Истории успеха. 

Все компании из приведенного списка добились значительных успехов на рынке 

благодаря тому, что каждая из них в свое время обратилась к использованию нововведений: 

– Amazon;             – Google; 

– Ford;                           – IBM; 

– Bloomberg LP; – Microsoft; 

– Cisco;                – McDonald’s; 

– Dell;                         – Xerox; 
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Я делаю проект   , 
(название проекта) 

который создает   , 
(определение предложения вашего продукта или услуги клиентам) 

помогающий   , 
(описание целевой аудитории) 

решать    
(описание проблемы) 

при помощи   . 
(способ, технология) 

– ЕBay;                         – Yahoo. 

 

Опишите сущность нововведений и ключевые факторы, определившие успех продукта 

каждой компании на рынке. Какие из этих компаний являются стартапами? 

 

Практическое задание 2:  
Тема практического занятия 2:  Поиск жизнеспособной идеи для стартапа 

Форма практического задания 2: устный/письменный опрос. Защита идеи проекта 
Вопросы для подготовки 

Перечислите способы поиска идей для стартапа и прокомментируйте их.  

Приведите примеры стартапов, идеей которых была трансформация традиционного 

бизнеса с применением информационных технологий. 

Проведите аналогии и приведите примеры копирования идей стартапов. 

 

Задание. Поиск жизнеспособной идеи для стартапа. 

 

Придумайте идеи, выберите из них наиболее перспективную и сформулируйте ее по 

вышеприведенному шаблону. Обсудите идею с преподавателем и другими студентами. 

В случае одобрения эта идея станет тем Вашим стартап-проектом, с кото- рым Вы будете 

работать на протяжении всего курса. 

 

 

 
Тема практического занятия 3: Экосистема стартапа 
 
Форма практического задания 3:  
изучение нормативных документов и фактов 
 
Практическое задание 3:  
На примере анализа экосистемы стартапов в Беларуси заполнить таблицу 3.1. по этим 

показателям в Российской Федерации (не ограничиваясь Москвой) 

 

Таблица 3.1 – Экосистема стартапов  

 

Элемент экосистемы стартапов Пример элементов в Беларуси 
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1 Эффективное законодательство Декрет № 8 от 21.12.2017 г. «О развитии цифровой экономики»; 

государственные программы на пять лет, предусматривающие 

поддержку и развитие стартап-движения [36, 37]; ежегодно 

утверждаемые комплексы мероприятий по развитию 

национальной инновационной системы и планы проведения 

стартап-мероприятий на очередной год [27, 28] 

2 Технопарки Парк высоких технологий, г. Минск; Технологический  парк 

Могилев 

3 Бизнес-инкубаторы и 

акселераторы 

Стартап-хаб IMAGURU; инкубатор Demium Startups; акселератор 

TechMinsk 

4 Бизнес-школы Стартап-школа startup-school.by 

5 Конференции и конкурсы Venture Day Minsk – техническая конференция, посвященная 

стартапам и инвестициям; 

День инвестора Minsk – конкурс стартапов, аналог данного 

конкурса в Могилеве – Mogilev Invest Day; 

Social Weekend – крупнейший конкурс социальных проектов в 

Беларуси 

6 Обучающие программы и 

мероприятия:  

Бизнес-школы, бизнес-инкубаторы, акселераторы и др. компании 

постоянно проводят обучающие программы и мероприятия: 

интенсивы, митапы, мастер-классы, хакатоны, менторские сессии 

и т. д. 

7 Сообщества и  венчурные фонды Белорусская сеть бизнес-ангелов Angels Band, венчурные фонды 

HAXUS и Bulba Ventures, инвестиционный клуб «ДЭКРО» 

8 Краудфандинговые площадки «Улей» 

 

Тема практического занятия 4: Разработка бизнес-модели стартапа 
Форма практического задания 4: защита бизнес модели проекта 
Практическое задание 4: Разработайте бизнес-модель Вашего проекта по шаблону 

Остервальдера и Пинье, представленному на рисунке.  

Для определения Потока поступления доходов подробно опишите модель монетизации в 

отдельном документе. 
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РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1. 
Освоение компетенций в рамках первого раздела контролируется посредством 

тестирования в части знаний, а в части умений и навыков – в виде оформления и защиты бизнес-

модели своего проекта, создаваемого в процессе практических занятий. 

 
 

САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА К РАЗДЕЛУ 1. 
 

1. Используя учебную литературу, изучить понятия:  
 Стартап 

 Инновационное предпринимательство 

 Экосистема стартапов 

 Жизненный цикл стартапа 

 Бизнес-модели стартапов 

 

2. В качестве практики изучить: 
Организацию национальной системы поддержки инновационного предпринимательства в 

России 

НТИ РФ 

Шаблон CANVAS модели Остервальдера и Пинье 

 

3. Найти или придумать интересную для разработки идею проекта. 
4. Подготовить презентацию идеи в формате PPT 

 

РАЗДЕЛ 2. ИНВЕСТИЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СТАРТАПОВ 
 

ТЕМА 2.1 ПРЕЗЕНТАЦИЯ СТАРТАПА 
Перечень изучаемых элементов содержания 
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Правила презентации стартапа. Питчинг. Правила оформления презентации. Правила 

ведения презентации 

 

ТЕМА 2.2. ОЦЕНКА СОВОКУПНЫХ ЗАТРАТ НА РАЗРАБОТКУ ПРОДУКТА 
СТАРТАП-ПРОЕКТА  

Перечень изучаемых элементов содержания.  
Методика оценки стоимости совокупного владения. Методика Microsoft. Методика 

Gartner Group. Другие формы оценки затрат. 

 
 

ТЕМА 2.3. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ СТАРТАП-ПРОЕКТА  
Перечень изучаемых элементов содержания 
Методы оценки экономической эффективности проекта. Точка безубыточности. Срок 

окупаемости. Годовая прибыль 

 

ТЕМА 2.4.  ИНСТРУМЕНТЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ СТАРТАП-ПРОЕКТОВ   
Перечень изучаемых элементов содержания 
Источники финансирования стартапов. Краудфандинг, гранты, кредиты, ангельские 

инвестиции, венчурные фонды. Виды партнерства. 

 
ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2. 

 
Тема практического занятия 1: Презентация стартапа 

Форма практического задания 1: презентация 

Практическое задание 1:  
Подготовьте   презентацию   для   своей    стартап-идеи    (8-10    слайдов, 5-8 мин). 

Выступите перед группой с данной презентацией. 

По итогам каждого выступления студенты должны выставить свою оценку по 

пятибалльной системе. При оценке выступления необходимо обращать внимание на 

оригинальность, степень проработки и формулировки идеи, качество слайдов презентации и 

непосредственно выступления (то есть речи). Оценка выступления коллег является обязательной 

и оцениваемой. 

 
Тема практического занятия 2: совокупные затраты стартапа 

Форма практического задания 2: расчет затрат проекта 

Практическое задание 2:  
Выполните расчет затрат на разработку продукта Вашего стартап-проекта в приложении 

Microsoft Excel по одних из двух изложенных методик совокупной стоимости владения. При 

выполнении данного задания используйте приближенные к реальности стоимости товаров и 

услуг на основе данных из открытых интернет-источников.  

целях минимизации убытков на случай провала стартап-проекта следует минимизировать 

стартовые расходы, покажите возможные варианты экономии затрат 

 

Тема практического занятия 3: оценка эффективности стартапа 
Форма практического задания 3: расчет эффективности проекта 

Практическое задание 3: 
Используя выбранную ранее модель монетизации Вашего стартапа, проведенный 

расчет совокупных затрат на разработку продукта стартап-проекта, а также 

рассмотренные методы оценки эффективности инвестиционных проектов, оцените 

эффективность Вашего стартапа. Оформите данные анализа в виде таблицы и включите ее 

в презентацию для потенциального инвестора проекта 

 

Тема практического занятия 4: инвестиционное обеспечение стартапа 
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Форма практического задания 3: финансирование проекта 
Практическое задание 3: 
Сформируйте план поиска инвестиций для своего стартапа с обоснованием 

применяемых инструментов 

 
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2. 

 
Освоение компетенций в рамках второго раздела контролируется посредством 

тестирования в части знаний, а в части умений и навыков – в виде оформления и защиты 

финансово-инвестиционной модели своего проекта, создаваемого в процессе практических 

занятий. 

 
САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА К РАЗДЕЛУ 2.  

 
1. Используя учебную литературу, изучить:  
 виды и типы ресурсов проекта. 

 Алгоритмы поиска и привлечения инвестиций 

 правила расчета затрат проекта 

 понятие и определение бюджета проекта (наизусть) 

2. Практически освоить финансовый анализ затрат и окупаемости старт ап 

проекта   
3. Дополнить презентацию в формате PPT слайдами ресурсного плана обоснования 

экономической эффективности предлагаемого стартапа 

 

 

 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 
РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Очная форма обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 
Раздел  1. Базовые 
понятия и факторы 
существования 
стартапов 

 

18 

Работа с учебниками 

Изучение примеров проектов в 

открытом доступе  

Изучение программного обеспечения 

по презентации проектов  

Изучение кейсов и исторических 

прецедентов в открытых источниках 

РАЗДЕЛ  2.  Анализ 
бизнес-процессов 
стартапа 

18 Работа с учебниками 

Изучение примеров проектов в 

открытом доступе 

Изучение нормативной документации 

Изучение применимости 

экономических моделей расчетов в 

оценке стартапов 

Подготовка презентации проекта 
РАЗДЕЛ 3.  
Инвестиционно-
экономические аспекты 
стартапов 

18 Работа с учебниками 

Изучение примеров проектов в 

открытом доступе 

Изучение нормативной документации 
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Изучение применимости 

экономических моделей расчетов в 

оценке стартапов 

Подготовка презентации проекта 
Раздел 4. Управление 
эффективностью 
стартап-проектов 

18 Работа с учебниками 

Изучение примеров проектов в 

открытом доступе 

Изучение нормативной документации 

Изучение применимости 

экономических моделей расчетов в 

оценке стартапов 

Подготовка презентации проекта 

Общий объем по 
модулю/семестру, 
часов 

63  

Общий объем по 
дисциплине (модулю), 
часов 

63  

Очно-заочная форма обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 
Раздел  1. Базовые 
понятия и факторы 
существования 
стартапов 

 

24 

Работа с учебниками 

Изучение примеров проектов в 

открытом доступе  

Изучение программного обеспечения 

по презентации проектов  

Изучение кейсов и исторических 

прецедентов в открытых источниках 

РАЗДЕЛ  2.  Анализ 
бизнес-процессов 
стартапа 

24 Работа с учебниками 

Изучение примеров проектов в 

открытом доступе 

Изучение нормативной документации 

Изучение применимости 

экономических моделей расчетов в 

оценке стартапов 

Подготовка презентации проекта 
РАЗДЕЛ 3.  
Инвестиционно-
экономические аспекты 
стартапов 

24 Работа с учебниками 

Изучение примеров проектов в 

открытом доступе 

Изучение нормативной документации 

Изучение применимости 

экономических моделей расчетов в 

оценке стартапов 

Подготовка презентации проекта 
Раздел 4. Управление 
эффективностью 
стартап-проектов 

15 Работа с учебниками 

Изучение примеров проектов в 

открытом доступе 

Изучение нормативной документации 

Изучение применимости 

экономических моделей расчетов в 

оценке стартапов 

Подготовка презентации проекта 



 17

Общий объем по 
модулю/семестру, 
часов 

87  

Общий объем по 
дисциплине (модулю), 
часов 

87  

 
3.2. Задания для самостоятельной работы 

 
 

Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения дисциплины 
(модуля) «Разработка и управление start up проектами» 

        Основная литература 

1. Разработка и управление start up проектами : учебник и практикум для вузов / 

А. Т. Зуб. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-00725-1. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511087 

2. Спиридонова, Е. А.  Создание стартапов: учебник для вузов / Е. А. 

Спиридонова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 193 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-14065-1. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519896 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для 

вузов / О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-5. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510927 

 

Дополнительная литература  

 

1. Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / М. А. Федотова, 

И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 144 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407  

2. Леонтьев, В. Е.  Инвестиции : учебник и практикум для академического 

бакалавриата / В. Е. Леонтьев, В. В. Бочаров, Н. П. Радковская. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2021. — 455 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3957-6. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/487916  

3. Управление эффективностью деятельности организации : учебник для вузов / 

В. М. Пурлик. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 207 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-12817-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/518939 

 

             

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) «Разработка и управление start up 

проектами» и достижения поставленных целей необходимо внимательно ознакомиться с рабочей 

программой дисциплины (модуля), доступной в электронной информационно-образовательной 

среде РГСУ. 
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Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 

рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  

Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-и 

литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых начинается 

каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, обосновывается выбор 

темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и задачи доклада 

(реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть (каждый раздел 

ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение (подводятся итоги 

или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210х297 

мм). Интервал межстрочный -полуторный. Цвет шрифта - черный. Гарнитура шрифта основного 

текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 пунктов. Размеры 

полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, левое - 25 мм. 

Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки одинаковый по 

всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом титульного листа (на 

титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются цитаты, статистические 

материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и примечаний). Внутритекстовые, 

подстрочные и затекстовые библиографические ссылки должны оформляться в соответствии с 

ГОСТ Р 7.0.5–2008 «Библиографическая ссылка». Общие требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10–20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3–4  варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Написание эссе.  

Эссе - вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью углубления 

и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе состоит в 

развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения собственных 

мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый письменный ответ на 

теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный преподавателем в аудитории 

непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе разрешается пользоваться 

нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном виде). Использование интернет-

ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает из числа тех, которые слушатели 

уже рассматривали на лекциях или семинарских занятиях, исходя из содержания заданий в 

составе оценочных средств. По решению преподавателя, в качестве темы эссе может быть 

выбрана одна или несколько тем, которые могут быть распределены между слушателями по 

желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 
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Требования к оформлению эссе:  

Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки сопровождать 

подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или рисунков их 

нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно проставлять внизу 

страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на титульном листе, но 

в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, не должен превышать 

5 страниц. Значительное превышение установленного объема является недостатком работы и 

указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения, по сути, поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ, по сути, этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 

 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 
4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является зачет, который проводится в устной форме. 

4.2. Оценочные материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 
успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) «Разработка и 

управление start up проектами» реализуется в формате балльно-рейтинговой системы оценки 

успеваемости обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) «Разработка и управление 

start up проектами» в формате БРСО доводятся преподавателем до сведения обучающихся на 

первом учебном занятии, а также размещены в свободном доступе в электронной 

информационно-образовательной среде Университета. 

 

4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 
(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) «Разработка и управление start up проектами» 

формируется текущий рейтинг обучающегося. Текущий рейтинг обучающегося складывается как 

сумма рейтинговых баллов, полученных им в течение учебного семестра по всем видам учебных 

занятий по дисциплине (модулю). 



 20

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения учебной дисциплины: 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное изучение 

содержания учебной дисциплины в электронной информационно-образовательной среде, 

соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий в форме защиты 

проекта; 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 

 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический работник 

обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

 

4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 
соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 
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Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для дифференцированного зачета. 

Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой системе 

оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным образовательным 

программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры в Российском государственном социальном университете.  

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 

 

Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся учебной дисциплины в ходе 
контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19–20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16–18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13–15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1–12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 

не аттестован 



4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 
характеризующих этапы формирования компетенций 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного контроля, обучающихся по дисциплине (модулю) 
 

Перечень вопросов рубежного контроля и текущей аттестации  
 

№ п/п Контролиру
емые 

разделы, 
дисциплин

ы 

Код 
контроли

руемой 
компетен

ций 

Форма 
рубежн

ого 
контро

ля  

Вопросы/задания рубежного контроля  

1 Раздел 1. 
Базовые 
понятия и 
факторы 
существован
ия стартапов 

 

ОПК-2 

ОПК-5 

Компью

терное 

тестиро

вание  

1. Постоянная работа предпринимателей с экспертами из разных областей - это ... 

2. При добровольном решении о прекращении предпринимательской деятельности предприниматель 

подает в регистрирующий орган ... 

- документ об уплате государственной пошлины 

- справку из налоговых органов 

- завизированное заявление в пенсионный фонд 

- подписанное им заявление о государственной регистрации 

3. Большинство проектов, появляющихся в интернете, являются ... 

- оценочными 

- трендовыми 

- теоретическими 

- нишевыми 

4. Неверно, что такой элемент, как …, входит в состав описания бизнес-модели (по Остервальду) 

- статистические данные 

- спрос 

- предложение 

- маркетинговые исследования 

- финансы 

- инфраструктура 

5. К плюсам регистрации индивидуального предпринимателя (ИП) можно отнести то, что … 

- нет необходимости уплаты налога на доходы физических лиц (НДФЛ) с дивидендов 

- ИП можно заключать партнерские соглашения с иностранными компаниями 
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- денежные средства переводятся на личный счет ИП 

- необходимо уплачивать только единый социальный налог (ЕСН) 

- имеет место вступление ИП в саморегулируемую организацию 

6. При добровольном решении о прекращении предпринимательской деятельности предприниматель 

подает в регистрирующий орган ... 

- документ об уплате государственной пошлины 

- справку из налоговых органов 

- завизированное заявление в пенсионный фонд 

- подписанное им заявление о государственной регистрации 

7. Установите соответствие между соответствующими органами, с которыми взаимодействует 

индивидуальный предприниматель (ИП) или общество с ограниченной ответственностью (ООО) 

после их регистрации, и выдачей этими органами определенных документов: 

A. Пенсионный фонд (ПФ) 

 

 

 

B. Федеральный фонд обязательного 

медицинского страхования (ФОМС) 

 

C. Фонд социального страхования (ФСС) 

 

D. Территориальная налоговая инспекция 

 

E. получение уведомления о возможности применения 

упрощенной системы налогообложения (УСН), а также 

получение копии устава, если она не получена при 

регистрации 

F. выдача страхового полиса постоянным работникам 

 

 

G. направление письма почтой на юридический адрес о фо

процентная ставка которого составляет 0,2 % 

 

H. получение уведомления с номером страхователя и 

реквизитами 

 

 

8. Основанием для признания индивидуального предпринимателя (ИП) банкротом является ... 

- письменное заявление предпринимателя 

- коллективное заявление лиц, пострадавших от деятельности предпринимателя 

- его неспособность удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам 

- его неспособность исполнить обязанности по уплате обязательных платежей 

9. Путем выкупа дополнительных эмиссий всех акций или выкупа облигаций фонды прямых 

инвестиций могут финансировать ... 

- федеральные государственные унитарные предприятия (ФГУП) 

- общества с ограниченной ответственностью (000) 

- закрытые акционерные общества (ЗАО) 
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- холдинги 

- открытые акционерные общества (ОАО) 

10. Неверно, что такой элемент, как ..., входит в состав потребителей в числе ключевых элементов 

описания бизнес-модели 

- взаимоотношения с посредниками 

- каналы 

- взаимоотношения с потребителями 

- сегменты потребителей 

11. Сильную экспертную поддержку проектам, обучение, связи с потенциальными партнерами, 

инвесторами, освещение проектов в СМИ обеспечивают ... 

- бизнес-менторство 

- бизнес-акселераторы 

- бизнес-инкубаторы 

12. Срок существования всех закрытых паевых инвестиционных фондов (ПИФов) ограничен и, 

согласно российскому законодательству, составляет ... 

- 5 лет 

- 15 лет 

- 8 лет 

- 10 лет 

13. Письменный документ, суммирующий деловые возможности и перспективы и разъясняющий, как 

эти возможности могут быть реализованы имеющейся командой, - это ... 

14. Неверно, что инвестор заинтересован в долговременном успешном функционировании и развитии 

предприятия, если с его стороны имеют место ... 

- интеллектуальные инвестиции 

- финансовые вложения 

- косвенные инвестиции 

- прямые инвестиции 

15. Модель поддержки бизнесов на ранней стадии, которая предполагает интенсивное развитие 

проекта в кратчайшие сроки, - это.. 

16. К дифференцированному типу бизнес-моделей относятся ... 

- предприятия, специализирующиеся на научно-исследовательских и опытно-конструкторских 

работах (НИОКР) 

- ведущие финансовые предприятия 
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- начинающие технологические предприятия 

17. Неверно, что ... проекты относятся к наименее рискованным 

- инновационные 

- нишевые 

- теоретические 

- трендовые 

18. Неверно, что … проекты относятся к наиболее рискованным 

- маркетинговые 

- трендовые 

- нишевые 

- теоретические 

19. Налоговый орган обязан снять с учета индивидуального предпринимателя, прекратившего свою 

юридическую деятельность, на основании ... 

- сведений, содержащихся в государственном реестре 

- письменного заявления налогоплательщика 

- лично предоставленной налогоплательщиком выписки из Госреестра 

20. Венчурные фонды могут инвестировать в ... 

- индивидуального предпринимателя (ИП) 

- концерн 

- товарищество с ограниченной ответственностью (ТОО) 

- государственное унитарное предприятие (ГУП) 

- общество с ограниченной ответственностью (000) 

21. Составная часть финансового рынка, на котором оборачиваются ценные бумаги, - это ... 

22. Для общества с ограниченной ответственностью (000) наиболее сложным является заключение 

договора ... 

- почтового обслуживания 

- с коммунальными службами 

- с налоговыми органами 

- аренды 

23. Организация, занимающаяся поддержкой стартап-проектов молодых предпринимателей на всех 

этапах развития (от разработки идеи до ее коммерциализации), - это ... 

24. Крупные вложения денег в производство или активы компании, для установления инвестором 
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эффективного контроля за управлением предприятия называются … инвестициями. 

25. Успешный … - зачастую продукт двух индивидов, каждый из которых в силу своих личных 

качеств, способствовал либо рождению, либо шлифовке конкретной идеи. 

26. Комплексный план управления, который укрепляет положение компании на рынке и обеспечивает 

координацию усилий, привлечение и удовлетворение потребителей, успешную конкуренцию и 

достижение глобальных целей, – это … компании 
 

 
  

Подготовка 

презентаци

и  

(Сквозное 

проектное 

задание) 

 

Подготовьте   презентацию   для   своей    стартап-идеи    (8-10    слайдов, 5-8 

мин). 

Выступите перед группой с данной презентацией (питчинг). 
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РАЗДЕЛ 2.  
Инвестицион
но-
экономическ
ие аспекты 
стартапов 

ОПК-2 

ОПК-5  

1. Во всех случаях ликвидации индивидуального предпринимателя его основной государственный 

регистрационный номер индивидуального предпринимателя (ОГРНИП) … 

- попадает в разряд аннулированных 

- выдается предпринимателю при повторной регистрации его бизнеса 

- в дальнейшем никогда не используется 

- присваивается любому другому юридическому лицу при его регистрации 

2. Основанием для внесения в Единый государственный реестр индивидуальных предпринимателей 

(ЕГРИП) записи о государственной регистрации при прекращении физическим лицом деятельности в 

качестве индивидуального предпринимателя (ИП) является … 

- *заявление физического лица о принятом им решении о прекращении деятельности в 

качестве ИП 

- *сведения о смерти или признании судом умершим физического лица, зарегистрированного в 

качестве ИП 

- *заявление физического лица о смене формы предпринимательства с ИП на организацию 

акционерного общества 

3. Учредители передадут имущество на баланс общества с ограниченной ответственностью (ООО) 

после государственной регистрации, если … вносится имуществом 

4. Банкротство лица, инициированное самим должником, – это … 

5. Признанная уполномоченным государственным органом неспособность должника удовлетворить в 

полном объеме требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить обязанность 

по уплате обязательных государственных платежей – это … 

6. Перечень целевых аудиторий для продуктов и сервисов компании называется … потребителей 

7. Согласно Остервальду, совокупность продуктов и сервисов, которые все вместе представляют 

ценность для конкретного сегмента потребителей, называется … 

- Структура издержек 

- Ключевые ресурсы 

- Ценностные предложения 

- Наличный денежный поток 

8. К недифференцированному типу бизнес-моделей относятся ... 

- предприятия, специализирующиеся на научно-исследовательских и опытно-конструкторских 

работах (НИОКР) 

- начинающие технологические предприятия 

- семейные рестораны 

- ведущие финансовые предприятия 
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9. Установите соответствие между этапами привлечения инвесторов и их содержанием в результате 

реализации венчурного проекта: 

A. Exit 

 

 

B. Seed 

 

 

C. Startup 

 

 

D. Mezzanine Exit 

 

 

E. Early growth 

 

F. идет создание команды, осуществляется поиск и привлечение первы

клиентов на рынке, выполняется переход от прототипа к действующе

масштабируемому продукту 

G. компанией привлекаются дополнительные инвестиции для улучше

краткосрочных показателей компании, что влечет общее повышение е

капитализации 

H. компания осуществляет выпуск и коммерческую реализацию готов

продукции, выполняется поиск средств на развитие компании, 

комплектуется штатный персонал компании 

I. компания находится в процессе формирования, имеется лишь идея 

проект, происходит сбор начальных финансовых ресурсов, выполняет

создание прототипа 

J. создание публичной компании, продажа доли инвестора другому 

стратегическому инвестору, первичное размещение на фондовом рын

(IPO), т.е. точка выхода венчурных инвесторов 

 

 

10. К плюсам регистрации общества с ограниченной ответственностью (ООО) можно отнести то, что 

… 

- ООО необходимо уплачивать только единый социальный налог (ЕСН) 

- нет необходимости уплаты налога на доходы физических лиц (НДФЛ) с дивидендов 

- ООО можно заключать партнерские соглашения с иностранными компаниями 

11. Неверно, что такой элемент, как …, входит в состав финансов в числе ключевых элементов 

описания бизнес-модели 

- изучение конкурентной политики 

- сегментность потребителей 

- каналы; каналами 

- источники доходов 

- структура затрат 

12. Неверно, что для определения видов деятельности определяются по такой классификатор, как … 

- Общероссийский классификатор видов экономической деятельности (ОКВЭД) 

- Общероссийский классификатор территорий муниципальных образований (ОКТМО) 

- Общероссийский классификатор объектов административно-территориального деления 

(ОКАТО) 

- Единый государственный реестр налогоплательщиков (ЕГРН) 
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13. Основанием для принудительной государственной регистрации прекращения 

предпринимательской деятельности является … 

- решение арбитражного суда о признании предпринимателя банкротом 

- неуплата предпринимателем обязательных государственных платежей в течение полугода 

- заявление на предпринимателя третьих лиц 

14. Неверно, что такой элемент, как …, входит в состав инфраструктуры в числе ключевых элементов 

описания бизнес-модели 

сегменты потребителей 

партнерская сеть 

ключевые активности 

ключевые ресурсы 

15. Установите соответствие между типами оценок стартапа и тем, какой анализ входит в их состав: 

A. Оценка плана стартапа 

B. Оценка идеи стартапа 

C. Оценка стратегии выхода из венчурного капитала 

D. Оценка управленческой команды 

E. анализ на определение времени для достижения точки ликвидности, анализ возможности выхода из 

инвестиций 

F. анализ перспектив компании при условии четкого следования плану развития 

G. анализ планов движения продукции или услуг стартапа, оценка уровня рыночного спроса, оценка 

масштабируемости бизнес-модели 

H. анализ опыта успешной совместной работы команды и их особенностей 

16. Продление срока существования закрытого паевого инвестиционного фонда (ПИФа) … 

- возможно в случае собрания пайщиков 

- возможно в случае собрания учредителей фонда 

- возможно в случае вывода из фонда 15 % дохода в пользу пайщиков 

- невозможно 

17. Неверно, что к элементам успешной бизнес-модели можно отнести … 

- денежные потоки 

- формулу прибыли 

- рынок сбыта 

- ключевые процессы 

- потребительскую ценность продукта 

- ключевые ресурсы 

- контроль за расходами 

18. К минусам регистрации индивидуального предпринимателя (ИП) можно отнести то, что … 
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- ИП не может заключать партнерские соглашения с иностранными компаниями 

- имеет место вступление ИП в саморегулируемую организацию 

- ИП несет ответственность всем своим имуществом 

19. Выделяют такие бизнес-модели, как подход … 

- разработанный Г. Чесбро 

- к бизнес-моделированию Д. Дебелака 

- к бизнес-моделированию А. Остервальдера и И. Пинье 

- к бизнес-моделированию Н. Масленниковой 

- разработанный Л. Яккока 

20. К признакам акселерационных программ для стартапов можно отнести то, что … 

- *проекты представлены небольшими командами, которые имеют начальный прототип или 

оформленную концепцию 

- *проектам выделяются предпосевные инвестиции 

- *проектам необходимо наличие интернет-канала для не менее 80 % рабочих мест 

- *программы привлекают венчурные фонды 

- *проектам предоставляются консультационные услуги по вопросам налогообложения 

- *программа работает циклами, которые продолжаются ограниченный период времени (от 3 

до 6 месяцев) 

21. К минусам регистрации общества с ограниченной ответственностью (ООО) можно отнести то, что 

… 

- ООО несет ответственность всем своим имуществом 

- сложнее и дороже регистрация предприятия 

- штрафные санкции высокие 

22. Реорганизация общества с ограниченной ответственностью (ООО) осуществляется согласно … 

- документу, подтверждающему увеличение годовой прибыли предприятия 

- документу, подтверждающему переход ООО на другую степень налогооблажения 

коллективному решению всех членов ООО 

- положениям действующего законодательства Российской Федерации 

23. Такое новое направление в бизнесе, как требование экономического развития между наукой и 

производством, – это … 

- *коммуникационный бизнес 

- *бизнес-овердрафт 

- *инновационный бизнес 
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- *венчурный бизнес 

24. Согласно Остервальду, совокупность продуктов и сервисов, которые все вместе представляют 

ценность для конкретного сегмента потребителей, называется 

- Структура издержек 

- Ключевые ресурсы 

- Ценностные предложения 

- Наличный денежный поток 

 

 
  

Подготовка 

презентаци

и  

(Сквозное 

проектное 

задание) 

 

Представить и защитить выбранный стартап по шаблону Остервальдера и Пинье. 
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4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине (модулю)  

 

Коды, 
контролир

уемой 
компетенц

ий 

Вопросы /задания 

ОПК-2 
Теоретический блок вопросов: 

1. Стартап в Российской Федерации.  

2. Этапы развития стартапов.  

3. Реализация собственного стартапа.  

4. Технологический стартап: особенности и отличительные черты 

5. Инновационный стартап: особенности и отличительные черты 

6. Источники финансирования стартапов.  

7. Преимущества стартапа для бизнесменов и инвесторов 

8. Диалектика отношений лидера и последователей в процессе развития 

команды 

9. Лидерские качества, определяющие успех лидерства 

10. Командообразование, особенности формирования команд. 

11. Принципы командообразования и их характеристика. 

12. Лидер в команде: функции и отличительные особенности. 

13. Стили управления: сравнение и особенности 

14. Совместимость людей в команде.  

15. Что такое НТИ и какие рынки могут появиться к 2035 году?  

16. Как определить «рынок будущего»? 

17. Как стартапам найти новые рынки и заработать в условиях 

неопределенности? 

18. Где и как найти партнера на стартап?  

19. Частно-государственное партнерство: понятие, нормативная база. 

20. «Рынки будущего» 

21. НТИ 1.0 

22. НТИ 2.0 

23. Характеристика и особенного «рынка будущего» (на выбор) 

24.  

Финансовый лизинг как инструмент финансирования инновационного 

бизнеса 

25. Средства бизнес-ангелов как источник финансирования 

инновационного бизнеса 
26. Характеристика источников стартового финансирования. 

27. Источники финансирования: их характеристика.  

28. Стадии финансирования: особенности.  

29. Венчурное финансирование инновационного бизнеса 

30. Структура инвестиций.  

31. Основные требования источника финансирования 

32. Условия для кредитования. 

33. Возвратный лизинг.  

34. Взаимосвязь вида финансирования со стадиями финансирования 

35. Государственное финансирование.  

ОПК-5 
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Аналитическое задание 

Задача 1. Имеются три альтернативных проекта. Доход первого - 

3000 тыс. р, причем первая половина средств поступает сейчас, а вторая 

через год. Доход второго - 3500 тыс. р., из которых 500 тыс. р. поступает 

сразу, 1500 тыс. р. через год и оставшиеся 1500 тыс. р. через 2 года. 

Доход третьего проекта равен 4000 тыс. р., и вся эта сумма будет 

получена через три года. Необходимо определить, какой из этих трех 

проектов предпочтительнее при ставке дисконта 10 %. 

Задача 2. Совет директоров инвестиционной компании принял 

решение рассматривать проекты со ставкой дисконтирования 10-14 %. 

Пройдет ли проект, требующий инвестиций в размере 8 млн. р., 

рассчитанный на 5 лет и приносящий в течение этого срока доход в 

сумме 2,2 тыс. р.? 

Задача 3. В результате осуществления инновационного проекта 

объем выручки от реализации (без НДС) составил 35,48 млн. р. 

Себестоимость реализованной продукции – 31,22 млн.  р., в том числе 

совокупные переменные затраты – 23,41 млн. р. Определить 

устойчивость проекта методом определения границ безубыточности. 

Задача 4. Инновационная компания разработала новый витамин, 

стимулирующий творческую активность персонала. Затраты на 

проведение исследований и испытаний препарата составили 20 тыс.р. К 

препарату проявили интерес две фармацевтические компании. Они 

готовы купить сырье для производства витамина за 40 тыс.р. 

Себестоимость сырья для фирмы-инноватора составит 10 тыс.р. 

Вероятность того, что компании купят или не купят сырье, одинакова: 

50:50.  

Определите наиболее ожидаемый доход от инновации. 

Задача 5. На реализацию инновации влияют всего два фактора: 

квалификация персонала и точность работы оборудования. Ошибки 

персонала совершаются в среднем 3 на каждые 100 операций, при этом 

средний ущерб составляет 15 тыс.р. Сбои работы оборудования в 

среднем происходят 12 раз на каждые 1000 часов работы, что обходится 

в среднем в 25 тыс.р. Определите общую степень риска и величину 

средних потерь. 

Задача 6. Возможно осуществление двух новых проектов, 

сопряжёных с риском. Первый проект сулит получение в течение года 

прибыли 15 млн. р. С вероятностью 0,4, но не исключается и убыток 2 

млн. р. Второй проект обещает прибыль 10 млн. р. С вероятностью 0,5, 

возможный убыток составит 8 млн. р. Какой проект предпочтительнее с 

точки зрения: 

1) ожидаемой прибыли; 

2) меньшего различия в вероятностях прибылей и убытков; 

3) соотношения возможных сумм прибылей и убытков. 

Задача 7. Разработайте программу технологического предприятия, 

основанную на внедрении (или создании) инновации. 

Задача 8. Предложите технологическую инновацию. Опишите весь 

процесс создания инновационной организации. Разработайте проект 

технологического предприятия и его развития. Опишите возможный 

доход и риски.  
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РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) «Разработка и управление start up проектами» 

5.1.1. Основная литература 

1. Спиридонова, Е. А.  Создание стартапов : учебник для вузов / Е. А. 

Спиридонова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 193 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-14065-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519896 

2. Купцова, Е. В.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / Е. В. 

Купцова, А. А. Степанов. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 435 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-9916-8377-7. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511225  

3. Леонтьев, В. Е.  Инвестиции : учебник и практикум для академического 

бакалавриата / В. Е. Леонтьев, В. В. Бочаров, Н. П. Радковская. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2021. — 455 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3957-6. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/487916  

5.1.2. Дополнительная литература 

1. Иванова, И. А.  Менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

И. А. Иванова, А. М. Сергеев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 305 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-04184-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510939 

2. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для 

вузов / О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-5. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510927 

3. Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для 

вузов / М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/511407  

 

 

 

5.2 Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины (модуля) «Разработка и управление start up 
проектами» 

 

№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС 

«Университетская 

библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных 

заведений, публичных библиотек и 

корпоративных пользователей к наиболее 

востребованным материалам по всем 

отраслям знаний от ведущих российских 

издательств 

http://biblioclub.ru/ 
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2.  Образовательная 

платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 

ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ к 

учебникам, учебной и методической 

литературе по различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

3. База данных 

"EastView" 

Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 

https://dlib.eastview.co

m 

4. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем 

к 30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) «Разработка и управление start up 

проектами» предполагает изучение материалов дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и 

в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия проходят в форме лекций, семинаров, 

практических и лабораторных занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к лекции, 

поскольку она является важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 

− ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой 

прочитанной лекции; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях лекционной 

тетради; 

− запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по материалу 

изученной лекции; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к занятию семинарского типа 

При подготовке и работе во время проведения занятий семинарского типа следует 

обратить внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу 

во время занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в 

изучении теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, 

ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия. 

Работа во время проведения учебного занятия семинарского типа включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 

предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности при 

работе в лаборатории; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов лабораторной работы проводиться 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 

сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. 

Подготовленная к сдаче на контроль и оценку работа сдается преподавателю. Форма отчетности 

может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае 
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служит получение положительной оценки по каждой лабораторной работе/практическому 

занятию. Это является необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к 

экзамену. При получении неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в 

дополнительное время пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной 

аттестации. 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплины (модуля) «Разработка и управление start up проектами» 

5.4.1. Средства информационных технологий 
1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 
5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 
отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС 

«Университетская 

библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных 

заведений, публичных библиотек и 

корпоративных пользователей к наиболее 

востребованным материалам по всем 

отраслям знаний от ведущих российских 

издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Образовательная 

платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 

ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ к 

учебникам, учебной и методической 

литературе по различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

3. База данных 

"EastView" 

Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 

https://dlib.eastview.co

m 

4. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем 

к 30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) «Разработка и управление start up проектами» 

используются: 

Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран 

и имеющие выход в сеть Интернет). 
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Учебная аудитория для занятий семинарского типа: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран 

и имеющие выход в сеть Интернет). 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) «Разработка и управление start up проектами» 

применяются различные образовательные технологии, в том числе технологии электронного 

обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) «Разработка и управление start up проектами» 

предусматривает использование в учебном процессе активных и интерактивных форм 

проведения учебных занятий в форме деловых и ролевых игр, разбор конкретных ситуаций) в 

сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных 

навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) «Разработка и управление start up проектами» 

предусмотрено применением электронного обучения и дистанционных образовательных 

технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) «Разработка и управление start up проектами» 

предусматривают классическую контактную работу преподавателя с обучающимся в аудитории 

и контактную работу посредством электронной информационно-образовательной среды в 

синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) посредством применения возможностей 

компьютерных технологий (электронная почта, электронный учебник, тестирование, вебинар, 

видеофильм, презентация, форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) «Разработка и управление start up проектами» 

предусмотрены встречи с руководителями и работниками организаций, деятельность которых 

связана с направленностью реализуемой основной профессиональной образовательной 

программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (модуля) 
«Введение в специальность» 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) «Введение в специальность» заключается в развитие 

интереса к выбранной профессии менеджера, формирование у студентов мировоззрения, 

способствующего осознанному отношению к учебным занятиям, а также к современным 

способам получения профессиональных знаний. 

Задачи дисциплины (модуля) «Введение в специальность»: 
1. Изучить особенности профессии и ее значимость на рынке труда; содержание 

образовательной программы, реализуемой вузом по направлению подготовки 38.03.02 

«Менеджмент»; 

2. Ознакомиться со спецификой организационно-управленческой, информационно- 

аналитической, предпринимательской деятельности менеджера; 

3. Приобрести навыки постановки и решения организационно-управленческих задач. 

4. Развить практические навыки адаптации студентов в вузе, планирования времени; 

5. Сформировать практические навыки работы с литературой в библиотеке; 

 

1.2 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – программы бакалавриата соотнесенные с 

установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) «Введение в специальность» направлен на 

формирование у обучающихся следующих компетенций: УК-1, ОПК-1 в соответствии с 

учебным планом. 
Категория 

компетенций (при 

наличии) 

Код компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения 

Системное 

критическое мышление  

 

. 

 

УК-1  

Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ и 

синтез информации, 

применять 

системный подход 

для решения 

поставленных задач 

 

УК-1.1  

Находит и критически 

оценивает информацию, 

необходимую для 

решения задачи. 

УК-1.2  

Предлагает различные 

варианты решения 

задачи, оценивая их 

последствия на основе 

синтеза и критического 

анализа информации. 

УК-1.3  

Выбирает оптимальный 

вариант решения 

задачи, аргументируя 

свой выбор 

ЗНАТЬ: 

методы системного 

и ситуационного 

подхода для анализа 

проблемных 

ситуаций; 

УМЕТЬ 

Разрабатывать 

стратегические 

альтернативы для 

решения 

проблемной 

ситуации  

ВЛАДЕТЬ 

инструментарием и 

методикой сбора, 

анализа и обработки 

информации с 

учетом отраслевых 

и региональных 

особенностей 

деятельности 

проекта; 

инструменты 

проектного 

управления для 

разработки 

алгоритма решения 
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проблемной 

ситуации 

 

 

 

ОПК-1  

Способен решать 

профессиональные 

задачи на основе 

знания (на 

промежуточном 

уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой 

теории 

ОПК-1.1  

Формулирует и 

формализует 

профессиональные 

задачи, используя 

понятийный аппарат 

экономической, 

организационной и 

управленческой наук 

ОПК-1.2  

Проводит системный 

анализ 

деятельности 

организации и ее 

составляющих, 

используя 

компьютерный 

инструментарий. 

ОПК-1.3  

Применяет 

аналитический 

инструментарий для 

постановки и 

решения типовых 

задач управления с 

применением 

информационных 

технологий. 

 

 

ЗНАТЬ понятийный 

аппарат 

экономической, 

организационной и 

управленческой наук 

УМЕТЬ 

Проводить системный 

анализ 

деятельности 

организации и ее 

составляющих, 

используя 

компьютерный 

инструментарий 

ВЛАДЕТЬ  

аналитическим 

инструментарием для 

постановки и решения 

типовых задач 

управления с 

применением 

информационных 

технологий. 

 

 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
2.1 Объем дисциплины (модуля) «Введение в специальность», включая контактную 

работу обучающегося с педагогическими работниками и самостоятельную работу 

обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _2_ зачетных единицы.  

Очная  форма обучения  

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

1    

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками   

36 36    

Лекционные занятия 18 18    

из них: в форме практической подготовки        

Практические занятия 18 18    

из них: в форме практической подготовки        

Самостоятельная работа обучающихся 27 27    

Контроль промежуточной аттестации 9 9    
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Форма промежуточной аттестации З З    

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 72 72    

Очно-заочная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

1    

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками   

24 24    

Лекционные занятия 12 12    

из них: в форме практической подготовки        

Практические занятия 12 12    

из них: в форме практической подготовки        

Самостоятельная работа обучающихся 39 39    

Контроль промежуточной аттестации 9 9    

Форма промежуточной аттестации З З    

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 72 72    

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля) «Введение в специальность»  

Очной формы обучения 

Раздел, тема 

 

 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я

 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

  

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

РАЗДЕЛ 1. Менеджмент 
как форма деятельности 

30 20 10 4  6    

Тема 1.1. Менеджмент: 

понятие, история и 

практика 

13 10 4 2  2    

Тема 1.2. Объекты и 

субъекты управления в 

организации.  

15 10 6 2  4    

РАЗДЕЛ 2. Особенности 
проектного управления 

33 23 10 4  6    

Тема 2.1. Типы объектов 

управления, проект и его 

особенности 

14 10 4 2  2    

Тема 2.2. Менеджер 19 13 6 2  4    

С
ам

о
сто

я
тел

ь
н

ая
 р

аб
о

та 

В
се

го
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Раздел, тема 

 

 

В
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о
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н
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о
р

м
е 

п
р

а
к
т
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ч
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к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

проекта - особенности 

роли  

Контроль итоговой 
аттестации (час) 

9         

Общий объем, часов 72 43 20 8 0 12 0   

Очно-заочной  формы обучения 

Раздел, тема 

 

 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 
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н

я
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я 

и
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р
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л
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о
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о
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РАЗДЕЛ 1. Менеджмент 
как форма деятельности 

30 20 10 4  6    

Тема 1.1. Менеджмент: 

понятие, история и 

практика 

13 10 4 2  2    

Тема 1.2. Объекты и 

субъекты управления в 

организации.  

15 10 6 2  4    

РАЗДЕЛ 2. Особенности 
проектного управления 

33 23 10 4  6    

Тема 2.1. Типы объектов 

управления, проект и его 

особенности 

14 10 4 2  2    

Тема 2.2. Менеджер 

проекта - особенности 

роли  

19 13 6 2  4    

Контроль итоговой 
аттестации (час) 

9         

Общий объем, часов 72 43 20 8 0 12 0   

 

2.3. Содержание дисциплины (модуля) «Введение в специальность» 

С
ам

о
сто

я
тел

ь
н

ая
 р

аб
о

та 

В
се

го
 

С
ам

о
сто

я
тел

ь
н
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 р
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о

та 

В
се

го
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РАЗДЕЛ 1. МЕНЕДЖМЕНТ КАК ФОРМА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

ТЕМА 1.1. ТИПЫ ОБЪЕКТОВ УПРАВЛЕНИЯ, ПРОЕКТ И ЕГО ОСОБЕННОСТИ  
 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Управление как профессиональная функция. Что значит быть руководителем. Формы 

учебной деятельности и основные направления обучения. 

 

ТЕМА 1.2. ОБЪЕКТЫ И СУБЪЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ В ОРГАНИЗАЦИИ.  
Организация как система. Объекты управление в организации. Целеполагание как 

функция менеджмента. Персональный менеджмент. Психология и социальные функции 

менеджмента. 

 
ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1. 

 
Тема практического занятия 1: профессиональные компетенции менеджера 

Форма практического задания: анализ нормативных документов и их оценка. 

Подготовка и проведение устного выступления 

Практическое задание: 
Составить план компетенций, которыми студент считает необходимым овладеть для 

достижения карьерной цели стать менеджером в организации определенного типа (сегмента). 

Обосновать. Что кажется ненужным? Чего не хватает? 

 

Тема практического занятия 2: менеджмент организации 

Форма практического задания: реферирование литературы 

Практическое задание: 
Найти в различных источниках определения понятия «организация», составить таблицу 

определений, проанализировать различия в определениях, предложить собственное определение. 

1. Организации в современном мире. 

2. Менеджмент и организация. 

3. Составьте список ключевых терминов, связанных с понятием «организация», дайте их 

определение. 

4. Составьте виды целей, иерархию целей организации. 

 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1. 
Компьютерное тестирование  

 
 

РАЗДЕЛ 2. ОСОБЕННОСТИ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
 
Перечень изучаемых элементов содержания  

Стратегия организации и проектная деятельность: ключевые взаимосвязи целей, задач и 

способов их решения. Сущность и содержание жизненного цикла проекта. Модели жизненного 

цикла проекта. Формирование команды проекта: параметры выбора оптимальных альтернатив. 

 

ТЕМА 2.1. ТИПЫ ОБЪЕКТОВ УПРАВЛЕНИЯ, ПРОЕКТ И ЕГО ОСОБЕННОСТИ 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Проектное и процессное управление.  

Применение проектного подхода в бизнесе и социальном управлении 

Проджект-менеджмент как технология управления проектами 
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ТЕМА 2.2. МЕНЕДЖЕР ПРОЕКТА - ОСОБЕННОСТИ РОЛИ  
Перечень изучаемых элементов содержания.  
Необходимые компетенции для управления проектами 

Особенности карьеры проджект-менеджера 

Системное мышление 

 
ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2. 

 
Тема практического занятия 1: пример проекта 

Форма практического задания 1: разбор кейса 

Практическое задание 1:  
Найти любой интересный проект в жизни или открытых источниках. 

Проанализировать его место в процессе.  

Предположить путь его реализации 

 

 
Тема практического занятия 2: я - руководитель проекта 

Форма практического задания 1: эссе 

Практическое задание 2: представьте, что вы – руководитель выбранного проекта. 

Подготовьте короткий рассказ о том, как Вы это сделали.  

Оформите свое выступление 2-3 слайдами в PPT-презентации 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2. 
Контрольная работа. 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 
РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Очная форма обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 
РАЗДЕЛ 1. 

Менеджмент как форма 

деятельности 

 

20 

Работа с учебниками 

Изучение примеров карьеры 

менеджера в открытых источниках 

Изучение нормативной 

документации 

РАЗДЕЛ 2. 

Особенности 

проектного управления 

 

23 Работа с учебниками 

Изучение примеров проектов в 

открытом доступе 

Изучение нормативной 

документации 

Подготовка презентации проекта 

Изучение программного 

обеспечения по управлению 

проектами 

Общий объем по 
модулю/семестру, 
часов 

43  

Общий объем по 
дисциплине (модулю), 
часов 

43  
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Очно-заочная  форма обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 
РАЗДЕЛ 1. 

Менеджмент как форма 

деятельности 

 

20 

Работа с учебниками 

Изучение примеров карьеры 

менеджера в открытых источниках 

Изучение нормативной 

документации 

РАЗДЕЛ 2. 

Особенности 

проектного управления 

 

23 Работа с учебниками 

Изучение примеров проектов в 

открытом доступе 

Изучение нормативной 

документации 

Подготовка презентации проекта 

Изучение программного 

обеспечения по управлению 

проектами 

Общий объем по 
модулю/семестру, 
часов 

43  

Общий объем по 
дисциплине (модулю), 
часов 

43  

3.2. Задания для самостоятельной работы 
 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 
 

1. Используя учебную литературу, изучить:  
 Понятие менеджмента  

 правила определения целевых показателей проекта,  

 принципы маркетинговой аналитики  

2. в качестве нормативной базы обучения изучить: 
ФГОС по выбранной специальности 

Учебный план 

Правила организации образовательного процесса в РГСУ 

Виды учебной работы студентов 

3. Сформулировать свои карьерные ожидания (мечты). 
4. Подготовить презентацию идеи в электронном виде  

 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 3 
 

1. Используя учебную литературу, изучить:  
Определение проектного управления 

Применимость проектного управления в ИТ, государственном и муниципальном 

управлении, производстве, торговле.  

2. Проанализировать кейсы проектов в открытых источниках 
3. Изучить ГОСТ по управлению проектами  
4. Смоделировать деятельность руководителя проекта  
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Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения дисциплины 
(модуля) «Введение в специальность» 

 Основная литература 

1. Иванова, И. А.  Менеджмент : учебник и практикум для вузов / И. А. Иванова, 

А. М. Сергеев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 305 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-04184-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510939 

2. Теория организации : учебник и практикум для вузов / Г. Р. Латфуллин [и др.] ; 

под редакцией Г. Р. Латфуллина, О. Н. Громовой, А. В. Райченко. — 2-е изд. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 156 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01187-6. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/511887  

3. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00436-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/510590 

Дополнительная литература 

1. Волкова, В. Н.  Теория систем и системный анализ : учебник для вузов / 

В. Н. Волкова, А. А. Денисов. — 3-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

562 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14945-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510492 

2. Дворовенко, О. В.  Информационное обеспечение управления. Практикум : 

учебное пособие для вузов / О. В. Дворовенко. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 122 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14439-0. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/496995 

3. Антонова, Н. В.  Коучинг в бизнесе : учебное пособие для вузов / 

Н. В. Антонова, Л. В. Казинцева, Н. А. Сизова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

202 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14122-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519795  

 

 
 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) «Введение в специальность» и достижения 

поставленных целей необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины 

(модуля), доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 

рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  

Требования к структуре реферата (доклада): 
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Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-и 

литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых начинается 

каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, обосновывается выбор 

темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и задачи доклада 

(реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть (каждый раздел 

ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение (подводятся итоги 

или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210х297 

мм). Интервал межстрочный -полуторный. Цвет шрифта - черный. Гарнитура шрифта основного 

текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 пунктов. Размеры 

полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, левое - 25 мм. 

Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки одинаковый по 

всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом титульного листа (на 

титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются цитаты, статистические 

материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и примечаний). Внутритекстовые, 

подстрочные и затекстовые библиографические ссылки должны оформляться в соответствии с 

ГОСТ Р 7.0.5–2008 «Библиографическая ссылка». Общие требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10–20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3–4  варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Написание эссе.  

Эссе - вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью углубления 

и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе состоит в 

развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения собственных 

мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый письменный ответ на 

теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный преподавателем в аудитории 

непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе разрешается пользоваться 

нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном виде). Использование интернет-

ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает из числа тех, которые слушатели 

уже рассматривали на лекциях или семинарских занятиях, исходя из содержания заданий в 

составе оценочных средств. По решению преподавателя, в качестве темы эссе может быть 

выбрана одна или несколько тем, которые могут быть распределены между слушателями по 

желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе:  

Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки сопровождать 

подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или рисунков их 

нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно проставлять внизу 

страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на титульном листе, но 

в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, не должен превышать 
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5 страниц. Значительное превышение установленного объема является недостатком работы и 

указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения, по сути, поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ, по сути, этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 

 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 
4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является зачет, который проводится в устной форме. 

4.2. Оценочные материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций 

4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 
успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) «Введение в 

специальность» реализуется в формате балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости 

обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) «Введение в 

специальность» в формате БРСО доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом 

учебном занятии, а также размещены в свободном доступе в электронной информационно-

образовательной среде Университета. 

 

4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 
(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) «Введение в специальность» формируется текущий 

рейтинг обучающегося. Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых 

баллов, полученных им в течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по 

дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения учебной дисциплины: 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное изучение 

содержания учебной дисциплины в электронной информационно-образовательной среде, 

соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий в форме защиты 

проекта; 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 
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Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 

 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический работник 

обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

 

4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 
соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для дифференцированного зачета. 

Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой системе 

оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным образовательным 

программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры в Российском государственном социальном университете.  

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 
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Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся учебной дисциплины в ходе 
контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19–20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16–18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13–15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1–12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 

не аттестован 



4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного контроля, обучающихся по дисциплине (модулю) 
 

Перечень вопросов рубежного контроля и текущей аттестации  
 

№ п/п Контролируе
мые разделы, 
дисциплины 

Код 
контроли

руемой 
компетен

ций 

Форма 
рубежн

ого 
контро

ля  

Вопросы/задания рубежного контроля  

1 РАЗДЕЛ 1. 
Менеджмент 
как форма 
деятельности 

 

 

УК-1 

ОПК-1.  

 

 

Компью

терное 

тестиро

вание  

1. Назовите форму влияния, которая может побудить человека к более тесному 

сотрудничеству: 

+ убеждение; 

- принуждение; 

+ участие сотрудников в управлении. 

2. Задачи контроля: 

- сбор и систематизация информации о фактическом состоянии деятельности; 

+ оценка состояния и значимости полученных результатов; 

- разработка и принятие решений. 

3. Анализ – это: 

+ это управленческая деятельность, обеспечивающая выявление причин 

отклонения  

желаемого состояния системы от фактического и осуществляющая разработку 

мер по  

устранению выявленных недостатков; 

- управленческая деятельность, направленная на ликвидацию отклонений от 

заданного режима управления; 

- это управленческая деятельность, посредством которой система управления  

приспосабливается для выполнения задач, поставленных на этапе планирования. 

4. Кто является продолжателем теоретической работы Тейлора о менеджменте: 

- А. Файолль; 

- Ч. Бебидж; 

+ М. Вебер. 
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5. Назовите психологические методы управления: 

+ метод профессионального отбора; 

- метод социального нормирования; 

+ метод гуманизации труда. 

6. Какие приемы используются при психологических методах управления? 

+ интервью; 

+ беседы; 

+ тесты; 

- наблюдения. 

7. Назовите социальные методы управления: 

- метод профессионального отбора; 

+метод социального нормирования; 

- метод гуманизации труда. 

8. Управление – это: 

- эффективное и производительное достижение целей предприятия посредством 

планирования, организации и лидерства руководителя. 

+ процесс планирования, организации, мотивации и контроля, необходимые для 

того, чтобы сформулировать и достичь целей; 

- особый вид деятельности, превращающий неорганизованную толпу в 

эффективно и  

целенаправленно работающую производственную группу; 

9. Назовите этапы регулирования: 

- определение структуры предприятия; 

+ информационная подготовка для принятия решений; 

+ разработка и принятие решений; 

10. Социальные методы управления: 

- метод управления группами; 

- метод ролевых изменений; 

- метод управления групповыми явлениями; 

+ все ответы верны. 

11. Установление постоянных и временных связей между всеми 

подразделениями организации осуществляет функция: 

- планирования; 

+ организации; 
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- контроля. 

12. Выберите основные принципы организации менеджмента: 

- непрерывность; 

- ритмичность; 

- надежность; 

+ все ответы верны. 

13. Функции административно-оперативного управления: 

+ определение структуры предприятий; 

- периодическое или непрерывное сравнение; 

+ установление ответственности.  

14. Планирование – это: 

+ управленческая деятельность, отраженная в планах и фиксирующая 

будущее состояние  

менеджмента в текущее время; 

- перспективная ориентация в рамках распознавания проблем развития; 

- обеспечение целенаправленного развития организации в целом и всех её 

подразделений. 

15. Сформулируйте задачи планирования: 

+ перспективная ориентация в рамках распознавания проблем развития; 

- обеспечение целенаправленного развития организации в целом и всех её 

подразделений. 

- создание базы для эффективного контроля путем сравнения показателей. 

16. По форме планирование бывает: 

- тактическое; 

- конкретное; 

+ перспективное. 

17. Необходимость планирования заключается в определении: 

+ конечных и промежуточных целей; 

+ задач, решение которых необходимо для достижения целей; 

+ средств и способов решения задач; 

- правильного ответа нет. 

18. При какой форме планирования осуществляется выбор средств для 

выполнения целей  

на период от 1 года до 5 лет? 
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- перспективное; 

+ среднесрочное; 

- оперативное. 

19. При какой форме планирования осуществляется определение целей 

деятельности на срок больше 5 лет: 

+ перспективное; 

- среднесрочное; 

- оперативное. 

20. Организация – это: 

- процесс планирования, организации, мотивации и контроля, необходимые 

для того, чтобы сформулировать и достичь целей; 

- особый вид деятельности, превращающий неорганизованную толпу в 

эффективно и  

целенаправленно работающую производственную группу; 

+ это управленческая деятельность, посредством которой система управления 

приспосабливается для выполнения задач, поставленных на этапе 

планирования. 

 
 

 
РАЗДЕЛ 2. 
Особенности 
проектного 
управления 
 

УК-1 

ОПК-1  Подгот

овка 

реферат

а 

1. Понятие «менеджмент». Основные понятия и связь с управлением 

проектами. 

2. Вклад российских ученых в развитие мировой экономической мысли: 

особенности развития экономической науки в России. 

3. Виды проектов. Особенности экономических, социальных и культурных 

проектов. 

4. Роль маркетинга в экономическом развитии организации; товар в 

маркетинговой деятельности. 

5. Стратегическое планирование как способ достижения цели предприятия. 

6. Управленческое обследование. Оценка сильных и слабых сторон 

предприятия. 

7. Изучение стратегических альтернатив в процессе формирования проектов. 

8. Стратегическое планирование и успех предприятий. 

9. Бизнес-план, его структура и способы формирования. 

10. Цели и задачи бизнес-плана. Роль бизнес-плана в развитии организации и 
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реализации целевого проекта. 

11. Проблемы рентабельности проекта. Оценка состояния рынка. 

12. Современные маркетинг и его задачи. Комплексное исследование 

товарного рынка; сегментация рынка; формирование товарной политики и 

рыночной стратегии; 

13. Позиционирование проектов. Основные понятия и определения. 

Классификация проектов. Этапы проекта. Факторы, определяющие успех 

проекта 

 
 

 

 



4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине (модулю)  

 

Коды, 
контролир

уемой 
компетенц

ий 

Вопросы /задания 

УК-1 

ОПК-1 

1. Понятие учебного плана. 

2. Организация труда студентов. 

3. Высшее образование в России: история и стратегия развития. 

4. Сущность и содержание основ менеджмента. 

5. Основные требования, предъявляемые к современному менеджеру, его основные 

задачи и роли при управлении организациями. 

6. Система управления организацией. Взаимосвязь понятий и категорий 

менеджмента. 

7. Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования 

по направлению подготовки «Менеджмент». Учебный план по направлению 

подготовки «Менеджмент». 

9. Виды и формы учебного процесса. Учебные и производственные практики, их цели и 

содержание.  

10. Основные способы аттестации студента. Выпускная квалификационная работа. 

11. Самостоятельная работа студентов. 

12. Научно- исследовательская работа студентов и перспективы их дальнейшего 

образования. 

13. Технологии профессионального успеха менеджера. 

14. Необходимость и техника принятия решений. Постановка проблемы и выявление 

альтернатив. Выбор оптимального варианта. Реализация решения и контроль 

результатов. 

15. Сущность и содержание основ менеджмента. 

16. Основные требования, предъявляемые к современному менеджеру, его основные 

задачи и роли при управлении организациями. 

17. Система управления организацией. Взаимосвязь понятий и категорий 

менеджмента. 

18. История, задачи и функции менеджмента. Методы руководства. 

19. Команда менеджера. Лидерство. 

20. Менеджер: истории успеха. Зарубежные и отечественные менеджеры.  

21. Постановка профессиональных целей как основа жизненного успеха. Методы 

поиска и формирование жизненных целей. 

22. Цели, функции и система персонального менеджмента. 

23. Самоорганизация труда менеджера. Планирование времени, классификация задач. 
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РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) «Введение в специальность» 

5.1.1. Основная литература 

4. Иванова, И. А.  Менеджмент : учебник и практикум для вузов / И. А. Иванова, 

А. М. Сергеев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 305 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-04184-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510939 

5. Теория организации : учебник и практикум для вузов / Г. Р. Латфуллин [и др.] ; 

под редакцией Г. Р. Латфуллина, О. Н. Громовой, А. В. Райченко. — 2-е изд. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 156 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01187-6. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/511887  

6. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00436-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/510590 

5.1.2. Дополнительная литература 

4. Волкова, В. Н.  Теория систем и системный анализ : учебник для вузов / 

В. Н. Волкова, А. А. Денисов. — 3-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

562 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14945-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510492 

5. Дворовенко, О. В.  Информационное обеспечение управления. Практикум : 

учебное пособие для вузов / О. В. Дворовенко. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 122 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14439-0. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/496995 

6. Антонова, Н. В.  Коучинг в бизнесе : учебное пособие для вузов / 

Н. В. Антонова, Л. В. Казинцева, Н. А. Сизова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

202 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14122-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519795  

 

 

5.2 Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) «Введение в специальность» 

 

№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС 

«Университетская 

библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных 

заведений, публичных библиотек и 

корпоративных пользователей к наиболее 

востребованным материалам по всем 

отраслям знаний от ведущих российских 

издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Образовательная 

платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 

ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ к 

 https://urait.ru/ 
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учебникам, учебной и методической 

литературе по различным дисциплинам. 

3. База данных 

"EastView" 

Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 

https://dlib.eastview.co

m 

4. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем 

к 30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) «Введение в специальность» предполагает 

изучение материалов дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной 

работы. Аудиторные занятия проходят в форме лекций, семинаров, практических и 

лабораторных занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к лекции, 

поскольку она является важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 

− ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой 

прочитанной лекции; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях лекционной 

тетради; 

− запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по материалу 

изученной лекции; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к занятию семинарского типа 

При подготовке и работе во время проведения занятий семинарского типа следует 

обратить внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу 

во время занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в 

изучении теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, 

ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия. 

Работа во время проведения учебного занятия семинарского типа включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 

предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности при 

работе в лаборатории; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов лабораторной работы проводиться 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 

сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. 

Подготовленная к сдаче на контроль и оценку работа сдается преподавателю. Форма отчетности 

может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае 

служит получение положительной оценки по каждой лабораторной работе/практическому 

занятию. Это является необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к 
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экзамену. При получении неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в 

дополнительное время пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной 

аттестации. 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплины (модуля) «Введение в специальность» 

5.4.1. Средства информационных технологий 
1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 
5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 
отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС 

«Университетская 

библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных 

заведений, публичных библиотек и 

корпоративных пользователей к наиболее 

востребованным материалам по всем 

отраслям знаний от ведущих российских 

издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Образовательная 

платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 

ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ к 

учебникам, учебной и методической 

литературе по различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

3. База данных 

"EastView" 

Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 

https://dlib.eastview.co

m 

4. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем 

к 30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине 

(модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) «Введение в специальность» используются: 

Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран 

и имеющие выход в сеть Интернет). 

Учебная аудитория для занятий семинарского типа: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 
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средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран 

и имеющие выход в сеть Интернет). 
Если в образовательном процессе требуется использование иных учебных помещений (за исключением 

лабораторий, спортивных сооружений и специализированных кабинетов), то данные помещения должны быть 

следующих типов учебная аудитория курсового проектирования (выполнения курсовых работ), учебная аудитория 

групповых и индивидуальных консультаций, учебная аудитория текущего контроля и промежуточной аттестации, 

помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного 

оборудования. 

Если учебный план основной профессиональной образовательной программы по данной дисциплине (модулю) 

имеет лабораторные занятия, то материально-техническое обеспечения лабораторных работ описывается 

следующим образом. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) «Введение в специальность» применяются 

различные образовательные технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) «Введение в специальность» предусматривает 

использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения учебных 

занятий в форме деловых и ролевых игр, разбор конкретных ситуаций) в сочетании с 

внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков 

обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) «Введение в специальность» предусмотрено 

применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) «Введение в специальность» предусматривают 

классическую контактную работу преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную 

работу посредством электронной информационно-образовательной среды в синхронном и 

асинхронном режиме (вне аудитории) посредством применения возможностей компьютерных 

технологий (электронная почта, электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, 

презентация, форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) «Введение в специальность» предусмотрены встречи с 

руководителями и работниками организаций, деятельность которых связана с направленностью/ 

специализацией реализуемой основной профессиональной образовательной программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (модуля) 
«Управление командой проекта» 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) «Управление командой проекта» заключается в получении 

обучающимися теоретических знаний о командообразовании на проектном уровне деятельности 

организации, лидерстве и управлении коммуникацией, а также формировании практических 

умений и навыков межличностной групповой коммуникации и реализации собственной роли в 

команде проекта.  

Задачи дисциплины (модуля) «Управление командой проекта»: 
1. усвоение знаний о сути, особенностях, задачах, функциях и методах управления 

командой проекта; 

2. изучение особенной практики командообразования в проектах, лидерства и 

особенностей управления коммуникацией и конфликтами в малых группах на 

проектном уровне; 

3. формирование знаний и развитие навыков формирования и принятия управленческих 

решений при разработке проектов; 

4. получение навыков социального взаимодействия и реализации собственной роли в 

команде 

 

1.2 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 
планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования – программы бакалавриата соотнесенные с 
установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) «Управление командой проекта» направлен на 

формирование у обучающихся следующих компетенций: УК-3; ПК-5 в соответствии с учебным 

планом. 
 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 

следующие результаты: 

 

Категория 
компетенций (при 

наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 

компетенции 

Результаты 
обучения 

 УК-3.  

Способен 

осуществлять 

социальное 

взаимодействие и 

реализовывать 

свою роль в 

команде 

 

УК-3.1. 

Понимает основные 

аспекты 

межличностных и 

групповых 

коммуникаций. 

УК-3.2. 

В социальном 

взаимодействии 

соблюдает этическе 

принципы, проявляет 

уважение к мнению и 

культуре других 

участников. 

УК-3.3. 

Определяет свою роль 

в социальном 

взаимодействии и 

ЗНАТЬ 

 

УМЕТЬ 

 

ВЛАДЕТЬ 

НАВЫКАМИ 
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командной работе, 

исходя из стратегии 

сотрудничества для 

достижения 

поставленной цели, 

несет личную 

ответственность за 

результат. 

 

 

 

ПК-5  

Способен 

принимать 

управленческие 

решения при 

разработке 

проектов 

 

ПК-5.1  

Знает методы 

принятия 

управленческих 

решений 

ПК-5.2  

Умеет отбирать и 

анализировать 

информацию для 

принятия 

эффективных 

управленческих 

решений 

ПК-5.3  

Владеет алгоритмом 

реализации 

управленческого 

решения для проектов 

государственно-

частного партнёрства 

с учётом их 

специфики 

ЗНАТЬ: 

 

 

УМЕТЬ 

 
ВЛАДЕТЬ 

 

 

 
 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
2.1 Объем дисциплины (модуля) «Управление командой проекта», включая 

контактную работу обучающегося с педагогическими работниками и самостоятельную 
работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет _4_ зачетных единицы.  

 

Очная  форма обучения  

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

6    

Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками   

72 72    

Лекционные занятия 24 24    

из них: в форме практической подготовки        

Практические занятия 48 48    

из них: в форме практической подготовки        
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Самостоятельная работа обучающихся 63 63    

Контроль промежуточной аттестации 9 9    

Форма промежуточной аттестации З З    

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 144 144    

 

Очно-заочная  форма обучения  
 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

6    

Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками   

48 48    

Лекционные занятия 12 12    

из них: в форме практической подготовки        

Практические занятия 36 36    

из них: в форме практической подготовки        

Самостоятельная работа обучающихся 87 87    

Контроль промежуточной аттестации 9 9    

Форма промежуточной аттестации З З    

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 144 144    

 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля) «Управление командой 
проекта»  

Очной формы обучения 

Раздел, тема 

 

 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

П
р
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ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я

 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

  

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

Раздел 1. Управление 
человеческими 
ресурсами проекта 

64 44 24 12 0 12    

Тема 1.1. Управление 

человеческими ресурсами 

проекта 

16 10 6 4  4    

С
ам

о
сто

я
тел

ь
н

ая
 р

аб
о

та 

В
се

го
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Раздел, тема 

 

 

В
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го
 

Л
ек

ц
и
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я 
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о
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т

о
вк

и
 

Тема 1.2. Команда 

проекта 
16 10 6 2  2    

Тема 1.3. . Социально-

психологическая 

структура команды 

проекта 

18 12 6 2  2    

Тема 1.4. Формирование 

эффективных команд 
18 12 6 4  4    

РАЗДЕЛ 2.  Управление 
командой проекта  

64 43 24 12 0 12    

Тема 2.1 Конфликт. 

Управление конфликтом 

в проекте 
16 10 6 2  2    

Тема 2.2.Переговоры. 

Эффективное ведение 

переговоров в ходе 

реализации проекта 

16 10 6 4  4    

Тема 2.3.Проблемы 

управления командой 

проекта 

18 12 6 4  4    

Тема 2.4. Деловая оценка 

команды проекта 
17 11 6 2  2    

Контроль итоговой 
аттестации (час) 

9         

Общий объем, часов 144 87 48 24  24    

 

Очно-заочная форма 

Раздел, тема 
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Раздел, тема 

 

 

В
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Раздел 1. Управление 
человеческими 
ресурсами проекта 

64 44 24 12 0 12    

Тема 1.1. Управление 

человеческими ресурсами 

проекта 

16 10 6 4  4    

Тема 1.2. Команда 

проекта 
16 10 6 2  2    

Тема 1.3. . Социально-

психологическая 

структура команды 

проекта 

18 12 6 2  2    

Тема 1.4. Формирование 

эффективных команд 
18 12 6 4  4    

РАЗДЕЛ 2.  Управление 
командой проекта  

64 43 24 12 0 12    

Тема 2.1 Конфликт. 

Управление конфликтом 

в проекте 
16 10 6 2  2    

Тема 2.2.Переговоры. 

Эффективное ведение 

переговоров в ходе 

реализации проекта 

16 10 6 4  4    

Тема 2.3.Проблемы 

управления командой 

проекта 

18 12 6 4  4    

Тема 2.4. Деловая оценка 

команды проекта 
17 11 6 2  2    

Контроль итоговой 
аттестации (час) 

9         

Общий объем, часов 144 87 48 24  24    

 

 

 

 

С
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я
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та 

В
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2.3. Содержание дисциплины (модуля) «Управление командой проекта» 

РАЗДЕЛ 1. УПРАВЛЕНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ ПРОЕКТА 
 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Сотрудники проекта. Особенности привлечения персонала в проекты 

 

ТЕМА 1.1. УПРАВЛЕНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ ПРОЕКТА 
 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Управление человеческими ресурсами проекта. Процессы управления человеческими 

ресурсами проекта. 

Участники проекта. Структура команды проекта. Процессный подход в управлении 

командой проекта.  

Группа процессов «реализация»: формирование команды проекта, развитие команды 

проекта, управление командой проекта.  

Компетентностный подход к управлению человеческими ресурсами в проекте. 

Планирование персонала для проекта.  

Организация и контроль деятельности персонала в проекте. Методы и инструменты 

управления человеческими ресурсами в проекте 

 

ТЕМА 1.2. КОМАНДА ПРОЕКТА. ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ ФАКТОР  
 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Определение команды, типология команд, цели команды. 

Тип мышления: типологический опросник Майерс-Бриггс. 

Четыре пары основных характеристик типов личности: экстраверсия-интроверсия, 

сенсорика-интуиция, мышление-чувствование, решение-восприятие 

 

ТЕМА 1.3. СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ СТРУКТУРА КОМАНДЫ 
ПРОЕКТА 
Социальная группа, ее структура. Малая группа. Групповая динамика. Основные 

характеристики коллектива. 

Формальные и неформальные коллективы. Внутренняя социально-психологическая 

структура. Социальная структура группы: статусно-ролевые отношения, профессионально-

квалификационные характеристики и половозрастной состав.  

Схема ролевого поведения человека Г. Олпорта.  

Особенности женской и мужской психологии. Женские, мужские и смешанные команды.  

Социометрия и психологический климат коллектива. 

 

ТЕМА 1.4. ФОРМИРОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНЫХ КОМАНД  
Жизненный цикл команды проекта. Этапы формирования и параметры образования 

команды.  

Принципы проектирования эффективных организаций. Влияние внешних факторов на 

проектирование эффективной организации. 

Внутренние элементы структуры организации. Развитие команды проекта.  

Лидерство в коллективе. Типология лидерства. Лидерство и руководство.  

Качества и функции руководителя. Базовые критерии эффективной работы лидера.  

Стили управления. Виды власти в управлении проектом.  

Факторы влияния на эффективность команды 
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ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1. 
 

Тема практического занятия 1: Определение индивидуальных качеств личности с целью 

диагностировать индивидуальный уровень развитости профессиональных и личностных качеств. 

Форма практического задания:  
коллективный реферат-доклад 

Практическое задание: Подготовка командного доклада по заранее согласованным 

темам на основе общего теоретического кейса.  

Темы:  

1. Ответьте на вопросы теста для определения типа темперамента. Предположите, 

каким образом такие показатели могут быть учтены при формировании команды проекта 

2. Ответьте на вопросы теста Шмишека для определения акцентуации личности. 

 Обработка результатов осуществляется в соответствии со шкалой балльных оценок. 

3. Пройдите тестирование по методике MBTI и оцените эффективность типологии 

для командообразования. Приведите примеры практической применимости.  

4. Сделайте выводы по необходимости оценки индивидуальных характеристик в 

процессе формирования команды. Какие неформальные критерии оценки вы предлагаете 

использовать 

 

Тема практического занятия 2: Типология командных ролей 
 
Форма практического задания: ответы на вопросы. Дискуссия по вопросам в форме 

НПК 

 
Практическое задание: распределить в каждой группе вопросы для выступления на 

конференции. Подготовить ответы в форме научных докладов по каждому типу командных 

ролей. Выступить в дискуссии. 

 
Тема практического занятия 3: Оценка сплоченности команды 
Форма практического задания: оценка образованной в процессе изучения предмета 

команды. 

Практическое задание: при помощи открытых инструментов исследования провести 

оценку сплоченности своей команды. Определить сильные и слабые стороны. Предложить меры 

по преодолению кризисных черт 

Вопросы и задания: 

1. Провести анкетирования в группе по разным методикам. 

2. Обработать результаты анкетирования. 

3. Провести расчет показателей групповой сплоченности, конфликтности и 

нейтральности. 

4. Определить пути и способы увеличения уровня сплоченности команды. 

 
Тема практического занятия 4: Методы оценки поведенческих моделей в команде 
Цель:  
Форма практического задания: Изучение методики диагностики поведенческой модели 

и проведение тренинга построения взаимодействий с людьми разных поведенческих моделей. 
Практическое задание: 
Вопросы и задания: 

1. Изучить типы поведенческих моделей. 

2. Определить ключевые особенности по 4 базовым моделям. 

3. Ответить на анкетные вопросы провести обработку результатов. 

4. Как планируют свою работу разные типы. 

5. Как эффективно взаимодействовать с разными типами. 

6. В каких случаях применима методика в командной деятельности. 



 12

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1. 
Компьютерное тестирование. 
Контрольная работа. 

 
САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА К РАЗДЕЛУ 1. 

 

 

 

РАЗДЕЛ 2. УПРАВЛЕНИЕ КОМАНДОЙ ПРОЕКТА 
 

ТЕМА 2.1 КОНФЛИКТ. УПРАВЛЕНИЕ КОНФЛИКТОМ В ПРОЕКТЕ  
Перечень изучаемых элементов содержания 
 

Конфликт. Структурно-содержательные характеристики конфликта: образы конфликтной 

ситуации, возможные действия участников конфликтного взаимодействия, варианты его 

исходов, сферы возникновения и проявления. 

Пространственно-временные характеристики конфликта: 

условия, повод, частота и форма конфликтного взаимодействия.  

Динамика конфликта.  

Функции и механизм конфликта. Классификация конфликтов.  

Характеристика основных видов конфликтов.  

Стратегии и тактики конфликтного взаимодействия.  

Типы поведения в конфликтной ситуации. Классификация стратегий конфликтного 

взаимодействия. Классификация тактик в ситуации конфликта. Характеристика основных стилей 

поведения в конфликтной ситуации.  

Модель конструктивного поведения в конфликте 

 

ТЕМА 2.2. ПЕРЕГОВОРЫ. ЭФФЕКТИВНОЕ ВЕДЕНИЕ ПЕРЕГОВОРОВ В ХОДЕ 
РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 
 
Перечень изучаемых элементов содержания.  
Понятие переговорного процесса. Виды и функции переговоров. Субъекты и предмет 

переговоров. Понятие «результат переговоров».  

Морально-этическая сторона ведения переговоров. Планирование переговорного 

процесса. 

Постановка целей. Определение пределов возможностей сторон. Сбор информации. 

Методы подготовки к переговорам.  

Интересы сторон в переговорном процессе. Различие в понятиях «позиция» и «интересы».  

Ожидания и намерения в переговорах.  

Решение проблем на переговорах. Стратегия и тактика переговорного процесса.  

Психологические механизмы манипулятивного воздействия на переговорах. 

Распознавание манипуляции. Психологическая защита от манипуляций. 

 

ТЕМА 2.3. ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ КОМАНДОЙ ПРОЕКТА 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Основные понятия конфликтного взаимодействия: социальная и психическая 

напряженность, ранг или значимость оппонента в социальном пространстве, дистанция, 

социальная мобильность.  

Межличностная коммуникация. 

Манипулирование как способ достижения цели 

Виды манипулирования: экономическое, политическое, бюрократическое,  

идеологическое, психологическое. 
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Стрессы и управление эмоциональным состоянием. Кризис в проекте. Эффективность 

работы группы.  

Факторы, влияющие на эффективность работы группы 

 

ТЕМА 2.4. . ДЕЛОВАЯ ОЦЕНКА КОМАНДЫ ПРОЕКТА 
 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Сущность команды проекта. Этапы развития команды проекта.  

Модели оценки эффективности команды Дж. Тернера, М. Добкинса, В.Н. Михеева, Г.Л. 

Ципеса и др. 

Мероприятия по оценке команды проекта. Процессуальный, содержательный и 

функциональный подходы в оценке эффективности действий команды.  

Компетентностный подход в оценке менеджеров проектов и специалистов по управлению 

проектами.  

Критерии оценки эффективности команды проекта: профессиональной деятельности и 

влияние на организационно-психологический климат. Оценка мероприятий по формированию 

эффективной команды проекта. 

 

 
ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2. 

 
Тема практического занятия 1: Этапы развития команды 

Форма практического задания 1: работа с кейсами 

Практическое задание 1: предложить решение кейса из домашнего задания.  

Выработать в команде блиц-решение кейса в аудитории.  

 
Тема практического занятия 2: Модели коммуникаций и их характеристика 
Форма практического задания: групповое исследование. Подготовка к дебатам 

Практическое задание:  
1. Изучить методику оценки коммуникативных способностей. 

2. Обсудить результаты и соответствующие модели коммуникации. 

3. Провести дебаты по заранее выданным темам с распределением ролей и позиций 

участников. 

 
Тема практического занятия 3: Эффективность обратной связи в коммуникации:  
Форма практического задания: тренинг 
Практическое задание: 
1. Изучить методику оценки эффективности обратной связи. 

2. Провести (принять участие) тренинг по обратной связи. 

3. Установить возможные пути увеличения личной и командной эффективности. 

 
Тема практического занятия 4: Коммуникативные роли человека в организационном 

окружении 
Форма практического задания: деловая игра 
Практическое задание: 

1. Характеристика многовариантности решения проблемы. 

2. Анализ ролей и выбранных моделей поведения в деловой игре. 

3. Какие формы влияния используется в команде. Как стратегии влияния 

коррелируют с результативностью команды 

 
Навыки командообразования на примере этапов развития команды. Работа с кейсами. 

Предложить решение кейса из домашнего задания. Выработать в команде блиц-решение кейса в 

аудитории.  
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Навыки командообразования на примере управления коммуникацией в команде.  

Организация группового исследования и  Подготовка к дебатам 

− Изучить методику оценки коммуникативных способностей. 

− Обсудить результаты и соответствующие модели коммуникации в группе 

(команде). 

− Провести дебаты по заранее выданным темам с распределением ролей и позиций 

участников. 

 
Тренинг «Эффективность обратной связи в коммуникации»  

− Изучить методику оценки эффективности обратной связи. 

− Провести (принять участие) тренинг по обратной связи. 

− Установить возможные пути увеличения личной и командной эффективности. 

 
Деловая игра «Коммуникативные роли человека в организационном окружении» 

− Характеристика многовариантности решения проблемы. 

− Анализ ролей и выбранных моделей поведения в деловой игре. 

− Какие формы влияния используется в команде. Как стратегии влияния 

коррелируют с результативностью команды 

 
 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2. 
 

Подготовка реферата, эссе по теме: 

1. Командообразование как метод. 

2. Подход к построению команд на основе эмоциональной сплоченности.  

3. Ролевой подход к формированию команд. 

4. Проблемно-ориентированный подход к построению команд. 

5. Динамический подход к формированию команды. 

6. Организация командной работы над проектом. 

7. Основные модели управления командой проекта.  

8. Делегирование полномочий в целях командообразования.  

9. Профессиональный отбор и командообразование.  

10. Основные качества специалистов, способных работать в успешной команде.  

11. Причины расформирования команд в организации. Роль консультативной помощи при 

формировании и функционировании командной работы в проекте.  

12. Роль деятельности многофункциональных рабочих групп и управленческих команд в 

решении комплексных задач организации. 

13. Факторы, способствующие возникновению интереса к командному подходу в работе 

организаций.  

14. Социально-психологические особенности самоуправляемых команд. 

15. Коммуникация, ее значение, виды и функции. 

16. Участники деловой коммуникации, ее целевая аудитория. 

17. Основные модели и стили деловых коммуникаций. 

18. Стратегия и тактика информационного воздействия на участников в процессе 

коммуникации. 

19. Проблема лидерства в отечественной и зарубежной науке. 

20. Современные кросс-культурные исследования лидерства. 

21. Исследование стилей лидерства в организационной психологии. 

22. Лидерство как инструмент интеграции общности.  

23. Харизматическое лидерство.  

24. Лидерство в малых группах. Командный менеджмент. 
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25. Команда, ее миссия и командные отношения. 

26. Факторы, влияющие на образование команды. Формы субкультуры управленческих 

групп. 

27. Лидерство и эффективная командная работа. 

28. Власть и стили управления. Власть и лидерство: сущность и значение. 

29. Новейшие технологии в развитии лидерских моделей.  

30. Уровни проявления и типология конфликтов 

31. Конфликтоустойчивость как вид психологической устойчивости 

32. Психологические особенности конфликтной личности  

33. Особенности конфликтных отношений у молодого поколения 

34. Особенности конфликтов в трудовых коллективах и способы их разрешения  

35. Профилактика конфликтных отношений в трудовых коллективахи в командах. Отличия. 

36. Конфликты между руководителями и подчиненными 

37. Игровые методы как способ разрешения конфликтов в команде проекта. 

38. Специфические особенности межгруппового конфликта 

Переговоры как способ конструктивного разрешения конфликтов 

39. Коммуникативные каналы и средства деловой коммуникации. Смысловые и 

эмоциональные аспекты деловой коммуникации. 

средства деловой коммуникации.  

40. Ситуационные и поведенческие факторы, влияющие на разработку управленческих 

решений в проекте.  

 
САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА К РАЗДЕЛУ 2.  

 
1. Вопросы для самостоятельного изучения:  
 Уровни проявления и типология конфликтов 

 Трансактный анализ конфликтов 

 Конфликт как тип трудных ситуаций 

 Конфликтоустойчивость как вид психологической устойчивости  

 Психологические особенности конфликтной личности  

 Особенности конфликтных отношений у молодого поколения  

 Переживание как основа внутриличностного конфликта 

 Профилактика внутриличностных конфликтов 

 Причины и последствия внутриличностного конфликта  

 Психологческие условия предупреждения и разрешения внутриличностных  

конфликтов  

 Особенности конфликтов в трудовых коллективах и способы их разрешения  

 Профилактика конфликтных отношений в трудовых коллективах 

 Конфликты между руководителями и подчиненными 

 Игровые методы как способ разрешения конфликтов в организации  

 Социальные конфликты и пути их разрешения  

 Специфические особенности межгруппового конфликта 

 Механизм возникновения межгрупповых конфликтов 

 Основные виды межгрупповых конфликтов 

 Коммуникативные тренинги и тренинги личностного роста как средство развития 

конфликтной компетентности  

 Переговоры как способ конструктивного разрешения конфликтов  
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 Психологические условия успеха на переговорах 

Технологии управления конфликтами 

Технологии эффективного общения в конфликтной ситуации  

2. Практически освоить прикладной инструментарий для оценки качества  
коммуникаций и качества взаимодействия в команде 

3. Готовится к дебатам по вопросам практических заданий 
4. Подготовить презентацию в формате PPT дерева целей с распределением 

ролей в команде.  
 

 

 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 
РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Очная форма обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 
Раздел 1. Управление 
человеческими 
ресурсами проекта 

 

36 

Работа с учебниками, 

дополнительной литературой 

Изучение практических кейсов 

Решение задач по анализу 

конкретных ситуаций 

Подготовка реферата, эссе 

РАЗДЕЛ 2.  
Управление командой 
проекта 

36 Работа с учебниками, 

дополнительной литературой 

Изучение практических кейсов 

Решение задач по анализу 

конкретных ситуаций 

Подготовка реферата, эссе 

Контроль итоговой 
аттестации 

4  

Общий объем по 
модулю/семестру, 
часов 

76  

Общий объем по 
дисциплине (модулю), 
часов 

76  

 
3.2. Задания для самостоятельной работы 
 
ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ К РАЗДЕЛУ 1 

 
1. Используя учебную литературу, изучить понятия:  

 командообразования  

 правила определения ролей в проекте,  

 принципы персональной оценки и анализа персонала   

2. В качестве  стимулирующих неоднозначных утверждений использовать 
следующие теоретические кейсы: 

 

2.1. В своей профессиональной деятельности субъект управления персоналом регулярно 

сталкивается с необходимостью оценки объектов управления, кадровых процессов и 
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социальных явлений для обоснования и уточнения своих действий с целью познания их 

состояния и тенденций изменения. Такая оценка - это результат соизмерения, результат 

сравнения познаваемого с тем, что может выступать в качестве эталона, т. е. известного, 

познанного или представляемого человеком. 

Основным назначением (миссией) оценки персонала является регулярное и оперативное 

обеспечение субъекта управления объективной информацией о состоянии и тенденциях 

изменения профессионализма сотрудников и кадрового потенциала организации в целом. 

Основные цели оценки персонала: 

1) аттестационная – определение меры соответствия качеств каждого сотрудника 

требованиям конкретной должности; 

2) диагностическая – выявление факторов, определяющих уровень соответствия 

структуре квалификационных требований. 

Предметом оценки персонала являются способности сотрудников, востребованные в 

организации, в то время как при оценке кадрового потенциала организации изучаются и 

резервные способности, а также возможности их использования. 

Качество как социологическое явление может быть представлено мерой социальной 

полезности. В теории понятие «полезность» по существу синонимично понятиям 

«польза», «удовольствие», «радость», «удовлетворение» или же «выгода», 

«блаженство», «способность удовлетворить желания». 

 

2.2.Подбирают людей в команду, как правило, исходя из имеющихся у них навыков, 

знаний и опыта. Но для достижения эффективности команды важны не только навыки, 

знания и опыт, но в равной степени личные качества и личностные характеристики 

(особенности) членов команды. Работая вместе с другими людьми в составе одной 

группы, каждый из нас как член команды при взаимодействии с другими ее членами 

выполняет роли двух типов. Первая и наиболее очевидная из них является 

профессиональной ролью, базирующейся на профессиональных навыках и 

практическом опыте, которые мы вносим в реализацию проекта или решение 

проблемы. Вторая роль, нередко выпускаемая из виду, является командной ролью, в 

основе которой лежат личностные данные. В значительной степени командную роль 

можно рассматривать как категорию, определяющую то, как мы применяем свои 

навыки и опыт, составляющие само содержание выполняемой нами функциональной 

роли. 

Различие между этими двумя ролями и его значение для команд и командной работы 

были исследованы. Было установлено, что 5-10 % людей оказываются неспособными 

эффективно работать в командах. 

 
2.3.Создание команды начинается, прежде всего, с развития групповой сплоченности. И 

только при ее наличии формальная рабочая единица или обычная группа может стать 

командой. Более того, конституирование команды, ее влияние на организацию прямо 

зависят от сплоченности самой команды. Сплоченность характеризуется 

привлекательностью группы для каждого ее члена, желанием оставаться в ее составе, а 

также развитостью сотрудничества и групповых коммуникаций на основе принципов 

солидарности, взаимной поддержки.  

Проблема групповой сплоченности имеет солидную традицию исследования, которая 

опирается на понимание группы, прежде всего как некоторой системы межличностных 

отношений, имеющих эмоциональную основу. 

 

2.4.Методика DISC базируется на одноименной четырехфакторной модели и в качестве 

практического инструмента применяется по всему миру уже несколько десятков лет. К 

настоящему времени, при всей наполненности рынка оценки персонала, трудно найти 

более практичный и точный инструмент ассессмента. 
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У. Морстон утверждал, что поведение человека может быть описано с точки зрения двух 

критериев: 

1) Как человек воспринимает среду, в которой он действует как БЛАГОПРИЯТНУЮ 

или как ВРАЖДЕБНУЮ; 

2) Как человек действует и как реагирует на конкретные ситуации АКТИВНО или 

ПАССИВНО. 

По мнению У. Морстона, каждый человек в своем поведении, с той или иной степенью 

интенсивности, проявляет признаки каждого из четырех базовых стилей поведения. Это, в 

свою очередь, делает возможным объективное описание разных типов поведения, 

сочетающих в себе признаки четырех базовых стилей. Система DISC призвана измерить 

проявленность факторов DISC в поведении индивидов. При этом она учитывает малейшие 

колебания индикаторов факторов, а также все их возможные сочетания и взаимовлияния. 

 

3. Сформировать работоспособную команду из числа студентов своей группы. 
 

ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ К РАЗДЕЛУ 2. 
Вопросы для самостоятельного изучения:  
 Уровни проявления и типология конфликтов 

 Трансактный анализ конфликтов 

 Конфликт как тип трудных ситуаций 

 Конфликтоустойчивость как вид психологической устойчивости  

 Психологические особенности конфликтной личности  

 Особенности конфликтных отношений у молодого поколения  

 Переживание как основа внутриличностного конфликта 

 Профилактика внутриличностных конфликтов 

 Причины и последствия внутриличностного конфликта  

 Психологческие условия предупреждения и разрешения внутриличностных  

конфликтов  

 Особенности конфликтов в трудовых коллективах и способы их разрешения  

 Профилактика конфликтных отношений в трудовых коллективах 

 Конфликты между руководителями и подчиненными 

 Игровые методы как способ разрешения конфликтов в организации  

 Социальные конфликты и пути их разрешения  

 Специфические особенности межгруппового конфликта 

 Механизм возникновения межгрупповых конфликтов 

 Основные виды межгрупповых конфликтов 

 Коммуникативные тренинги и тренинги личностного роста как средство развития 

конфликтной компетентности  

 Переговоры как способ конструктивного разрешения конфликтов  

 Психологические условия успеха на переговорах 

Технологии управления конфликтами 

Технологии эффективного общения в конфликтной ситуации  

Практически освоить прикладной инструментарий для оценки качества  
коммуникаций и качества взаимодействия в команде 
Готовится к дебатам по вопросам практических заданий 
Подготовить презентацию в формате PPT дерева целей с распределением ролей в 
команде.  
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Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения дисциплины 

(модуля) «Управление командой проекта» 

Основная литература 

1. Управление командой проекта : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511087 

2. Командообразование : учебник для вузов / В. И. Корниенко. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 291 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14723-0. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/520204  

3. Управление эффективностью деятельности организации : учебник для вузов / 

В. М. Пурлик. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 207 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-12817-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/518939 

 

Дополнительная литература 

1. Психология лидерства: лидерство в социальных организациях : учебное 

пособие для вузов / А. С. Чернышев [и др.] ; под общей редакцией А. С. Чернышева. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 159 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

08262-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/516688  

2. Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407  

             

 
 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) «Управление командой проекта» и 

достижения поставленных целей необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой 

дисциплины (модуля), доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 

рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  

Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-и 

литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 
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Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых начинается 

каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, обосновывается выбор 

темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и задачи доклада 

(реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть (каждый раздел 

ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение (подводятся итоги 

или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210х297 

мм). Интервал межстрочный -полуторный. Цвет шрифта - черный. Гарнитура шрифта основного 

текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 пунктов. Размеры 

полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, левое - 25 мм. 

Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки одинаковый по 

всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом титульного листа (на 

титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются цитаты, статистические 

материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и примечаний). Внутритекстовые, 

подстрочные и затекстовые библиографические ссылки должны оформляться в соответствии с 

ГОСТ Р 7.0.5–2008 «Библиографическая ссылка». Общие требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10–20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3–4  варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Написание эссе.  

Эссе - вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью углубления 

и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе состоит в 

развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения собственных 

мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый письменный ответ на 

теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный преподавателем в аудитории 

непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе разрешается пользоваться 

нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном виде). Использование интернет-

ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает из числа тех, которые слушатели 

уже рассматривали на лекциях или семинарских занятиях, исходя из содержания заданий в 

составе оценочных средств. По решению преподавателя, в качестве темы эссе может быть 

выбрана одна или несколько тем, которые могут быть распределены между слушателями по 

желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе:  

Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки сопровождать 

подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или рисунков их 

нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно проставлять внизу 

страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на титульном листе, но 

в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, не должен превышать 

5 страниц. Значительное превышение установленного объема является недостатком работы и 

указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать необходимый материал.  
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Работа должна содержать собственные умозаключения, по сути, поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ, по сути, этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 

 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 
4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является экзамен, который проводится в устной форме. 

4.2. Оценочные материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 
успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) «Управление командой 

проекта» реализуется в формате балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости 

обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) «Управление командой 

проекта» в формате БРСО доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом 

учебном занятии, а также размещены в свободном доступе в электронной информационно-

образовательной среде Университета. 

 

4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 
(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) «Управление командой проекта» формируется 

текущий рейтинг обучающегося. Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма 

рейтинговых баллов, полученных им в течение учебного семестра по всем видам учебных 

занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения учебной дисциплины: 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное изучение 

содержания учебной дисциплины в электронной информационно-образовательной среде, 

соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий в форме защиты 

проекта; 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 
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Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический работник 

обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

 

4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 
соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине (модулю) выставляется по пятибалльной системе для дифференцированного зачета. 

Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой системе 

оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным образовательным 

программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры в Российском государственном социальном университете.  

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 

 

Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся учебной дисциплины в ходе 
контрольных мероприятий промежуточной аттестации 
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19–20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16–18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13–15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1–12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 

не аттестован 



4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 
характеризующих этапы формирования компетенций 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного контроля, обучающихся по дисциплине (модулю) 
 

Перечень вопросов рубежного контроля и текущей аттестации  
 

№ п/п Контролиру
емые 

разделы, 
дисциплин

ы 

Код 
контроли

руемой 
компетен

ций 

Форма 
рубежн

ого 
контро

ля  

Вопросы/задания рубежного контроля  

1 Раздел 1 
Управление 
человечески
ми 
ресурсами 
проекта 

 

УК-3 

ПК-5 

Компью

терное 

тестиро

вание  

  

1. Тип управленческого взаимодействия, основанный на наиболее эффективном 

для данной̆ ситуации сочетании различных источников власти и 

направленный̆ на побуждение людей̆ к достижению общих целей̆ – это 

_______.  

2. Способность так передать значение идеи, чтобы они были поняты и приняты 

последователями – это управление ______.  

3. Способность построить свою деятельность с таким постоянством и 

последовательностью, чтобы получить полное доверие подчиненных – это 

управление ________.  

4. Знания, умения и навыки, способности, опыт последователей в целом – это 

зрелость ________.  

5. Множество атрибутов индивида, включая различные аспекты его личности, 

темперамент, потребности, мотивы и ценности – это ______.  

6. Способность эффективно выполнять различные виды когнитивной или 

поведенческой деятельности – это _  

7. Не требует от лидера больших усилий по воодушевлению к работе, так как 

люди уже внутренне замотивированы – это зрелость _____.  

8. Конкретный набор обстоятельств, который влияет на деятельность компании 

в данное конкретное время – это ______.  

9.  __________ – это небольшая группа людей, стремящихся к достижению 
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общей цели, постоянно взаимодействующих и координирующих свои усилия  

 

  
УК-3 

Контро

льная 

работа 

 

 
РАЗДЕЛ 2. 
Управление 
командой 
проекта 

ПК-5. 

УК-3 

 

Контро

льная 

работа 
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 УК-3 

ПК-5 Подгот

овка 

презент

ации 

(рефера

т, эссе) 

1. Командообразование как метод. 

2. Подход к построению команд на основе эмоциональной сплоченности.  

3. Ролевой подход к формированию команд. 

4. Проблемно-ориентированный подход к построению команд. 

5. Динамический подход к формированию команды. 

6. Организация командной работы над проектом. 

7. Основные модели управления командой проекта.  

8. Делегирование полномочий в целях командообразования.  

9. Профессиональный отбор и командообразование.  

10. Основные качества специалистов, способных работать в успешной команде.  

11. Причины расформирования команд в организации. Роль консультативной 

помощи при формировании и функционировании командной работы в 

проекте.  

12. Роль деятельности многофункциональных рабочих групп и управленческих 

команд в решении комплексных задач организации. 

13. Факторы, способствующие возникновению интереса к командному подходу в 

работе организаций.  

41. Социально-психологические особенности самоуправляемых команд. 

42. Коммуникация, ее значение, виды и функции. 

43. Участники деловой коммуникации, ее целевая аудитория. 

44. Основные модели и стили деловых коммуникаций. 

45. Стратегия и тактика информационного воздействия на участников в процессе 

коммуникации. 

46. Проблема лидерства в отечественной и зарубежной науке. 

47. Современные кросс-культурные исследования лидерства. 

48. Исследование стилей лидерства в организационной психологии. 

49. Лидерство как инструмент интеграции общности.  

50. Харизматическое лидерство.  

51. Лидерство в малых группах. Командный менеджмент. 

52. Команда, ее миссия и командные отношения. 

53. Факторы, влияющие на образование команды. Формы субкультуры 

управленческих групп. 

54. Лидерство и эффективная командная работа. 

55. Власть и стили управления. Власть и лидерство: сущность и значение. 
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56. Новейшие технологии в развитии лидерских моделей.  

57. Уровни проявления и типология конфликтов 

58. Конфликтоустойчивость как вид психологической устойчивости 

59. Психологические особенности конфликтной личности  

60. Особенности конфликтных отношений у молодого поколения 

61. Особенности конфликтов в трудовых коллективах и способы их разрешения  

62. Профилактика конфликтных отношений в трудовых коллективахи в 

командах. Отличия. 

63. Конфликты между руководителями и подчиненными 

64. Игровые методы как способ разрешения конфликтов в команде проекта. 

65. Специфические особенности межгруппового конфликта 

Переговоры как способ конструктивного разрешения конфликтов 

66. Коммуникативные каналы и средства деловой коммуникации. Смысловые и 

эмоциональные аспекты деловой коммуникации. 

средства деловой коммуникации.  

67. Ситуационные и поведенческие факторы, влияющие на разработку 

управленческих решений в проекте.  

 

 
Дисциплина 
«Управлени
е командой» 

УК-3 

ПК-5 Зачет 
 

 
 

 

 



4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине (модулю)  

 

Коды, 
контролир

уемой 
компетенц

ий 

Вопросы /задания 

УК-3 
1. Команда как особый тип организации.  

2. Постановка задачи для команды.  

3. Классификация команд с точки зрения структуры 

компании. 

4. Классификация команд по численности участников. 

5. Классификация команд на основе стратегии развития 

компании. 

6. Основные факторы формирования управленческих 

команд. 

7. Руководители, ориентированные на командную и 

групповую работу 

8. Ключевые правила коммуникационного процесса в 

команде.  

9. Проектные роли. 

10. Важные составляющие в структуре профессионализма 

руководителей при создании эффективно действующей 

команды. 

11. Понятие конфликта, его сущность. 

12. Динамика протекания конфликта. 

13. Переговоры как основной инструмент разрешения 

конфликтов.  

14. Структура конфликта. 

15. Функции конфликтов. Типология конфликтов. 

16. Участники конфликта. 

17. Причины конфликтов. Способы и формы завершения 

конфликта. 

18. Основные стили разрешения конфликта. 

19. Основные этапы управленческого цикла формирования 

команды.  

20. Основные принципы взаимодействия в команде. 

 

ПК-5 

 

1. Власть как форма социальных отношений. Аспекты 

власти.  

2. Власть в структуре организации. Формы власти в 
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организации. Источники власти.  

3. Власть как динамическая система. Власть и влияние. 

Делегирование в организации.  

4. Особенности коммуникации в группе и команде. 

5. Роль и функции руководителя группы и лидера 

команды. 

6. Природа, определение и содержание понятия лидерства. 

Теории лидерских качеств. Поведенческий подход к 

изучению лидерства. 

7. Ситуационный подход к изучению лидерства, 

особенности проявления в командной работе. 

8. Компоненты личностного ресурса лидерской позиции: 

мотивационно-ценностный, интеллектуально-

когнитивный, эмоциональный, коммуникативно-

поведенческий компетенций. 

9. Лидерские компетенции. Основные типы компетенций 

лидера. 

10. Мотивация к достижению лидера. Внутреннее 

стремление к саморазвитию лидера. Работоспособность. 

Умение вдохновлять, заражать идеями. 

11. Эмоциональная компетентность лидера. 

12. Управленческая компетенция лидера. 

13. Понятие социальной ответственности лидера. 

14. Современная технология лидерства: понятие, 

особенности и детерминанты. 

15. Этапы принятия решений лидером.  

16. Жизненный цикл формирования управленческой 

команды. 

17. Технологии лидера, применяемые для анализа, 

моделирования и прогнозирования развития проблем, 

сложных ситуаций. 

18. СТЭП-анализ. 

19. Карта стратегических групп и системная карта. 

20. Дерево целей и проектные роли 

21. Методы командной работы: «SWOT-анализ» и 

«Мозговой штурм».  

22. Роль руководителя в управлении конфликтами.  
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РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 
дисциплины (модуля) «Управление командой проекта» 

5.1.1. Основная литература 

1. Корниенко, В. И.  Командообразование : учебник для вузов / 

В. И. Корниенко. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 291 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-14723-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/520204  

2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00436-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/510590 

3. Теория организации : учебник и практикум для вузов / Г. Р. Латфуллин [и др.] ; 

под редакцией Г. Р. Латфуллина, О. Н. Громовой, А. В. Райченко. — 2-е изд. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 156 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01187-6. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/511887  

5.1.2. Дополнительная литература 

1. Инновационный менеджмент в управлении человеческими ресурсами : учебник 

для вузов / А. П. Панфилова [и др.] ; под общей редакцией А. П. Панфиловой, Л. С. 

Киселевой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 313 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-14222-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519634 

2. Психология лидерства: лидерство в социальных организациях : учебное 

пособие для вузов / А. С. Чернышев [и др.] ; под общей редакцией А. С. Чернышева. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 159 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

08262-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/516688  

3. Антонова, Н. В.  Коучинг в бизнесе : учебное пособие для вузов / 

Н. В. Антонова, Л. В. Казинцева, Н. А. Сизова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

202 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14122-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519795  

 

 

5.2 Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины (модуля) «Управление командой проекта» 

 

№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС 

«Университетская 

библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных 

заведений, публичных библиотек и 

корпоративных пользователей к наиболее 

востребованным материалам по всем 

отраслям знаний от ведущих российских 

издательств 

http://biblioclub.ru/ 
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2.  Образовательная 

платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 

ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ к 

учебникам, учебной и методической 

литературе по различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

3. База данных 

"EastView" 

Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 

https://dlib.eastview.co

m 

4. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем 

к 30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) «Управление командой проекта» 

предполагает изучение материалов дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе 

самостоятельной работы. Аудиторные занятия проходят в форме лекций, семинаров, 

практических и лабораторных занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к лекции, 

поскольку она является важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 

− ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой 

прочитанной лекции; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях лекционной 

тетради; 

− запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по материалу 

изученной лекции; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к занятию семинарского типа 

При подготовке и работе во время проведения занятий семинарского типа следует 

обратить внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу 

во время занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в 

изучении теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, 

ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия. 

Работа во время проведения учебного занятия семинарского типа включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 

предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности при 

работе в лаборатории; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов лабораторной работы проводиться 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 

сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. 

Подготовленная к сдаче на контроль и оценку работа сдается преподавателю. Форма отчетности 

может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае 



 32

служит получение положительной оценки по каждой лабораторной работе/практическому 

занятию. Это является необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к 

экзамену. При получении неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в 

дополнительное время пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной 

аттестации. 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплины (модуля) «Управление командой проекта» 

5.4.1. Средства информационных технологий 
1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 
5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 
отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС 

«Университетская 

библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных 

заведений, публичных библиотек и 

корпоративных пользователей к наиболее 

востребованным материалам по всем 

отраслям знаний от ведущих российских 

издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Образовательная 

платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 

ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ к 

учебникам, учебной и методической 

литературе по различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

3. База данных 

"EastView" 

Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 

https://dlib.eastview.co

m 

4. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем 

к 30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) «Управление командой проекта» используются: 

Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран 

и имеющие выход в сеть Интернет). 
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Учебная аудитория для занятий семинарского типа: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран 

и имеющие выход в сеть Интернет). 
Если в образовательном процессе требуется использование иных учебных помещений (за исключением 

лабораторий, спортивных сооружений и специализированных кабинетов), то данные помещения должны быть 

следующих типов учебная аудитория курсового проектирования (выполнения курсовых работ), учебная аудитория 

групповых и индивидуальных консультаций, учебная аудитория текущего контроля и промежуточной аттестации, 

помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного 

оборудования. 

Если учебный план основной профессиональной образовательной программы по данной дисциплине (модулю) 

имеет лабораторные занятия, то материально-техническое обеспечения лабораторных работ описывается 

следующим образом. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) «Управление командой проекта» применяются 

различные образовательные технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) «Управление командой проекта» предусматривает 

использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения учебных 

занятий в форме деловых и ролевых игр, разбор конкретных ситуаций) в сочетании с 

внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков 

обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) «Управление командой проекта» предусмотрено 

применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) «Управление командой проекта» предусматривают 

классическую контактную работу преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную 

работу посредством электронной информационно-образовательной среды в синхронном и 

асинхронном режиме (вне аудитории) посредством применения возможностей компьютерных 

технологий (электронная почта, электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, 

презентация, форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) «Управление командой проекта» предусмотрены встречи 

с руководителями и работниками организаций, деятельность которых связана с 

направленностью/ специализацией реализуемой основной профессиональной образовательной 

программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ  
1.1 Цель и задачи дисциплины «Методы управления проектами» 

Цель дисциплины «Методы управления проектами» заключается в получении 

обучающимися теоретических знаний о технологиях проектного управления, подходах и методах 
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организации проектной деятельности, системе основных экономических показателей проекта, их 

анализе и оценке, а также формировании практических навыков по организационно-

управленческой проектной деятельности в организации.  

Задачи дисциплины «Методы управления проектами»: 
1. усвоение знаний о целях, задачах, функциях и методах проектного управления; 

2. изучение организационных форм управления проектами, методов их разработки и 

оптимизации;  

3. формирование знаний и развитие навыков подбора и конструирования технологий 

проектного управления для различных типов проектов; 

4. получение навыков разработки и оценки Методы управления проектами на конкретном 

проекте в команде; 

5. получение навыков оценки рисков проектной деятельности 

 

1.2 Планируемые результаты обучения по дисциплине в рамках планируемых 
результатов освоения основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования – программы бакалавриата соотнесенные с установленными индикаторами 
достижения компетенций 
 

Процесс освоения дисциплины «Методы управления проектами» направлен на 

формирование у обучающихся следующих компетенций: ОПК-5; ПК-1 в соответствии с учебным 

планом. 
 

В соответствии с ФГОС ВО бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 

Менеджмент выпускник, освоивший данную программу бакалавриата, должен обладать 

следующими общепрофессиональными и профессиональными компетенциями: 

 
Категория 
компетенций  
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 
компетенции 

Результаты обучения 

общепрофессиональная ОПК-5.  

Способен 

использовать при 

решении 

профессиональных 

задач современные 

информационные 

технологии и 

программные 

средства, включая 

управление 

крупными 

массивами данных и 

их 

интеллектуальный 

анализ; 

ОПК-5.1. 

Умеет применять 

общие или 

специализированные 

пакеты прикладных 

программ, 

предназначенных для 

выполнения 

статистических 

процедур 

информации, 

построение 

эконометрических 

моделей 

ОПК-5.2. 

Использует 

электронные 

библиотечные 

системы для поиска 

необходимой научной 

литературы и 

статистической 

информации 

 

Знает: 

электронные 

библиотечные системы 

для поиска 

необходимой научной 

литературы и 

статистической 

информации 

Умеет: 

применять общие или 

специализированные 

пакеты прикладных 

программ, 

предназначенных для 

выполнения 

статистических 

процедур информации, 

построение 

эконометрических 

моделей 

Владеет: методами 

поиска информации и 

построения 

эконометрических 

моделей 
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Профессиональная ПК-1 Способен 

осуществлять 

поиск, 

систематизацию и 

анализ данных, 

необходимых для 

разработки и 

реализации 

проектов, в том 

числе применять 

методы 

количественного и 

качественного 

анализа при оценке 

внешнего и 

внутреннего 

окружения проекта 

ПК-1.1 Знает алгоритм 

проведения анализа 

факторов макросреды 

и делового окружения 

проектов 

государственно-

частного партнёрства 

ПК-2 Анализирует 

риски внешней и 

внутренней среды 

проектов 

государственно-

частного партнёрства 

ПК-3 Владеет 

методами оценки 

воздействия 

макроэкономической 

и деловой среды на 

эффективность 

реализации проектов 

государственно-

частного партнёрства 

Знать: алгоритм 

проведения анализа 

факторов макросреды и 

делового окружения 

проектов 

государственно-

частного партнёрства 

Уметь: Анализирует 

риски внешней и 

внутренней среды 

проектов 

государственно-

частного партнёрства 

Владеть: методами 

оценки воздействия 

макроэкономической и 

деловой среды на 

эффективность 

реализации проектов 

государственно-

частного партнёрства 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  
 

2.1 Объем дисциплины «Методы управления проектами», включая контактную 
работу обучающегося с педагогическими работниками и самостоятельную работу 
обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 5 зачетных единицы.  

Очная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

5 

3 з.е. 

6 

2 з.е. 
  

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками   

92 54 38   

Лекционные занятия 28 18 10   

Практические занятия 62 36 26   

Консультации 2  2   

Самостоятельная работа обучающихся 61 45 16   

Контроль промежуточной аттестации 27 9 18   

Форма промежуточной аттестации 
 Зачет 

Экза

мен 
  

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 180 108 72   

 
Очно-заочная  форма обучения  

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

7 8   
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Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками   

62 36 26   

Лекционные занятия 24 12 12   

из них: в форме практической подготовки      

Практические занятия 36 24 12   

Консультации 2  2   

Самостоятельная работа обучающихся 91 63 28   

Контроль промежуточной аттестации 27 9 18   

Форма промежуточной аттестации 
 Зачет 

Экза

мен 
  

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 180 108 72   

 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля) «Методы управления 
проектами»  

Очная форма обучения 
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я

 

   

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

  

 

Семестр 5 
Раздел 1. Современная 

методология управления 

проектами 

36 18 18 6  12     

 

Раздел 2. Управление 

содержанием, временем 

и сроками проекта 

36 18 18 6  12     

 

Раздел 3. Управление 

качеством проекта 
36 9 18 6  12     

 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

9 Зачет 

 
108 45 54 18  36      

Семестр 6 

Раздел 4. Управление 

коммуникациями в 

проекте 

36 16 20 5  13    2 

 

Раздел 5. Оценка рисков 

в проектной 

деятельности 

36  18 5  13     

 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

18 Экзамен 

Общий объем, часов 72 16 38 10  26    2  

Контроль (час) 27 Зачет, Экзамен 

ИТОГО 180 61 92 28  62    2  
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Очно-заочная форма обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я

 

   

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

  

 

Семестр 7 (Модуль 1) 
Раздел 1. Современная 

методология управления 

проектами 

36 24 12 4  8     

 

Раздел 2. Управление 

содержанием, временем 

и сроками проекта 

36 24 12 4  8     

 

Раздел 3. Управление 

качеством проекта 
36 15 12 4  8     

 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

9 Зачет 

 
108 63  12  24      

Семестр 8 (Модуль 2) 

Раздел 4. Управление 

коммуникациями в 

проекте 

36 24 12 6  6     

 

Раздел 5. Оценка рисков 

в проектной 

деятельности 

36 4 14 6  6    2 

 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

18 Экзамен 

Общий объем, часов 72 28 26 12  12    2  

Контроль (час) 27 Зачет, Экзамен 

ИТОГО 180 91 62 24  36    2  
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2.3. Содержание дисциплины   

Раздел 1. Современная методология управления проектами 
 
Перечень изучаемых элементов содержания. 
 

Современная методология управления проектами. Управление содержанием 

проекта. Управление временем и сроками проекта. Управление качеством проекта 

Классические технологии управления проектами. Водопадная/каскадная методология. V-

образная методология. Инкрементальная методология. RAD (быстрая) методология. 

Итерационная методология.  Гибкая (Agile) методология. Причины появления гибкой 

методологии. Основные методы разработки. SCRUM. Kanban. 

 
 
Раздел 2. Управление, содержанием,  временем и сроками проекта 

 
Перечень изучаемых элементов содержания 

 

Технологии и методы управления содержанием проекта. Задачи интеграции. Понятие 

устава проекта. План управления проектом. Типичная схема процессов интегрального и 

системного тестирования. Документирование интеграции и тестирования. Метрики интеграции и 

тестирования. Системная интеграция и модель CMMI. Методы планирования содержания проекта. 

Способы создания иерархической структуры работСпособы определения состава операций, 

определение взаимосвязей операций. Методы оценки ресурсов операций, оценки длительности 

операций. Способы управления расписанием. Методы стоимостной оценки проекта. Методики 

определения бюджета расходов проекта. Методы управления стоимостью проекта. 
 
Раздел 3. Управление качеством проекта 

 
Перечень изучаемых элементов содержания 

 

Принципы обеспечения качества проекта. Принципы TQM. Концепция управления 

качеством Six Sigma. Методы контроля качества. Методы планирования качества проекта и 

объекта разработки. Построение процесса обеспечения и контроля качества. Метрики оценки 

качества результатов проекта. Входные и выходные материалы для процесса обеспечения качества 

 
ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ Модуля 1. 

 
Тема практического занятия: Современная методология управления проектами 

 
Форма практического задания: расчетное практическое задание 

 

Темы расчетного практического задания: 
 

1. Разработать консалтинговые решения по внедрению системы управления проектами 

промышленного предприятия.  

Условия:  

Предприятие: Завод по производству мебели экономического класса  

Регионы продаж: по всей стране  

В составе компании:  
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- Производственный комплекс (рук. - Главный инженер)  

- Опытно-конструкторское бюро (рук. – Главный конструктор)  

- Торговый дом (рук. – Директор по маркетингу)  

- Служба заказчика (рук. – Директор по капитальному строительству)  

- Служба организационного развития (рук. – Директор по развитию)  

- Финансовая служба (рук. – финансовый директор)  

- IT-служба (рук. – IT-директор)  

- HR -служба (рук. – HR-директор)  

- Служба МТО, Юридическая служба, Служба безопасности  

 

Задание: 

- Перечислить области деятельности, в которых применима проектная форма 

управления  

- Сформировать критерии, когда в этих областях целесообразно применять проектную 

форму управления  

- Определите возможных функциональных заказчиков для различных видов проектов  

- Определите возможных генеральных заказчиков для различных видов проектов  

- Определите набор критериев для формирования портфеля проектов  

- Определите шкалы для оценки каждого критерия  

- Определите веса критериев  

- Определите состав команды проекта внедрения финансового информационной системы  

- Определите принципы мотивации для членов проектной команды 

 

2. Постройте сетевой график, отражающий последовательность выполнения операций, 

включенных в процесс прогнозирования.  

 Рассчитайте критический путь проекта.  

Виды работ Предшествующая работа Срок выполнения, 
нед. 

A – разработка прогноза рыночных 

показателей  
 4 

B – определение цены на продукцию A 3 
C – определение объема продаж  3 
D – прогноз выручки  B, C 1 
E – определение уровня прямых затрат C 2 
F – расчет объемов производства C 1 
G – определение уровня накладных 

расходов 
C 2 

H – прогноз прибыли и 

рентабельности 
D, E, G 2 

I – составление прогнозных форм 

отчетности 
E, G, Н 

 
1 

 
3. Постройте диаграмму Ганта по имеющимся данным о проекте проведения маркетингового 

исследования путем опроса потенциальных потребителей:  

1) доработка анкеты – 2 дня;  

2) пилотное исследование – 2 дня;  

3) тиражирование анкет – 1 день;  

4) инструктаж персонала – 2 дня;  

5) сбор информации (проведение опроса) – 10 дней;  

6) контроль качества входной информации – 10 дней;  

7) обработка информации – 9 дней;  

8) логический контроль базы данных – 2 дня.  
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 Между этапами реализации проекта имеются следующие зависимости:  

– Доработка анкеты необходима в процессе проведения апробации (предварительного опроса), 

поэтому этапы 1 и 2 могут проводиться одновременно.  

– Тиражирование анкет и инструктаж персонала могут быть начаты на второй день пилотных 

(пробных) опросов.  

– Этапы 6 и 7 начинаются на следующий день после начала предыдущего этапа. – Логический 

контроль базы данных может быть начат в последний день обработки информации. 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К Разделу 1 
форма рубежного контроля – тестирование 

1. Системный подход в управлении проектами используется для 
а) получение комплексного представления об объекте управления 

б) определения целей проекта 

в) определения структуры проекта 

г) получения целостного представления об объекте управления 

 

2. Устав проекта - это 
а) пробный план-график выполнения проекта 

б) корпоративный стандарт с ключевыми параметрами проекта 

в) примерный план достижения поставленной цели 

г) бизнес-план проекта 

 

3. РМВоК – это 
а) свод знаний, разработанный Американским институтом проектного управления 

б) совокупность методов и средств управления научно-техническими проектами 

в) международный стандарт в области управления проектом 

г) справочник по управлению проектом 
 

4. Треугольник управления проектами включает 
а) бюджет, время, цели 

б) качество, задачи, риски 

в) план, контракты, поставки 

г) участники, бюджет, качество 

 

5. Организационная модель, в которой проект получит более сильную поддержку, 
называется 
а) функциональная 

б) кросс-функциональная 

в) матричная 

г) проектно-ориентированная 

 

6. Структурная декомпозиция работ - это 
а) иерархическая структуризация только работ проекта 

б) структура элементов проекта: продукты, услуги, пакеты работ 

в) сетевое представление проекта 

г) календарный план 

 

7. Группе процессов завершения проекта непосредственно предшествует одна из 
следующих групп 
а) процессы планирования 

б) процессы инициализации 

в) процессы мониторинга и контроля 
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г) процессы исполнения 

 

8. При взаимодействии процессов проекта документы, над которыми производится 
действие, понимаются как 
а) методы процесса 

б) средства процесса 

в) входы процесса 

г) выходы процесса 

 

9. На карте процессов управления группы процессов проекта сопоставляются с 
а) функциональными областями проекта 

б) фазами жизненного цикла проекта 

в) участниками проекта 

г) стоимостью проекта 

 

10. При управлении продолжительностью проекта используется 
а) дерево целей 

б) сетевая матрица 

в) структура стоимости 

г) дерево решений 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К Разделу 2 
форма рубежного контроля – тестирование 

 
1. Целью данного метода планирования качества проекта является анализ физических 
принципов действия, а также технических и физических противоречий в технических 
объектах для оценки качества принятых технических решений и предложения новых: 
а) функционально-стоимостной анализ; 

б) функционально-физический анализ; 

в) анализ последствий и причин отказов; 

г) анализ затрат и доходов 

 

2. Ошибочный вид информации для управления выполнением сводного плана проекта 
а) свод знаний по управлению проектом 

б) техническое задание 

в) карта процессов управления проектом 

г) бюджет проекта 
 

3. Для контроля параметра проекта "организация" необходимы следующие 
качественные данные 

а) проблемы качества 

б) объём выполненных работ, объём предстоящих работ 

в) изменения в объёме работ, технические проблемы 

г) внешние задержки, проблемы внутренней координации 

 

4. Первой ступенью аналитического мышления является 
а) рассуждение 

б) анализ 

в) предположение 

г) синтез 

 

5. CRM в Интернете направлено на: 
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а) повышение лояльности клиентов посредство представления различных сервисов и программ 

через Интернет 

б) повышение уровня осведомленности среди интернет-пользователей о товарах и услугах 

компании 

в) стимулирование продаж посредство проведения рекламных кампаний 

 

6. Количественные исследования помогают:  
а) изучить имидж торговых марок 

б) оценить уровень известности марки 

в) выявить основные группы потребителей 

г) понять мотивы и побуждения потребителей 

 

7. Качественные исследования необходимы при: 
а) разработке рекламных кампаний 

б) изучении имиджа фирм 

в) разработке новых товаров 

г) определении объема рынка 

 

8. Принято выделять следующие категории источников информации: 
а) покупатели 

б) конкуренты 

в) поставщики 

г) Интернет 

 

9. В качестве наиболее объективного показателя количества активных пользователей Сети 
признается показатель __ Интернет-аудитории  

а) ежегодной  

б) ежедневной  

в) ежемесячной  

г) еженедельной 
 

 

Раздел 4. Управление коммуникациями в проекте. 

 

       Управление коммуникациями в проекте. Оценка рисков в проектной деятельности 

Особенности коммуникаций и внутреннего взаимодействия в проектной работе. Этапы 

формирования команды. Методы планирования человеческих ресурсов. Организация командной 

работы. Развитие команды проекта. Методы управления командой проекта. Модель Такмана. 

Новые модели лидерства. Командные метрики. 
 
Раздел 5. Оценка рисков в проектной деятельности 

 
Финансовый анализ проектов. Группы показателей для анализа: анализ издержек 

обращения, финансовых результатов и финансовой устойчивости, анализ использования трудовых 

ресурсов, основных средств, материальных ресурсов; анализ себестоимости продукции; 

финансовых результатов. Бюджет затрат проекта. Структура бюджета проекта: сметы 

поступлений, сметы затрат, определяющей стоимость проекта. 

         Операционные расходы, управленческие расходы, накладные расходы, резерв на 

непредвиденные расходы. 
 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛУ 4 
 

Тема практического занятия: Управление коммуникациями в проекте 
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Форма практического задания: контрольная работа 

 

1. Назначенный руководителем проекта по внедрению нового оборудования на 

машиностроительном предприятии Ковалев пригласил к себе в проект на должность технического 

менеджера Воронова, которого знал в течение 6 лет по прежней совместной работе на инженерных 

должностях в других технологических проектах и о котором у него сложилось мнение как о 

хорошем специалисте и добросовестном работнике. Однако их совместная деятельность в этом 

проекте очень быстро привела к совместной неприязни, скрывать которую становилось все 

труднее. Наконец при очередном изменении заработной платы сотрудникам проекта Ковалев 

устанавливает Воронову оклад более низкий, чем другим его коллегам, выполняющим 

аналогичные функции и объем работ, причем ничем не мотивирует свое решение. Воронов 

обратился к руководству предприятия с жалобой, в которой обвинил руководителя проекта 

Ковалева в самоуправстве и необъективности. 

 

Вопросы  

 

1. Оцените, кто из участников конфликта выбрал неверную модель поведения. 

2. Можно ли было избежать конфликта в этой ситуации? 

3. Предположите решение руководства предприятия по этой ситуации. 

 

2. Подбирается команда для реализации проекта организации инновационного центра, который 

будет заниматься созданием развивающих игр для детей. Специалисты предлагают следующие 

инструменты подбора членов команды. 

1. Тесты на профессиональную пригодность. В этом случае проводится оценка 

психофизиологических качеств сотрудника, умений решать поставленные задачи. 

Применяемые тесты схожи с работой, которую кандидату необходимо будет осуществлять в 

команде проекта. 

2. Общие тесты способностей. Оцениваются общий уровень развития и отдельные особенности 

мышления кандидата в команду проекта, уровень внимания, памяти и других психологических 

функций. 

3. Биографические тесты и изучение биографии. Основу анализа составляют такие показатели, 

как семейное положение, уровень образования, физическое развитие, главные ценности и 

интересы, особенности интеллекта, степень общительности. Могут использоваться данные 

личного дела кандидата. По сведениям из личного дела можно проследить историю развития 

сотрудника. 

4. Личностные тесты. Они представляют собой психодиагностические тесты по оценке уровня 

развития определенных личностных качеств кандидата в команду или принадлежности его к 

тому или иному типу. Производится оценка предрасположенности будущего сотрудника к 

определенному стилю поведения и возможных перспектив. 

5. Интервью. Это беседа, нацеленная на сбор данных об опыте, уровне знаний, а также на 

оценку профессионально значимых качеств кандидата. Интервью может дать развернутую 

информацию о претенденте на место в команде. 

6. Рекомендации. Они представляет собой информацию, полученную от непосредственного 

руководителя претендента. Рекомендации должны быть соответствующим образом 

оформлены и включать в себя реквизиты компании и координаты для обратной связи. Если 

же рекомендация представлена от частного лица, необходимо обратить внимание на его 

статус. 

Вопросы 

1. Проанализируйте все представленные здесь инструменты подбора специалистов в команду, 

назовите достоинства и недостатки каждого подхода. 
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2. Укажите наиболее предпочтительный, по вашему мнению, инструмент подбора членов 

команды для проекта создания инновационного центра. 

 
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 4 
форма рубежного контроля – тестирование 

      1. Статус руководителя проекта в сбалансированной матричной структуре 
а) постоянный 

б) временный 

в) неопределенный 

г) дискретный 

 

2. Подходящий метод согласования потребностей участников проекта это 
а) компромисс 

б) анкета 

в) конфронтация 

г) собрание 

 

3. Разногласия между заинтересованными участниками проекта должны разрешаться в 
пользу 

а) руководителя проекта 

б) высшего руководства организации 

в) исполняющей организации 

г) заказчика 

 

4. Менеджер проекта оценивает деятельность персонала, назначенного в проект из 
функциональных подразделений. Эта операция является частью процесса управления 
персоналом 

а) отчетность по исполнению 

б) характеристики имеющегося персонала 

в) развитие команды 

г) организационное планирование 

 

       5. Трудовые затраты на управление проектом – это 
а) время, которое требуется для работы сотрудников над проектом  

б) время, которое требуется для планирования и управления проектом  

в) время, которое требуется для документированного оформления проекта 

г) время, которое требуется для исполнения проекта 

 

6. Вас попросили подготовить отчет руководству о ходе исполнения проекта, он будет 
включать 

а) иерархическую структуру работ 

б) диаграмму исполнения контрольных точек 

в) диаграмму Ганта 

г) сетевую диаграмму 

 

7. Статус руководителя проекта в сбалансированной матричной структуре 
а) постоянный 

б) временный 

в) неопределенный 

г) дискретный 
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8. Оптимизация сетевых графиков по трудовым ресурсам осуществляется 
а) когда есть необходимость равномерной загрузки персонала 

б) когда есть необходимость ритмичной загрузки персонала 

в) когда есть ограничения на использование трудовых ресурсов 

г) когда трудовых ресурсов недостаточно для выполнения проекта 

 

9. Анализ деятельности и развитие команды проекта включает … 
а) формирование отчетов об исполнении работ проекта 

б) регулирование оплаты, льгот и поощрений 

в) реорганизацию команды в соответствии с прогрессом проекта 

г) разработку концепции управления персоналом 

д) создание финального отчета 

е) расформирование команды 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 5 
форма рубежного контроля – тестирование 
 

      1. Инновационные проекты отличаются … 
а) высокой степенью неопределенности и рисков 

б)  целью проекта является получение прибыли на вложенные средства 

в) необходимостью использовать функциональные организационные структуры 

г) большим объемом проектной документации 

2. Факторы, которыми характеризуются проектные риски и на основе которых 
формируется план управления рисками  
а) рисковое событие 

б) вероятность наступления рискового события 

в) размер потерь в результате наступления рискового события 

г) степень агрессивности внешней среды 

д) уровень инфляции 

е) конкурентная среда 

ж) региональное законодательство 
 
3. Организация и осуществление контроля качества в проекте включает … 
а) контроль качества в проекте 

б) формирование отчетов для оценки выполнения качества 

в) процесс проверки соответствия имеющихся результатов контроля качества существующим 

требованиям 

г) формирование списка отклонений 

д) определение необходимых корректирующих действий по обеспечению качества в проекте 
 
4. «Трилогия Джурана» включает в себя: 
а) обеспечение качества, прогнозирование качества, организацию качества; 

б) планирование качества, контроль качества, улучшение качества; 

в) вовлеченность персонала в процедуры, обеспечивающие высокое качество; 

г) планирование качества, контроль качества, улучшение качества, вовлеченность персонала 

в процедуры, обеспечивающие высокое качество. 

 

5. Риск в терминах ожидаемой денежной стоимости оценивается как произведение 
вероятности на денежную оценку его последствий. Определите, какой из перечисленных 
ниже рисков проекта является максимальным: 
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а) колебания цен: вероятность — 0,3, оценка последствий — 10 млн дол. США; 

б) сбои в системе поставок: вероятность — 0,2, оценка последствий — 14 млн дол. США; 

в) ошибки в маркетинге: вероятность — 0,2, оценка последствий — 10 млн дол. США; 

г) увеличение продолжительности проекта: вероятность — 0,1, оценка последствий — 20 млн 

дол. США; 

д) мировой экономический кризис: вероятность — 0,1, оценка последствий — 29 млн дол. 

США. 
 

6. Анализ чувствительности проекта: 
а) позволяет определить степень устойчивости проекта по отношению к возможным 

изменениям условий его реализации; 

б) позволяет оценить, как изменяются результирующие показатели реализации проекта при 

различных значениях заданных переменных, необходимых для расчета; 

в) предполагает разработку нескольких вариантов (сценариев) развития проекта и их 

сравнительную оценку. 

 
7. При анализе рисков используется иерархическая модель: 
а) структура разбиения работ; 

б) дерево работ; 

в) дерево ресурсов; 

г) структура разбиения рисков; 

д) организационная структура. 

 

8. К методам анализа рисков можно отнести: 
а) сетевые матрицы; 

б) анализ чувствительности; 

в) матрицу ответственности; 

г) дерево целей; 

д) метод освоенного объема. 

 

9. К методам минимизации рисков проекта можно отнести: 
а) страхование; 

б) резервирование средств; 

в) хеджирование; 

г) распределение рисков; 

д) дисконтирование. 

 

11. При анализе рисков с помощью дерева решений чаще всего используется: 
а) критерий Гурвица 

б) критерий Вальда; 

в) ожидаемая денежная стоимость; 

г) коэффициент Стьюдента; 

д) ставка дисконтирования. 

 

12. Критерием минимального сожаления называют: 
а) критерий Вальда; 

б) критерий Гурвица; 

в) критерий абсолютного оптимизма; 

г) критерий относительного пессимизма; 

д) критерий Севиджа. 

 

13. Зависимость между чистым дисконтированным доходом и объемом продаж 
продукции проекта определяется с помощью: 
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а) анализа сценариев; 

б) анализа чувствительности; 

в) метода освоенного объема; 

г) PERT; 

д) метода критического пути. 

 

14. При анализе рисков используются следующие сетевые методы: 
а) метод критического пути; 

б) сети предшествования; 

в) PERT; 

г) сетевых матриц; 

д) GERT. 

 
РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине  

 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 
Семестр 5, 6 

Раздел 1. Современная 

методология 

управления проектами 

18 Подготовка реферата  

Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 2. Управление 

содержанием, 

временем и сроками 

проекта 

18 Подготовка реферата  

Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 3. Управление 

качеством проекта 

9 Кейс-задание 

Раздел 4. Управление 

коммуникациями в 

проекте 

16 Кейс-задание 

Раздел 5. Оценка 

рисков в проектной 

деятельности 

 Кейс-задание 

Общий объем по 
дисциплине, часов 

61  

 

Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 
Семестр 7, 8 

Раздел 1. Современная 

методология 

управления проектами 

24 Подготовка реферата  

Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 2. Управление 

содержанием, 

временем и сроками 

проекта 

24 Подготовка реферата  

Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 3. Управление 

качеством проекта 

15 Кейс-задание 

Раздел 4. Управление 

коммуникациями в 

проекте 

24 Кейс-задание 
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Раздел 5. Оценка 

рисков в проектной 

деятельности 

4 Кейс-задание 

Общий объем по 
дисциплине, часов 

91  

 

3.2. Задания для самостоятельной работы 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 
Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 1 

 
1. Модель 4К.  

2. Методологии, практики и принципы Agile. Agile-манифест.  

3. Модели взаимодействия бизнеса и ИТ.  

4. Взаимосвязь Agile-подходов с другими областями знаний. Применение Agile-подходов 

вне ИТ-сферы.  

5. Business Agile, Agile-маркетинг, Agile-HR,  

6. Agile в госсекторе, образовании.  

7. Kanban, Lean, Кайдзен.  

8. Принципы бережливого производства 

9. Принцип непрерывного улучшения. Основные практики и ценности. 

10. Основные особенности классического «водопадного» подхода 

11. Чем вызвана необходимость применения гибких подходов при управлении проекта 

ми и продуктами? 

12. Истоки Agile и взаимосвязь с другими областями 

13. Место Scrum среди других гибких подходов 

14. Пирамида Agile 

15. XP-практики – программирования, интеграции, планирования, командные 

16. Основные практики Kanban 

17. 5 принципов Бережливого стартапа и их значение 

18. Какую роль играет управление качеством в проектном менеджменте? 

19. Объясните, почему основные принципы концепции «всеобщего управления качеством» 

(TQM) близки к философии управления проектами. 

20. Как обеспечивается соответствие требованиям качества в ходе реализации проекта? 

 
Темы рефератов 

1. Составляющие управления проектом.  

2. Основные параметры: стоимость, функциональность, качество и расписание. 

3. Задачи управления персоналом в проекте.  

4. Планирование проектной работы согласно корпоративным аспектам и организационной 

структуре предприятия.  

5. Обязанности руководителя проекта: корпоративные аспекты.  

6. Обязанности руководителя проекта: управленческие аспекты 

Новые модели лидерства. Недирективные способы управления. 

7. Планирование, мониторинг и контроль качества: инструменты и методы для 

контроля качества. 

8. Выбор ставки дисконтирования проекта 

9. Методы расчета ставки дисконтирования: укрупненный кумулятивный метод расчета, 

модель WACC 

10. Создание системы управления качеством проекта: документы и стандарты 
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Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 
Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения дисциплины 

«Методы управления проектами» 

Основная литература 

1. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00436-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/510590 

2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00725-1. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511087 

3. Управление эффективностью деятельности организации : учебник для вузов / В. 

М. Пурлик. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 207 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-12817-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/518939 

 

Дополнительная литература 

1. Менеджмент. Эффективность управления : учебное пособие для вузов / К. О. 

Староверова. — 2-е изд., исп., и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 269 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09017-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/513343 

 2. Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407  
 

 

Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 
Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 2 

 

1. Сущность проектных рисков. 

2. Методы анализа рисков проекта. 

3. Построение матрицы рисков проекта. 

4. Механизмы опережающего самоконтроля и компенсационные механизмы при 

5. Управлении проектом. 

6. Специфика управления проектами различных типов. 

7. Организационные структуры управления проектами. 

8. Стандартизация и нормативное регулирование проектами, обеспечение проекта. 

9. Управление качеством в проектной деятельности. Стратегическое и оперативное 

управление 

10. Виды и группы рисков проекта. 

11. Разработка стратегии минимизации рисков проекта. 

12. Модель Белбина 

13. Самодизайн, кроссфункциональность, самоорганизация 

14. T-shape-специалисты 

15. Servant Leader- ship 

16. Фиче-команды 

17. Модель Шнейдера. 
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Темы рефератов 

 

1. Информационное обеспечение системы риск-менеджмента в проектной деятельности.  

2. Психологическая основа принятия рисковых решений в проектной деятельности.  

3. Экспертные технологии в определении и измерении проектных рисков.  

4. Риск-профиль проекта.  

5. Радар рисков проекта.  

6. Полезность риска: сущность, измерение, использование при принятии рисковых решений в 

проектной деятельности.  

7. Стратегия уклонения от риска проекта: преимущества и недостатки.  

8. Пути снижения частоты наступления ущерба или предотвращения убытка в управлении 

проектом.  

9. Инструменты разделения риска проекта: дифференциация и дублирование.  

10. Аутсорсинг риска: преимущества и недостатки.  

11. Диверсификация как способ снижения проектных рисков: преимущества и недостатки, 

особенности применения.  

12. Мониторинг проектных рисков: назначение и место процедуры в СУР, технологии 

проведения, эффективность.  

13. Финансирование проектных рисков.  

14. Внутренние источники покрытия убытков от проектных рисков.  

15. Внешние источники покрытия убытков от проектных рисков.  

16. Стратегии обработки рисков проектной деятельности. 

17. Формирование и развитие команды проекта 

18. Карьерный рост в управлении проектами. 

19. Стратегия формирования команды проекта.  

20. Привлечение, отбор и оценка персонала проекта. 

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 

Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения дисциплины 
(модуля) «Методы управления проектами» 

Основная литература 

1. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00725-1. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511087 

2. Командообразование : учебник для вузов / В. И. Корниенко. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 291 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14723-0. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/520204  

3. Управление эффективностью деятельности организации : учебник для вузов / В. 

М. Пурлик. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 207 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-12817-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/518939 

Дополнительная литература 

1. Психология лидерства: лидерство в социальных организациях : учебное пособие 

для вузов / А. С. Чернышев [и др.] ; под общей редакцией А. С. Чернышева. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 159 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08262-3. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/516688  
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2. Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407  

             

 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине  

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) «Методы управления проектами» и 

достижения поставленных целей необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой 

дисциплины (модуля), доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 

рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Самостоятельная работа включает отработку умений и навыков проектного управления на 

примере выбранного проекта и его презентации.  

Требования к содержанию и оформлению презентации проекта: 
1. Содержание информации: 

 Логика построения презентации; 

 Текст носит тезисный̆ характер;  

 Используются короткие слова и предложения; 

 Минимизировано количество предлогов, наречий, прилагательных;  

 Заголовки привлекают внимание аудитории; 

 Информация соответствует достоверным источникам; 

 Обращение к источникам; 

 Яркий̆ финал; 

 Язык понятен аудитории; 

 Техническая чистота (форматирование текста, отсутствие графических, 

стилистических, грамматических ошибок).  

2. Соблюдение принципов оформления: 

 Лаконичность: размещение на слайде только необходимых, существенных 

информационных объектов в сжатом виде с сохранением максимальной ̆

информативности;  

 Структурность: оформление структуры информационного объекта в чёткой̆, легко 

запоминающейся форме, отражающей̆ его характер;  

 Обобщение: графические информационные объекты следует не дробить излишне, 

исключать из них элементы, обозначающие несущественные детали;  

 Унификация: оформление информационных объектов в едином графическом и 

цветовом решении в пределах всей̆ презентации.  

3. Стиль оформления: 

 Соблюдение единого стиля оформления; 

 Избегание стилей, которые отвлекают от самой презентации; 

 Использование на одном слайде не более 3-х цветов; 

 Использование разных типов слайдов по необходимости: текстовые, изображения, 

схемы.  

4. Оправданность использование графических и анимационных элементов:  
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 Читаемость слайдов; 

 Контраст фон-текст; 

 Использованный шрифт (без засечек, без злоупотреблений прописного и мелкого 

шрифта).  

Презентация сдается в бумажном и/или электронном виде (5–15 печатных страниц). 

При проверке презентации на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% заимствований) 

работа не принимается. 

Написание реферата (доклада).  

Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-и 

литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых начинается 

каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, обосновывается выбор 

темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и задачи доклада (реферата), 

дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть (каждый раздел ее 

доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение (подводятся итоги или 

делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210х297 

мм). Интервал межстрочный -полуторный. Цвет шрифта - черный. Гарнитура шрифта основного 

текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 пунктов. Размеры полей 

страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, левое - 25 мм. Формат абзаца: 

полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки одинаковый по всему тексту – 15 мм. 

Страницы должны быть пронумерованы с учётом титульного листа (на титульном листе номер 

страницы не ставится). В работах используются цитаты, статистические материалы. Эти данные 

оформляются в виде сносок (ссылок и примечаний). Внутритекстовые, подстрочные и затекстовые 

библиографические ссылки должны оформляться в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5–2008 

«Библиографическая ссылка». Общие требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10–20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3–4  варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе изучения 

темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Написание эссе.  

Эссе - вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью углубления 

и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе состоит в 

развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения собственных 

мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый письменный ответ на 

теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный преподавателем в аудитории 

непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе разрешается пользоваться 

нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном виде). Использование интернет-

ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает из числа тех, которые слушатели 

уже рассматривали на лекциях или семинарских занятиях, исходя из содержания заданий в составе 

оценочных средств. По решению преподавателя, в качестве темы эссе может быть выбрана одна 

или несколько тем, которые могут быть распределены между слушателями по желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе:  
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Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки сопровождать 

подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или рисунков их 

нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно проставлять внизу 

страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на титульном листе, но в 

общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, не должен превышать 5 

страниц. Значительное превышение установленного объема является недостатком работы и 

указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения, по сути, поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ, по сути, этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 

 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 
4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является зачет и экзамен, которые проводятся в устной форме. 

4.2. Оценочные материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 

4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 
успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) «Методы управления 

проектами» реализуется в формате балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости 

обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) «Методы управления 

проектами» в формате БРСО доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом 

учебном занятии, а также размещены в свободном доступе в электронной информационно-

образовательной среде Университета. 

 

4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 
(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) «Методы управления проектами» формируется 

текущий рейтинг обучающегося. Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма 

рейтинговых баллов, полученных им в течение учебного семестра по всем видам учебных занятий 

по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения учебной дисциплины: 
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 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное изучение 

содержания учебной дисциплины в электронной информационно-образовательной среде, 

соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий в форме защиты 

проекта; 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 

 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 

из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

 

В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 

текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической задолженностью, 

которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного мероприятия промежуточной 

аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический работник 

обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить обучающемуся 

0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической задолженности 

возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

 

4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 
соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 

образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 

Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по дисциплине 

(модулю) выставляется по пятибалльной системе для зачета с оценкой. 
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Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой системе 

оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным образовательным 

программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры в Российском государственном социальном университете.  

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 

 

Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся учебной дисциплины в ходе 
контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19–20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, исчерпывающе, 

последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, тесно увязывает с 

задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с ответом при 

видоизменении задания, свободно справляется с задачами и практическими 

заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет самостоятельно 

обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16–18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13–15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1–12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 

не аттестован 



4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 
характеризующих этапы формирования компетенций 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного контроля, обучающихся по дисциплине (модулю) 
 

Перечень вопросов рубежного контроля и текущей аттестации  
 

№ п/п Контролиру
емые 

разделы, 
дисциплин

ы 

Код 
контроли

руемой 
компетен

ций 

Форма 
рубежн

ого 
контро

ля  

Вопросы/задания рубежного контроля  

1 РАЗДЕЛ 1. 
МЕТОДОЛ
ОГИЯ 
УПРАВЛЕН
ИЯ 
ПРОЕКТН
ОЙ 
ДЕЯТЕЛЬН
ОСТЬЮ. 

ОПК-5; 

ПК-1 Компью

терное 

тестиро

вание.  

 

1. Системный подход в управлении проектами используется для 
а) получение комплексного представления об объекте управления 

б) определения целей проекта 

в) определения структуры проекта 

г) получения целостного представления об объекте управления 

 

2. Устав проекта - это 
а) пробный план-график выполнения проекта 

б) корпоративный стандарт с ключевыми параметрами проекта 

в) примерный план достижения поставленной цели 

г) бизнес-план проекта 

 

3. РМВоК – это 
а) свод знаний, разработанный Американским институтом проектного управления 

б) совокупность методов и средств управления научно-техническими проектами 

в) международный стандарт в области управления проектом 

г) справочник по управлению проектом 
 

4. Треугольник управления проектами включает 
а) бюджет, время, цели 

б) качество, задачи, риски 
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в) план, контракты, поставки 

г) участники, бюджет, качество 

 

5. Организационная модель, в которой проект получит более сильную 
поддержку, называется 
а) функциональная 

б) кросс-функциональная 

в) матричная 

г) проектно-ориентированная 

 

6. Структурная декомпозиция работ - это 
а) иерархическая структуризация только работ проекта 

б) структура элементов проекта: продукты, услуги, пакеты работ 

в) сетевое представление проекта 

г) календарный план 

 

7. Группе процессов завершения проекта непосредственно предшествует 
одна из следующих групп 
а) процессы планирования 

б) процессы инициализации 

в) процессы мониторинга и контроля 

г) процессы исполнения 

 

8. При взаимодействии процессов проекта документы, над которыми 
производится действие, понимаются как 
а) методы процесса 

б) средства процесса 

в) входы процесса 

г) выходы процесса 

 

9. На карте процессов управления группы процессов проекта 
сопоставляются с 
а) функциональными областями проекта 
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б) фазами жизненного цикла проекта 

в) участниками проекта 

г) стоимостью проекта 

 

10. При управлении продолжительностью проекта используется 
а) дерево целей 

б) сетевая матрица 

в) структура стоимости 

г) дерево решений 

1.  

 
Компью

терное 

тестиро

вание 

1. Целью данного метода планирования качества проекта является анализ 
физических принципов действия, а также технических и физических 
противоречий в технических объектах для оценки качества принятых 
технических решений и предложения новых: 

а) функционально-стоимостной анализ; 

б) функционально-физический анализ; 

в) анализ последствий и причин отказов; 

г) анализ затрат и доходов 

 

2. Ошибочный вид информации для управления выполнением сводного 
плана проекта 

а) свод знаний по управлению проектом 

б) техническое задание 

в) карта процессов управления проектом 

г) бюджет проекта 
 

3. Для контроля параметра проекта "организация" необходимы следующие 
качественные данные 

а) проблемы качества 

б) объём выполненных работ, объём предстоящих работ 

в) изменения в объёме работ, технические проблемы 

г) внешние задержки, проблемы внутренней координации 
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4. Первой ступенью аналитического мышления является 
а) рассуждение 

б) анализ 

в) предположение 

г) синтез 

 

5. CRM в Интернете направлено на: 
а) повышение лояльности клиентов посредство представления различных сервисов и 

программ через Интернет 

б) повышение уровня осведомленности среди интернет-пользователей о товарах и 

услугах компании 

в) стимулирование продаж посредство проведения рекламных кампаний 

 

6. Количественные исследования помогают:  
а) изучить имидж торговых марок 

б) оценить уровень известности марки 

в) выявить основные группы потребителей 

г) понять мотивы и побуждения потребителей 

7. Качественные исследования необходимы при: 
а) разработке рекламных кампаний 

б) изучении имиджа фирм 

в) разработке новых товаров 

г) определении объема рынка 

 

8. Принято выделять следующие категории источников информации: 
а) покупатели 

б) конкуренты 

в) поставщики 

г) Интернет 

 

9. В качестве наиболее объективного показателя количества активных 
пользователей Сети признается показатель __ Интернет-аудитории  

а) ежегодной  
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б) ежедневной  

в) ежемесячной  

г) еженедельной 

 
РАЗДЕЛ 2. 
КОММУНИ
КАЦИИ И 
РИСКИ 
ПРОЕКТНО
Й 
ДЕЯТЕЛЬН
ОСТИ 
 

ОПК-5; 

ПК-1 Компью

терное 

тестиро

вание 

      1. Статус руководителя проекта в сбалансированной матричной структуре 
а) постоянный 

б) временный 

в) неопределенный 

г) дискретный 

 

2. Подходящий метод согласования потребностей участников проекта это 
а) компромисс 

б) анкета 

в) конфронтация 

г) собрание 

 

3. Разногласия между заинтересованными участниками проекта должны 
разрешаться в пользу 

а) руководителя проекта 

б) высшего руководства организации 

в) исполняющей организации 

г) заказчика 

 

4. Менеджер проекта оценивает деятельность персонала, назначенного в 
проект из функциональных подразделений. Эта операция является частью 
процесса управления персоналом 

а) отчетность по исполнению 

б) характеристики имеющегося персонала 

в) развитие команды 

г) организационное планирование 

 

       5. Трудовые затраты на управление проектом – это 
а) время, которое требуется для работы сотрудников над проектом  



 33

б) время, которое требуется для планирования и управления проектом  

в) время, которое требуется для документированного оформления проекта 

г) время, которое требуется для исполнения проекта 

 

6. Вас попросили подготовить отчет руководству о ходе исполнения проекта, 
он будет включать 

а) иерархическую структуру работ 

б) диаграмму исполнения контрольных точек 

в) диаграмму Ганта 

г) сетевую диаграмму 

 

 7. Статус руководителя проекта в сбалансированной матричной структуре 
а) постоянный 

б) временный 

в) неопределенный 

г) дискретный 

 

8. Оптимизация сетевых графиков по трудовым ресурсам осуществляется 
а) когда есть необходимость равномерной загрузки персонала 

б) когда есть необходимость ритмичной загрузки персонала 

в) когда есть ограничения на использование трудовых ресурсов 

г) когда трудовых ресурсов недостаточно для выполнения проекта 

 

9. Анализ деятельности и развитие команды проекта включает … 
а) формирование отчетов об исполнении работ проекта 

б) регулирование оплаты, льгот и поощрений 

в) реорганизацию команды в соответствии с прогрессом проекта 

г) разработку концепции управления персоналом 

д) создание финального отчета 

е) расформирование команды 
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Компью

терное 

тестиро

вание 

      1. Инновационные проекты отличаются … 
а) высокой степенью неопределенности и рисков 

б)  целью проекта является получение прибыли на вложенные средства 

в) необходимостью использовать функциональные организационные структуры 

г) большим объемом проектной документации 

 
2. Факторы, которыми характеризуются проектные риски и на основе 
которых формируется план управления рисками  
а) рисковое событие 

б) вероятность наступления рискового события 

в) размер потерь в результате наступления рискового события 

г) степень агрессивности внешней среды 

д) уровень инфляции 

е) конкурентная среда 

ж) региональное законодательство 
 
3. Организация и осуществление контроля качества в проекте включает … 
а) контроль качества в проекте 

б) формирование отчетов для оценки выполнения качества 

в) процесс проверки соответствия имеющихся результатов контроля качества 

существующим требованиям 

г) формирование списка отклонений 

д) определение необходимых корректирующих действий по обеспечению 

качества в проекте 
 
4. «Трилогия Джурана» включает в себя: 
а) обеспечение качества, прогнозирование качества, организацию качества; 

б) планирование качества, контроль качества, улучшение качества; 

в) вовлеченность персонала в процедуры, обеспечивающие высокое качество; 

г) планирование качества, контроль качества, улучшение качества, вовлеченность 

персонала в процедуры, обеспечивающие высокое качество. 
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5. Риск в терминах ожидаемой денежной стоимости оценивается как 
произведение вероятности на денежную оценку его последствий. Определите, 
какой из перечисленных ниже рисков проекта является максимальным: 
а) колебания цен: вероятность — 0,3, оценка последствий — 10 млн дол. США; 

б) сбои в системе поставок: вероятность — 0,2, оценка последствий — 14 млн дол. 

США; 

в) ошибки в маркетинге: вероятность — 0,2, оценка последствий — 10 млн дол. 

США; 

г) увеличение продолжительности проекта: вероятность — 0,1, оценка 

последствий — 20 млн дол. США; 

д) мировой экономический кризис: вероятность — 0,1, оценка последствий — 29 

млн дол. США. 
 

6. Анализ чувствительности проекта: 
а) позволяет определить степень устойчивости проекта по отношению к 

возможным изменениям условий его реализации; 

б) позволяет оценить, как изменяются результирующие показатели реализации 

проекта при различных значениях заданных переменных, необходимых для 

расчета; 

в) предполагает разработку нескольких вариантов (сценариев) развития проекта 

и их сравнительную оценку. 

 
7. При анализе рисков используется иерархическая модель: 
а) структура разбиения работ; 

б) дерево работ; 

в) дерево ресурсов; 

г) структура разбиения рисков; 

д) организационная структура. 

 

8. К методам анализа рисков можно отнести: 
а) сетевые матрицы; 

б) анализ чувствительности; 

в) матрицу ответственности; 

г) дерево целей; 
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д) метод освоенного объема. 

 

9. К методам минимизации рисков проекта можно отнести: 
а) страхование; 

б) резервирование средств; 

в) хеджирование; 

г) распределение рисков; 

д) дисконтирование. 

10. При анализе рисков с помощью дерева решений чаще всего используется: 
а) критерий Гурвица 

б) критерий Вальда; 

в) ожидаемая денежная стоимость; 

г) коэффициент Стьюдента; 

д) ставка дисконтирования. 

11. Критерием минимального сожаления называют: 
а) критерий Вальда; 

б) критерий Гурвица; 

в) критерий абсолютного оптимизма; 

г) критерий относительного пессимизма; 

д) критерий Севиджа. 

12. Зависимость между чистым дисконтированным доходом и объемом 
продаж продукции проекта определяется с помощью: 

а) анализа сценариев; 

б) анализа чувствительности; 

в) метода освоенного объема; 

г) PERT; 

д) метода критического пути. 

 

13. При анализе рисков используются следующие сетевые методы: 
а) метод критического пути; 

б) сети предшествования; 
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в) PERT; 

г) сетевых матриц; 

       д) GERT. 

 
 

 



4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине   

 

Коды, 
контролир

уемой 
компетенц

ий 

Вопросы /задания 

ОПК-5; 

ПК-1 

1. Специфика системного подхода в управлении проектами. 

2. Классификация и особенности проектов. 

3. Содержание концепции «управления проектом». 

4. Жизненный цикл проекта 

5. Основные заинтересованные участники проекта 

6. Процессы управления в проектной деятельности 

7. Процессы управления проектами по стандарту PMI PMBOK 

8. Функциональные области управления проектами. 

9. Управление интеграцией проекта 

10. Сущность управления содержанием проекта 

11. Управление стоимостью проекта. 

12. Управление временем проекта. 

13. Управление качеством проекта 

14. Управление поставками и контрактами в проекте 

15. Этап инициации проекта 

 

ОПК-5; 

ПК-1 

1. Значение информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) в 

управлении проектами. 

2. Обзор рынка информационных систем для управления проектами. 

3. Технология распределения функциональных информационных 

технологий между участниками бизнес-процесса 

4. Управленческие проблемы, возникающие при внедрении ИС класса 

ERP 

5. Особенности проектов по автоматизации управления на основе 

сбалансированной системы показателей 

6. Основные отличия систем ERP от систем стандарта MRP II 

7. Требования, предъявляемые к менеджерам в связи с изменением 

статуса информации и информационных технологий 

8. Методика определения потребностей в информации 

9. Требования к современным системам отчетности 

10. Средства сбора информации для определения рисков 

 

ОПК-5; 

ПК-1 

1. Концепция команды проекта.  

2. Организационные аспекты формирования команды.  

3. Эффективность команды проекта.  

4. Методы формирования и развития команды проекта.  

5. Состав команды проекта и требования к ее участникам. 
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6. Обязанности и полномочия носителей ключевых должностей в 

проектной команде. 

7. Факторы повышения эффективности работы команды проекта.  

8. Организация совместной деятельности команды проекта.  

9. Распределение и принятие обязательств в проектной команде.  

10. Ключевые показатели эффективности носителей основных 

должностей в проектной команде.  

11. Методы принятие решений в проектной команде. 

12. Специфика команды проекта как человеческого ресурса.  

13. Содержание управления коммуникациями в проекте.  

14. Обучение и развитие персонала проекта.  

15. Особенности и принципы управления взаимодействием в команде 

проекта.  

16. Пять этапов управления взаимодействием в проекте.  

17. Роль руководителя проекта в постановке и корректировке системы 

управления взаимодействием команды проекта. 

18. Основные психологические характеристики команды проекта.  

19. Концепция развития команды проекта.  

20. Система мотивации проектной команды.  

 

ОПК-5; 

ПК-1 

1. Основное содержание управления рисками в проекте 

2. Этапы разработки сетевых моделей 

3. Планирование проекта 

4. Календарное планирование по методу критического пути 

5. Типы ресурсов и их планирование на этапе разработки проекта 

6. Бюджетирование проекта 

7. Типы бюджетов, используемых в течение жизненного цикла 

проекта 

8. Контроль исполнения проекта 

9. Мониторинг выполнения работ и анализ результатов 

10. Управление изменениями и завершение проекта 

11. Управление риском на этапе разработки бизнес-плана 

12. Качественная оценка рисков проекта 

13. Количественная оценка рисков 
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РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины «Методы управления проектами» 

5.1.1. Основная литература 

1. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00436-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/510590 

2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00725-1. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511087 

3. Командообразование : учебник для вузов / В. И. Корниенко. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 291 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14723-0. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/520204  

4. Кузнецова, Е. В.  Управление портфелем проектов как инструмент реализации 

корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб, и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-07425-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512289 

5.1.2. Дополнительная литература 

1. Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум 

для вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., исп., и доп. — Москва 

: Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15534-1. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511434 

2. Проектное управление в органах власти : учебник и практикум для вузов / Н. С. 

Гегедюш [и др.] ; ответственный редактор Н. С. Гегедюш. — 2-е изд. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 186 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12623-5. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/518885 

3. Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407  

4. Инновационный менеджмент в управлении человеческими ресурсами : учебник 

для вузов / А. П. Панфилова [и др.] ; под общей редакцией А. П. Панфиловой, Л. С. 

Киселевой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 313 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-14222-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519634 

 

5.2 Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины (модуля) «Методы управления проектами» 

 

№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 
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1. ЭБС 

«Университетская 

библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных 

заведений, публичных библиотек и 

корпоративных пользователей к наиболее 

востребованным материалам по всем 

отраслям знаний от ведущих российских 

издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Образовательная 

платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 

ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ к 

учебникам, учебной и методической 

литературе по различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

3. База данных 

"EastView" 

Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 

https://dlib.eastview.co

m 

4. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем 

к 30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины «Методы 
управления проектами» 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) «Методы управления проектами» 

предполагает изучение материалов дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе 

самостоятельной работы. Аудиторные занятия проходят в форме лекций, семинаров и 

практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 

его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к лекции, 

поскольку она является важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 

− ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой 

прочитанной лекции; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях лекционной 

тетради; 

− запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по материалу 

изученной лекции; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к занятию семинарского типа 

При подготовке и работе во время проведения занятий семинарского типа следует обратить 

внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время 

занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в 

изучении теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, 

ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия. 

Работа во время проведения учебного занятия семинарского типа включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 
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предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности при 

работе в лаборатории; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов практического занятия проводиться 

обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 

сложности поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. 

Подготовленная к сдаче на контроль и оценку работа сдается преподавателю. Форма отчетности 

может быть письменная, устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае 

служит получение положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является 

необходимым условием при проведении рубежного контроля и допуска к зачёту с оценкой. При 

получении неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в дополнительное время 

пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной аттестации. 

 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплины (модуля) «Методы управления проектами» 

5.4.1. Средства информационных технологий 
1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 
5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 
отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС 

«Университетская 

библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных 

заведений, публичных библиотек и 

корпоративных пользователей к наиболее 

востребованным материалам по всем 

отраслям знаний от ведущих российских 

издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Образовательная 

платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 

ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ к 

учебникам, учебной и методической 

литературе по различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

3. База данных 

"EastView" 

Полнотекстовая база данных периодических 

изданий 

https://dlib.eastview.co

m 

4. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем 

к 30 журналам, выпускаемых Издательским 

домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  
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5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине 
(модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) «Методы управления проектами» используются: 

Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран и 

имеющие выход в сеть Интернет). 

Учебная аудитория для занятий семинарского типа: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран и 

имеющие выход в сеть Интернет). 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 

компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-информационную 

среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) «Методы управления проектами» применяются 

различные образовательные технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) «Методы управления проектами» предусматривает 

использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения учебных занятий 

в форме деловых и ролевых игр, разбор конкретных ситуаций) в сочетании с внеаудиторной 

работой с целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения 

и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) «Методы управления проектами» предусматривают 

классическую контактную работу преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную 

работу посредством электронной информационно-образовательной среды в синхронном и 

асинхронном режиме (вне аудитории) посредством применения возможностей компьютерных 

технологий (электронная почта, электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, 

презентация, форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) «Методы управления проектами» предусмотрены встречи 

с руководителями и работниками организаций, деятельность которых связана с направленностью 

реализуемой основной профессиональной образовательной программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
1.1 Цель и задачи дисциплины 
Цель учебной дисциплины заключается в формировании теоретических знаний о 

виртуальной образовательной среде, основах современных информационно-коммуникационных 

технологий системы дистанционного обучения, приобретения практических навыков работы по 

электронному взаимодействию студента и преподавателя в электронной образовательной среде, 

использования электронных образовательных контентов, проведения онлайн тестирований, а 

также формирования накопительной системы баллов и формирования результатов оценки. 

 

Задачи учебной дисциплины: 

1. изучение студентами виртуальной образовательной среды, основ современных 

телекоммуникационных технологий системы дистанционного обучения, способов 

работы с электронными контентами и электронными ресурсами, методов повышения 

качества образования с использованием технологий дистанционного взаимодействия; 

2. овладение студентами умениями работать в электронной образовательной среде, 

применять технологии электронного взаимодействия, своевременно исполнять 

практические задания и проходить тестирование; 

3. привитие студентам способности электронного взаимодействия с преподавателем, с 

образовательным учреждением по форме дистанционного взаимодействия, с 

электронными библиотечными ресурсами, с виртуальными образовательными 

программами. 

 

Инновационные технологии в образовании. Электронное обучение и электронная 

педагогика. Особенности инноваций в сфере образования, преимущества и недостатки 

электронного обучения. Потенциальные выгоды виртуальной системы образования в России, 

инструменты доставки энаний студенту. Самостоятельная работа в виртуальной 

образовательной среде. Общие понятия «электронного обучения». Использование программно-

аппаратной платформы электронного обучения. Принципы дистанционного обучения. 

Электронные учебные курсы. Основные причины перехода к использованию информационно-

коммуникационных технологий в учебном процессе. Архитектура различных моделей 

электронного обучения. Виды учебных занятий и организация самостоятельной работы 

студента при электронном обучении.  Организация учебного процесса при использовании 

электронного типа обучения. Основные виды учебных материалов использующиеся в СДО. 

 

1.2 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 
планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования – программы бакалавриата соотнесенные с 
установленными индикаторами достижения компетенций 

 
Процесс освоения дисциплины направлен на формирование у обучающихся следующих 

компетенций: УК-1; УК-2; УК-6 в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен демонстрировать следующие 

результаты: 
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Категория 
компетенций (при 

наличии) 

Код 
компетенции 

Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 
обучения 

Системное и 

критическое 

мышление  

УК-1. Способен 

осуществлять 

поиск, 

критический 

анализ и синтез 

информации, 

применять 

системный 

подход для 

решения 

поставленных 

задач 

УК-1.1. Находит и критически 

оценивает информацию, 

необходимую для решения 

задачи. 

УК-1.2. Предлагает различные 

варианты решения задачи, 

оценивая их последствия на 

основе синтеза и критического 

анализа информации. 

УК-1.3. Выбирает оптимальный 

вариант решения задачи, 

аргументируя свой выбор. 

Знает принципы 

сбора, отбора и 

обобщения 

информации  

Умеет соотносить 

разнородные явления 

и систематизировать 

их в рамках 

избранных видов 

профессиональной 

деятельности.  

Имеет практический 

опыт работы с 

информационными 

источниками, опыт 

научного поиска, 

создания научных 

текстов 

Разработка и 

реализация проектов 
УК-2. Способен 

определять 

круг задач в 

рамках 

поставленной 

цели и 

выбирать 

оптимальные 

способы их 

решения, 

исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений 

УК-2.1.  Понимает базовые 

принципы постановки задач и 

выработки решений. 

УК-2.2. Определяет 

ресурсное обеспечение для 

решения поставленной задачи 

и проектирует пути ее 

решения выбирая 

оптимальный способ исходя 

из действующих правовых 

норм.  

Знать: необходимые 

для осуществления 

профессиональной 

деятельности 

правовые нормы и 

методологические 

основы принятия 

управленческого 

решения 

Уметь: анализировать 

альтернативные 

варианты решений 

для достижения 

намеченных 

результатов; 

разрабатывать план, 

определять целевые 

этапы и основные 

направления работ 

Владеть: методиками 

разработки цели и 

задач проекта; 

методами оценки 

продолжительности и 

стоимости проекта, а 
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Категория 
компетенций (при 

наличии) 

Код 
компетенции 

Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции 

Результаты 
обучения 

также потребности 

ресурсах 

 

Самоорганизация и 

саморазвитие (в том 

числе 

здоровьесбережение) 

УК-6. Способен 

управлять 

своим 

временем, 

выстраивать и 

реализовывать 

траекторию 

саморазвития 

на основе 

принципов 

образования в 

течение всей 

жизни 

УК-6.1. Объективно 

оценивает временные 

ресурсы и ограничения и 

эффективно использует эти 

ресурсы для достижения 

поставленных целей. 

УК-6.2. Выстраивает и 

реализует персональную 

траекторию непрерывного 

образования и саморазвития. 

Знать: основные 

принципы 

самовоспитания и 

самообразования, 

исходя из требований 

рынка труда  

Уметь: 

демонстрировать 

умение самоконтроля 

и рефлексии, 

позволяющие 

самостоятельно 

корректировать 

обучение по 

выбранной 

траектории; 

Владеть: способами 

управления своей 

познавательной 

деятельностью и 

удовлетворять 

образовательные 

интересы и 

потребности 
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РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1 Объем дисциплины, включая контактную работу обучающегося с 
педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы.  

 

Очная форма обучения 

 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

1    

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

36 36    

Лекционные занятия 20 20    

из них: в форме практической подготовки - -    

Практические занятия 16 16    

из них: в форме практической подготовки - -    

Лабораторные занятия - -    

из них: в форме практической подготовки - -    

     Консультации / Иная контактная работа - -    

            из них: в форме практической подготовки - -    

Самостоятельная работа обучающихся 27 27    

Контроль промежуточной аттестации 9 9    

Форма промежуточной аттестации зачет зачет    

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ В ЧАСАХ 72 72    

 
Очно-заочная  форма обучения 

 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

2    

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками   

24 24    

Лекционные занятия 16 16    

из них: в форме практической подготовки - -    

Практические занятия 8 8    

из них: в форме практической подготовки - -    

Лабораторные занятия - -    

из них: в форме практической подготовки - -    

     Консультации / Иная контактная работа - -    

            из них: в форме практической подготовки - -    

Самостоятельная работа обучающихся 39 39    

Контроль промежуточной аттестации 9 9    

Форма промежуточной аттестации зачет зачет    

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ В ЧАСАХ 72 72    
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2.2. Учебно-тематический план дисциплины  

 

Очной формы обучения 

 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 / 
И

н
ая

 
к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Дисциплина (Семестр 1) 

Раздел 1. Электронные 

технологии в 

образовании 

28 10 18 10 - 8 - - - - - 

Тема 1.1. Основные 

понятия электронного 

обучения 

10 4 6 4 - 2 - - - - - 

Тема 1.2. Формы и 

технологии обучения 
10 4 6 4 - 2 - - - - - 

Тема 1.3. Модель 

электронного обучения 
8 2 6 2 - 4 - - - - - 

Раздел 2. Система 

дистанционного 

образования 

«Виртуальная 

образовательная среда 

РГСУ» 

35 17 18 10 - 8 - - - - - 

Тема 2.1. Общие 

сведения об СДО и 

интерфейс «Виртуальной 

образовательной среды 

РГСУ» 

14 8 6 4 - 2 - - - - - 

Тема 2.2. Изучение 

учебной дисциплины в 

СДО 

16 8 8 4 - 4 - - - - - 

Тема 2.3. Сервисы 

взаимодействия в СДО 
5 1 4 2 - 2 - - - - - 

Контроль 
промежуточной 

9           
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 / 
И

н
ая

 
к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

аттестации (час) 

Общий объем, часов 72 27 36 10 - 16 - - - - - 

 

 

Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 / 
И

н
ая

 
к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Дисциплина (Семестр 1) 

Раздел 1. Электронные 

технологии в 

образовании 

28 16 12 8 - 4 - - - - - 

Тема 1.1. Основные 

понятия электронного 

обучения 

10 6 4 2 - 2 - - - - - 

Тема 1.2. Формы и 

технологии обучения 
10 6 4 2 - 2 - - - - - 

Тема 1.3. Модель 

электронного обучения 
8 4 4 4 - - - - - - - 

Раздел 2. Система 

дистанционного 

образования 

«Виртуальная 

образовательная среда 

35 23 12 8 - 4 - - - - - 
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 / 
И

н
ая

 
к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

РГСУ» 

Тема 2.1. Общие 

сведения об СДО и 

интерфейс «Виртуальной 

образовательной среды 

РГСУ» 

14 12 2 2 - - - - - - - 

Тема 2.2. Изучение 

учебной дисциплины в 

СДО 

16 10 6 4 - 2 - - - - - 

Тема 2.3. Сервисы 

взаимодействия в СДО 
5 1 4 2 - 2 - - - - - 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

9           

Общий объем, часов 72 39 24 16 - 8 - - - - - 

 

 
2.3. Содержание дисциплины 
РАЗДЕЛ 1. ЭЛЕКТРОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ОБРАЗОВАНИИ  
Перечень изучаемых элементов содержания 
Инновационные технологии в образовании. Электронное обучение и электронная 

педагогика. Особенности инноваций в сфере образования, преимущества и недостатки 

электронного обучения. Потенциальные выгоды виртуальной системы образования в России, 

инструменты доставки знаний студенту. Самостоятельная работа в виртуальной 

образовательной среде. Общие понятия «электронного обучения». Использование программно-

аппаратной платформы электронного обучения. Принципы дистанционного обучения. 

Электронные учебные курсы. Основные причины перехода к использованию информационно-

коммуникационных технологий в учебном процессе. Архитектура различных моделей 

электронного обучения. Виды учебных занятий и организация самостоятельной работы 

студента при электронном обучении.  Организация учебного процесса при использовании 

электронного типа обучения. Основные виды учебных материалов, использующиеся в СДО. 

 
Тема 1.1. Основные понятия электронного обучения 
Перечень изучаемых элементов содержания 
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Инновационные технологии в образовании. Электронное обучение и электронная 

педагогика. Особенности инноваций в сфере образования, преимущества и недостатки 

электронного обучения. Потенциальные выгоды виртуальной системы образования в России, 

инструменты доставки знаний студенту. 

 

Тема 1.2. Формы и технологии обучения 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Самостоятельная работа в виртуальной образовательной среде. Общие понятия 

«электронного обучения». Использование программно-аппаратной платформы электронного 

обучения. Принципы дистанционного обучения. Электронные учебные курсы. Основные 

причины перехода к использованию информационно-коммуникационных технологий в 

учебном процессе. 
 

Тема 1.3. Модель электронного обучения 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Архитектура различных моделей электронного обучения. Виды учебных занятий и 

организация самостоятельной работы студента при электронном обучении.  Организация 

учебного процесса при использовании электронного типа обучения. Основные виды учебных 

материалов, использующиеся в СДО. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 1 

Тема практического занятия: электронные технологии в образовании 

Форма практического задания: эссе 

 
Перечень тем эссе к Разделу 1: 

1. Уровни подготовки по болонской системе. 

2. Особенности электронного обучения 

3. Особенности применения дистанционного обучения в России и за рубежом 

4. Проблемы и перспективы применения электронного/дистанционного обучения 

5. Недостатки применения электронного/дистанционного обучения 

6. Инструменты электронного обучения 

7. Технологии электронного обучения 

 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 
форма рубежного контроля – зачет методом электронного тестирования 
 
РАЗДЕЛ 2. Система дистанционного образования «Виртуальная образовательная 

среда РГСУ» 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Процедуры авторизации в системе дистанционного образования (СДО).  Интерфейс 

СДО. Основные меню интерфейса. Доступ к учебным материалам дисциплины. Виды 

электронных учебных пособий. Практические задания, правила их выполнения. Вебинар, 

режим реального времени. Трансляция, использование веб-камеры. Чат, правила введение 

текстовых сообщений. Видеоролик, размещение записи в списке материалов курса для 

использования в учебном процессе. Рубежные тесты к разделам. Итоговое тестирование. 

Информационные ресурсы разделов. Новостные сообщения. Авторизованные пользователи, 

доступ к информации. Обмен сообщениями. Оповещение о получаемых сообщениях. 
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Уведомления системы. Возможные ограничения и сроки выполнения задания. Тьютор, общение 

с тьютором. Служба технической поддержки.   

 
Тема 2.1. Общие сведения об СДО и интерфейс «Виртуальной образовательной 

среды РГСУ» 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Процедуры авторизации в системе дистанционного образования (СДО).  Интерфейс 

СДО. Основные меню интерфейса. Разделы «Деканат», «Мои курсы». 

 

Тема 2.2. Изучение учебной дисциплины в СДО 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Доступ к учебным материалам дисциплины. Виды электронных учебных пособий. 

Практические задания, правила их выполнения. Вебинар, режим реального времени. 

Трансляция, использование веб-камеры. Чат, правила введение текстовых сообщений. 

Видеоролик, размещение записи в списке материалов курса для использования в учебном 

процессе. Рубежные тесты к разделам. Итоговое тестирование. Информационные ресурсы 

разделов. 

Тема 2.3. Сервисы взаимодействия в СДО 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Новостные сообщения. Авторизованные пользователи, доступ к информации. Обмен 

сообщениями. Оповещение о получаемых сообщениях. Уведомления системы. Возможные 

ограничения и сроки выполнения задания. Тьютор, общение с тьютором. Служба технической 

поддержки.   

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 2 

Тема практического занятия: система дистанционного образования «Виртуальная 

образовательная среда РГСУ» 

Форма практического задания: кейс-здание 

Перечень тем кейс-заданий к Разделу 2: 
1. Задачи системы СДО в обучении 

2. Интерактивность системы СДО 

3. Коммуникации в системе СДО 

4. Учебный процесс в системе СДО 

5. Направления оптимизации процесса обучения в системе СДО 

6. СДО при дистанционной форме обучения 

 
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 
форма рубежного контроля – зачет методом электронного тестирования 

 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 
РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 
Очной формы обучения 

Раздел, тема Количество 
часов 

Вид самостоятельной работы 

Дисциплина (семестр 1) 
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Раздел 1. Электронные 

технологии в образовании 

10 Подготовка эссе  

Самостоятельное изучение материала 

раздела/темы 

Раздел 2. Система 

дистанционного образования 

«Виртуальная образовательная 

среда РГСУ» 

17 Выполнение кейс – задания 

Самостоятельное изучение материала 

раздела/темы 

Общий объем по семестру, 
часов 

27  

Общий объем по дисциплине, 
часов 

27  

 
Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема Количество 
часов 

Вид самостоятельной работы 

Дисциплина (семестр 1) 

Раздел 1. Электронные 

технологии в образовании 16 

Подготовка эссе  

Самостоятельное изучение материала 

раздела/темы 

Раздел 2. Система 

дистанционного образования 

«Виртуальная образовательная 

среда РГСУ» 

23 

Выполнение кейс – задания 

Самостоятельное изучение материала 

раздела/темы 

Общий объем по семестру, 
часов 

39  

Общий объем по дисциплине, 
часов 

39  

 
 

3.2. Задания для самостоятельной работы 
 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 1 
1. Назовите основные преимущества электронного обучения?    

2. Назовите основные преимущества и недостатки электронного обучения. 

3. Назовите основные потенциальные выгоды системы дистанционного обучения для 

студента. 

4. Что такое электронная форма обучения? 

5. Что подразумевает электронное обучение? 

6. Что относится к задачам системы дистанционного обучения (СДО)? 

7. Что входит и что не входит в состав электронного учебника? 

8. Укажите причины использования ИКТ в образовании. 

9. Какие инструменты электронного обучения являются синхронными? 

10. Что необходимо для широкого применения электронного обучения? 

11. Что включает в себя установочная лекция? 

12. Дайте определение понятию дискуссия в системе дистанционного обучения. 

13. Назовите основные критерии оценки реферата. 

14. Дайте определение «Виртуальному лабораторному практикуму». 
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15. Какой показатель не ходит в состав рейтинговой оценки по дисциплине? 

16. Что является основными учебными материалами в электронном обучении? 

17. Что такое веб-браузер? 

18. Что означает расположение результатов поиска в поисковых системах по релевантности? 

19. Какое действие с папками и файлами нельзя отменить в системе дистанционного 

обучения? 

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. Вайндорф-Сысоева, М. Е.  Методика дистанционного обучения : учебное пособие для 

вузов / М. Е. Вайндорф-Сысоева, Т. С. Грязнова, В. А. Шитова ; под общей редакцией 

М. Е. Вайндорф-Сысоевой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 194 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-9916-9202-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511715.  

2. Гаврилов, М. В.  Информатика и информационные технологии : учебник для вузов / 

М. В. Гаврилов, В. А. Климов. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 355 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15819-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/509820. 

3. Советов, Б. Я.  Информационные технологии : учебник для вузов / Б. Я. Советов, В. В. 

Цехановский. — 7-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 327 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00048-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510751. 

 

Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 2 
1. По какому адресу вы можете обратиться к системе дистанционного обучения РГСУ? 

2. Где на странице располагается кнопка авторизации в СДО? 

3. Можно ли скачать инструкцию пользователя СДО до авторизации в системе? 

4. Какие разделы есть на панели «Основное меню». 

5. Какой категории посетителей доступен виджет «Техническая поддержка»? 

6. Каким образом осуществляется доступ к списку дисциплин? 

7. Из каких вкладок состоит раздел «Ресурсы дисциплины»? 

8. В каком разделе можно узнать величину максимально возможного балла за занятие? 

9. В каком разделе размещаются дополнительные файлы для изучения? 

10. Занятие какого типа требует прикрепления файла с ответом? 

11. Какой результат за прохождение теста передается в ведомость успеваемости?  

12. В каком разделе размещаются учебные материалы, обязательные для изучения? 

13. По какой системе выставляется оценка за занятия в СДО? 

14. Можно ли написать сообщение своему одногруппнику в СДО? 

15. Какой датой ограничивается срок доступа к дисциплине? 

16. Какие рекомендуются ограничения для файлов, прикрепляемых к занятию с типом 

«задание»? 

17. В каком разделе размещаются учебные дополнительные материалы для изучения?  

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 
1. Вайндорф-Сысоева, М. Е.  Методика дистанционного обучения : учебное пособие для 

вузов / М. Е. Вайндорф-Сысоева, Т. С. Грязнова, В. А. Шитова ; под общей редакцией 

М. Е. Вайндорф-Сысоевой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 194 с. — (Высшее 
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образование). — ISBN 978-5-9916-9202-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511715.  

2. Педагогические технологии дистанционного обучения : учебное пособие для вузов / 

Е. С. Полат [и др.] ; под редакцией Е. С. Полат. — 3-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 392 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13152-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/518642. 

3. Гаврилов, М. В.  Информатика и информационные технологии : учебник для вузов / 

М. В. Гаврилов, В. А. Климов. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 355 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15819-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/509820. 

4. Советов, Б. Я.  Информационные технологии : учебник для вузов / Б. Я. Советов, В. В. 

Цехановский. — 7-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 327 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00048-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510751. 

 

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине 
Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин в ходе 

самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины и достижения поставленных целей необходимо 

внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины, доступной в электронной 

информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 

предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 

рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 

возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 

обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  

Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-

и литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 

Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых 

начинается каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, 

обосновывается выбор темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и 

задачи доклада (реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть 

(каждый раздел ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение 

(подводятся итоги или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 

(210х297 мм). Интервал межстрочный -полуторный. Цвет шрифта - черный. Гарнитура шрифта 

основного текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 пунктов. 

Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, левое - 25 

мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки одинаковый 

по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом титульного листа (на 

титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются цитаты, статистические 
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материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и примечаний). Внутритекстовые, 

подстрочные и затекстовые библиографические ссылки должны оформляться в соответствии с 

ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 

При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 

Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 

изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 

преподавателю, ведущему дисциплину. 

Написание эссе.  

Эссе - вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью 

углубления и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель эссе 

состоит в развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения 

собственных мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый 

письменный ответ на теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный 

преподавателем в аудитории непосредственно перед ее написанием. В процессе написания эссе 

разрешается пользоваться нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в печатном 

виде). Использование интернет-ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель предлагает 

из числа тех, которые слушатели уже рассматривали на лекциях или семинарских занятиях, 

исходя из содержания заданий в составе оценочных средств. По решению преподавателя, в 

качестве темы эссе может быть выбрана одна или несколько тем, которые могут быть 

распределены между слушателями по желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 

Требования к оформлению эссе:  

Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки абзаца – 

1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При этом 

обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки 

сопровождать подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или 

рисунков их нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно 

проставлять внизу страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится на 

титульном листе, но в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета приложений, 

не должен превышать 5 страниц. Значительное превышение установленного объема является 

недостатком работы и указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и переработать 

необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной проблемы, 

включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. 
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РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

является  зачет, который проводится в электронной форме методом электронного 

тестирования. 

 

4.2. Оценочные материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 
успеваемости обучающихся по дисциплине 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины реализуется в формате балльно-

рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины в формате БРСО доводятся 

преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также размещены в 

свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде Университета. 

 

4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине в 
соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины формируется текущий рейтинг обучающегося. Текущий 

рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им в течение 

учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине. 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 

направленные на освоение компетенций в рамках изучения учебной дисциплины: 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное 

изучение содержания учебной дисциплины в электронной информационно-образовательной 

среде, соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и 

др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (рефераты, 

практическая работа, активное участие в групповых интерактивных занятиях (дискуссии); 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 

Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 

 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 
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из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

 

В течение учебного семестра по дисциплине обучающимся должен быть накоплен 

текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения текущего 

рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 

дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 

текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 

рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 

накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 

практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 

задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 

мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 

порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 

педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический 

работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 

обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 

задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

 

4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине в 
соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

 

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в соответствии с Положением о 

промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным образовательным 

программам в Российском государственном социальном университете и Положением о 

балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 

профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 

университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 

Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации 

оцениваются педагогическим работником по 20 - балльной шкале, а итоговая оценка по 

дисциплине выставляется по системе «зачтено / не зачтено». 

Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой 

системе оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным образовательным 

программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры в Российском государственном социальном университете.  

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 

шкала: 
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Рубежный 

рейтинг 

Критерии оценки освоения обучающимся учебной дисциплины в ходе 
контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 

исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 

тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 

практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 

самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 

излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 

правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 

умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 

допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 

последовательность в изложении программного материала и испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 

рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 

существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 

задания 

0 рейтинговых 

баллов 

не аттестован 



4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 
характеризующих этапы формирования компетенций 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного контроля, обучающихся по дисциплине 
 

Перечень вопросов рубежного контроля и текущей аттестации  
 

№ п/п Контролируемы
е разделы 

(темы), 
дисциплины 

Код 
контролируе

мой 
компетенций 

Форма 
рубежного 
контроля  

Вопросы/задания рубежного контроля  

1 Раздел 1. 

Электронные 

технологии в 

образовании 

УК-1 Компьютерное 

тестирование  

Преимуществом электронного обучения является … 

(!)обучение в удобное время 

(?)выработка навыков работы в коллективе 

(?)потребность в современном компьютерном оборудовании 

(?)выработка навыков публичного выступления 

Не является преимуществом электронного обучения … 

(!)выработка навыков работы в коллективе 

(?)обучение в удобное время 

(?)обучение в удобном месте 

(?)снижение финансовых затрат на обучение 

Электронное обучение – это … 

(!)обучение с помощью Интернет и мультимедиа 

(?)обучение с помощью телевидения 

(?)обучение с помощью радио 

(?)обучение с помощью электронных книг 

Какие из учебных действий не являются элементами электронного обучения? 

(!)просмотр телевизионной передачи 

(?)компьютерное тестирование в присутствии преподавателя 

(?)изучение материалов электронной библиотеки 

(?)выполнение виртуальной лабораторной работы 
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№ п/п Контролируемы
е разделы 

(темы), 
дисциплины 

Код 
контролируе

мой 
компетенций 

Форма 
рубежного 
контроля  

Вопросы/задания рубежного контроля  

УК-2 Компьютерное 

тестирование  

Укажите причины использования ИКТ в образовании. 

(!)экономичность образовательного процесса 

(!)высокое качество образования 

(?)сокращение сроков обучения 

(?)рост производительности труда учебной администрации 

Какие из перечисленных инструментов являются синхронными? 

(!)чат 

(!)вэбинар 

(?)форум 

(?)е-mail 

Какие из перечисленных инструментов являются синхронными? 

(!)чат 

(!)видеоконференция 

(?)форум 

(?)система обмена файлами 

Какие из перечисленных инструментов являются асинхронными? 

(!)система обмена файлами 

(!)е-mail 

(?)чат 

(?)вэбинар 

По прогнозам, в будущем электронное обучение будет ...  

(!)одним из основных инструментов обучения 

(!)одним из факторов повышения качества образования 

(?)не будет применяться 

(?)будет вспомогательным инструментом 
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№ п/п Контролируемы
е разделы 

(темы), 
дисциплины 

Код 
контролируе

мой 
компетенций 

Форма 
рубежного 
контроля  

Вопросы/задания рубежного контроля  

2. Раздел 2. 

Система 

дистанционного 

образования 

«Виртуальная 

образовательная 

среда РГСУ» 

УК-6 Компьютерное 

тестирование  

СДО РГСУ – это... 

(!)Полнофункциональная законченная система управления обучением. 

(?)Инструмент для организации видеоконференций. 

(?)Многопользовательская он-лайн игра. 

Какие задачи не решаются системой дистанционного обучения? 

(?)Хранение и распространение учебно-методических материалов. 

(?)Обеспечение взаимодействия преподавателя, студентов и учебной 

администрации. 

(?)Обеспечение учебного администрирования. 

(!)Обеспечение взаимодействия студентов между собой. 

Как отправить ссылку на страницу в СДО, где произошла ошибка? 

(!)С помощью виджета «Техническая поддержка». 

(?)Такой возможности не существует. 

(?)Главное меню --> Сервисы --> Техническая поддержка. 

Доступ к списку дисциплин осуществляется через раздел: 

(!)Мои курсы. 

(?)Домой. 

(?)Деканат. 

(?)Мои дисциплины. 

  



4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине  

 

Коды 
контролируе

мой 
компетенций 

Вопросы /задания 

УК-1 1. В чем заключается организация обратной связи и принятия 

оптимальных решений в управлении качеством обучения? 

2. Перечислите основные функции оценки качества знаний. 

3. Какие особенности текущего контроля знаний в дистанционной 

форме обучения Вы знаете? 

4. Раскройте содержание текущего контроля знаний. 

5. Чем характеризуется текущий контроль знаний? 

6. Что определяет использование механизмов проведения 

тестирования? 

7. Каковы важнейшие цели виртуальной образовательной среды? 

8. Определите основные части модульных образовательных программ 

«Студент в среде электронного обучения». 

9. Каковы особенности планирования и использования входного 

контроля знаний? 

10. Сформулируйте социально-экономическую сущность 

дистанционной формы обучения. 

11. В чем сущность и необходимость проведения претеста? 

12. Раскройте понятие эффективности самостоятельной учебной 

работы студента в виртуальной образовательной среде. 

УК-2 1. В чем сущность дискуссии в системе дистанционного обучения и 

правила ее проведения? 

2. Какие временные интервалы необходимо соблюдать при проведении 

дискуссии в виртуальной образовательной среде РГСУ. 

3. Укажите положительные и отрицательные моменты системы 

дистанционного обучения (на личном примере). 

4. Какие социальные технологии применяются при реализации 

стратегии проведения дистанционного образования? 

5. Какова роль государства в реализации программ дистанционного 

обучения?  

6. Методы измерения и анализа текущего контроля знаний студента в 

электронной образовательной среде.  

7. Каковы методы измерения групповой работы в рамках одной 

дисциплины в системе дистанционного обучения? 

8. Каким требованиям должны удовлетворять тестовые вопросы в 

СДО? 
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УК-6 1. Особенности применения дистанционного обучения в России и за 

рубежом 

2. Проблемы и перспективы применения электронного/дистанционного 

обучения 

3. Недостатки применения электронного/дистанционного обучения 

4. Инструменты электронного обучения 

5. Технологии электронного обучения 

6. Задачи системы СДО в обучении 

7. Интерактивность системы СДО 

8. Коммуникации в системе СДО 

9. Учебный процесс в системе СДО 

10. Направления оптимизации процесса обучения в системе СДО 

 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения дисциплины 

5.1.1. Основная литература 

1. Вайндорф-Сысоева, М. Е.  Методика дистанционного обучения : учебное пособие для 

вузов / М. Е. Вайндорф-Сысоева, Т. С. Грязнова, В. А. Шитова ; под общей редакцией 

М. Е. Вайндорф-Сысоевой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 194 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-9916-9202-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511715.  

2. Педагогические технологии дистанционного обучения : учебное пособие для вузов / 

Е. С. Полат [и др.] ; под редакцией Е. С. Полат. — 3-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 392 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13152-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/518642. 

 

5.1.2. Дополнительная литература 
1. Гаврилов, М. В.  Информатика и информационные технологии : учебник для 

вузов / М. В. Гаврилов, В. А. Климов. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 355 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15819-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://www.biblio-

online.ru/bcode/509820. 

2. Советов, Б. Я.  Информационные технологии : учебник для вузов / Б. Я. Советов, В. В. 

Цехановский. — 7-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 327 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00048-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510751. 

  

5.2 Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины 
№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС 

«Университетская 

библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных 

заведений, публичных библиотек и 

корпоративных пользователей к наиболее 

http://biblioclub.ru/ 

 



 
25

востребованным материалам по всем 

отраслям знаний от ведущих российских 

издательств 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты 

более 34 млн научных публикаций и 

патентов 

http://elibrary.ru/  

 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 

ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ 

к учебникам, учебной и методической 

литературе по различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

 

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
Освоение обучающимся дисциплины предполагает изучение материалов дисциплины на 

аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия проходят в форме 

лекций, практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой 

формы его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к лекции, 

поскольку она является важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 

− ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой 

прочитанной лекции; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях 

лекционной тетради; 

− запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по материалу 

изученной лекции; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) 

и запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к занятию семинарского типа 

При подготовке и работе во время проведения занятий семинарского типа следует 

обратить внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу 

во время занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в 

изучении теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, 

ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач /практического занятия, 

техники безопасности при работе с компьютерами. 
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Работа во время проведения учебного занятия семинарского типа включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с 

целью предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного 

выполнения предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники 

безопасности при работе в лаборатории; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 

тематики. 

Главным результатом в данном случае служит получение положительной оценки по 

каждому практическому занятию. Это является необходимым условием при проведении 

рубежного контроля и допуска к зачету. При получении неудовлетворительных результатов 

обучающийся имеет право в дополнительное время пересдать преподавателю работу до 

проведения промежуточной аттестации. 

 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплины 

 
5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

 
5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 
отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 

2. Пакет офисных программ: LibreOffice  

3. Справочная система Консультант+ 

4. Okular или Acrobat Reader DC  

5. Ark или 7-zip  

6.  User Gate 

7. TrueConf (client) 

 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 
№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС 

«Университетская 

библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 

доступ высших и средних учебных 

заведений, публичных библиотек и 

корпоративных пользователей к наиболее 

востребованным материалам по всем 

отраслям знаний от ведущих российских 

издательств 

http://biblioclub.ru/ 

 

2.  Научная электронная 

библиотека 

eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-

аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты 

http://elibrary.ru/  
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более 34 млн научных публикаций и 

патентов 

3.  Образовательная 

платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 

ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ 

к учебникам, учебной и методической 

литературе по различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 

 

4. База данных 

"EastView" 

Полнотекстовая база данных 

периодических изданий 

https://dlib.eastview.co

m 

5. Электронная 

библиотека 

"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более 

чем к 30 журналам, выпускаемых 

Издательским домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  

 

 
5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 

дисциплине 
Для изучения дисциплины используются: 

Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, 

экран и имеющие выход в сеть Интернет). 

Учебная аудитория для занятий семинарского типа: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 

средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, 

экран и имеющие выход в сеть Интернет). 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 

специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения 

(персональные компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-

информационную среду университета, программным обеспечением). 

 

5.6. Образовательные технологии  
При реализации дисциплины применяются различные образовательные технологии, в 

том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины предусматривает использование в учебном процессе активных и 

интерактивных форм проведения учебных занятий в форме электронного тестирования,  

разбора конкретных ситуаций в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и 

развития профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины предусмотрено применением электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины предусматривают классическую контактную работу 

преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 

информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 

посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 

электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, презентация, форум и др.).  
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися теоретических 
знаний о профессиональном самоопределении и способах поиска работы с последующим 
применением полученных знаний в профессиональной сфере; в формировании практических 
навыков мониторинга рынка труда, оценки средней заработной платы на рынке труда, 
самопрезентации, проведения собеседований и процедуры оформления на работу.  

Задачи дисциплины (модуля): 

− знать основные источники и методы поиска работы; 

− знать правила оформления на работу; 

− уметь анализировать основные тенденции на рынке труда; 

− уметь составить резюме и сопроводительное письмо; 

− знать основные цели личностного и профессионального развития, способы построения 
деловой карьеры; 

− знать основные правила проведения эффективного собеседования при приеме на работу. 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 
планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования – программы бакалавриата, соотнесенные с 
установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 
следующих компетенций: УК-1; УК-2; УК-6 в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 
следующие результаты: 

 

Категория 
компетенций (при 

наличии) 

Код 
компетенции 

Формулировка 
компетенции 

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции 

Результаты 
обучения 

Системное и 
критическое 
мышление 

УК-1 

Способен 
осуществлять 

поиск, 
критический 

анализ и синтез 
информации, 

применять 
системный 
подход для 

решения 
поставленных 

задач 

УК-1.1. Находит и критически 

оценивает информацию, 

необходимую для решения задачи;  

УК-1.2.  Предлагает различные 

варианты решения задачи, 

оценивая их последствия на основе 

синтеза и критического анализа 

информации. 

УК-1.3. Выбирает оптимальный 

вариант решения задачи, 

аргументируя свой выбор. 

Знать: 

методики 

постановки задач. 

Уметь: 

находить и 

анализировать 

информацию о 

подборе персонала. 

 Владеть: 

навыками 

разработки, 

внедрения, 

контроля, оценки и 

корректировки 

технологий и 

методов 

осуществления 

профессиональной 

деятельности. 
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Разработка и 
реализация проектов 

УК-2 

Способен 
определять круг 
задач в рамках 
поставленной 

цели и выбирать 
оптимальные 
способы их 

решения, исходя 
из действующих 
правовых норм, 

имеющихся 
ресурсов и 

ограничений 

УК-2.1. Понимает базовые 

принципы постановки задач и 

выработки решений. 

УК-2.2. Определяет ресурсное 

обеспечение для решения 

поставленной задачи и 

проектирует пути ее решения 

выбирая оптимальный способ 

исходя из действующих правовых 

норм. 

 

Знать: этапы 

найма и методы 

отбора персонала, 

процедуру подбора 

и отбора 

персонала. 

Уметь: 

разрабатывать 

мероприятия по 

привлечению и 

отбору новых 

сотрудников и 

осуществлять 

программы по их 

адаптации. 

Владеть: 

инструментами, 

отбора и 

адаптации 

персонала, 

навыками деловой 

оценки персонала 

при найме. 

Самоорганизация и 
саморазвитие (в том 
числе 
здоровьесбережение) 

УК-6 

Способен 
управлять своим 

временем, 
выстраивать и 
реализовывать 

траекторию 
саморазвития на 

основе принципов 
образования в 
течение всей 

жизни 

УК-6.1. Объективно оценивает 

временные ресурсы и ограничения 

и эффективно использует эти 

ресурсы для достижения 

поставленных целей. 

УК-6.2. Выстраивает и реализует 

персональную траекторию 

непрерывного образования и 

саморазвития. 

 

Знать: цели 

организации и цели 

личности, SMART-

технологию 

постановки целей 

Д. Доурдэна, 

систему 

постановки целей 

Г. Архангельского, 

основные приёмы 

планирования 

рабочего времени, 

метод контроля 

«Пяти пальцев» Л. 

Зайверта. 

Уметь: определять 

потери и 

нерациональные 

затраты рабочего 

времени, рассчитав 

коэффициент 

использования 

рабочего времени, 

коэффициент 

потерь времени по 

организационно-

техническим 

причинам. 

 Владеть: 

навыками контроля 

за использованием 

рабочего времени, 
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приёмами 

делегирования 

полномочий. 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1. Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 
педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 2 зачетные единицы.  

Очная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

3 

Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками 36 36 

Лекционные занятия 
20 20 

Практические занятия 
16 16 

Самостоятельная работа обучающихся 
27 27 

Контроль промежуточной аттестации 
9 9 

Форма промежуточной аттестации 
зачет зачет 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 
72 72 

Очно-заочная  форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

4 

Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками   

24 24 

Лекционные занятия 
16 16 
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Практические занятия 
8 8 

Самостоятельная работа обучающихся 
39 39 

Контроль промежуточной аттестации 
9 9 

Форма промежуточной аттестации 
Зачет зачет 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 
72 72 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Очной формы обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

И
н

ая
 к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Семестр 3 
Раздел 1. 
Профессиональное 
самоопределение 

36 18 18 10  8     
 

Тема 1.1. Рынок труда 18 9 9 5  4      

Тема 1.2. 
Профессиональная 
деятельность 

18 9 9 5  4     
 

Раздел 2. Технологии 
поиска работы 

36 18 18 10  8     
 

Тема 2.1. Понятие 
карьеры 

18 9 9 5  4     
 

Тема 2.2. Планирование 
трудоустройства 

18  9 5  4     
 

Контроль промежуточной 
аттестации (час) 

 9         
 

Форма промежуточной 

аттестации (указать) 
зачет 
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

И
н

ая
 к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Общий объем, часов 72 27 36 20  16      

Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

И
н

ая
 к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Модуль 1 (Семестр 4) 
Раздел 1. 
Профессиональное 
самоопределение 

36 24 12 8  4     
 

Тема 1.1. Рынок труда 18 12 6 4  2      

Тема 1.2. 
Профессиональная 
деятельность 

18 12 6 4  2     
 

Раздел 2. Технологии 
поиска работы 

36 24 12 8  4     
 

Тема 2.1. Понятие 
карьеры 

18 12 6 4  2     
 

Тема 2.2. Планирование 
трудоустройства 

18 3 6 4  2     
 

Контроль промежуточной 
аттестации (час) 

 9         
 

Форма промежуточной 

аттестации (указать) 
зачет 
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

И
н

ая
 к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Общий объем, часов 72 39 24 16  8      

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1. ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ САМООПРЕДЕЛЕНИЕ 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Рынок труда, профессиональное самоопределение. 

Тема 1.1. Рынок труда 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Определение понятия «рынок труда». Структура современного рынка труда РФ. Занятость 
населения как показатель баланса спроса и предложения рабочей силы. Региональные особенности рынка 
труда. Закон РФ от 19.04.1991 № 1032-1 – «О занятости населения в Российской Федерации». 
Высвобождение рабочей силы, его причины в регионе. Безработица. Виды безработицы. Последствия 
безработицы. Социально-правовая защита безработных в РФ. 

Тема 1.2. Профессиональная деятельность  

Перечень изучаемых элементов содержания 

Понятие «профессиональная деятельность». Понятие о профессии, специальности, 
должности. Классификация профессий. Формула профессии. Профпригодность. Требования, 
предъявляемые к профессиям. Смежные профессии. Сферы профессиональной деятельности. 
Разделение и специализация труда. Мотивация деятельности как целеполагание, 
самоопределение. Факторы, которые влияют на эффективное осуществление профессиональной 
деятельности. 

РАЗДЕЛ 2. ТЕХНОЛОГИИ ПОИСКА РАБОТЫ 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Карьера, проектирование карьеры, планирование трудоустройства. 

Тема 2.1. Понятие карьеры 

Перечень изучаемых элементов содержания 
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Понятие «карьера» в узком и широком смысле. Карьера и личностное самоопределение 
человека. Типология карьеры (вертикальна, горизонтальная, профессиональная, должностная и 
др.). Этапы карьеры и мотивы карьерного роста. 

Проектирование карьеры. Карьерный рост и личностное развитие как предмет 
проектирования самого себя. Планирование карьеры и необходимые для нее условия. Методы 
управления карьерой в организации. 

Тема 2.2. Планирование трудоустройства 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Планирование трудоустройства. Этапы трудоустройства (постановка цели, поиск работы, 

прохождение собеседования и испытаний, заключение контракта). Поиск работы – это поиск 
информации. Источники информации (в том числе неформальные) о возможностях 
трудоустройства, ценность и важность использования этих источников при поисках работы. 
Каналы распространения сведений о себе: объявление, помощь знакомых, электронные СМИ, 
работа с сайтами, печатные СМИ, распространение по каналам профессиональных и 
общественных организаций, массовая («веерная» рассылка) собственными силами. 
Эффективность использования источников информации о возможностях трудоустройства. 

Эффективные способы самопрезентации. Формы самопрезентации. Повышение 
конкурентных возможностей на рынке труда. Интервью. Формирование уверенного поведения 
при взаимодействии с работодателями. Резюме. Цели написания резюме. Виды и структура 
резюме. Ошибки при составлении резюме. Правила составления сопроводительных писем. 
Предварительные телефонные переговоры с потенциальным работодателем. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 

Тема практического занятия: рынок труда 

Форма практического задания: аналитическое задание 

Пример аналитического задания  

1) Провести анализ востребованности направления (по которому обучаются студенты) 
на региональном рынке труда. 

2) Провести сравнительный анализ, сформировать рейтинг перспективных профессий 
региона. 

Тема практического занятия: профессиональная деятельность 

Форма практического задания: кейс-задание 

Пример кейс-задания 

Начало самостоятельной жизни человека в обществе связано с выбором профессии, 
ориентацией на ту или иную сферу общественной жизни; с идеалами и целями, определяющими 
общественное поведение и отношение. Наиболее ответственным в профессиональном 
самоопределении выпускников является этап выбора направления и способа получения 
профессионального образования. Именно на этом этапе происходит конкретизация личностных 
целей, под которой выстраивается новая модель деятельности и идёт переориентация внутренних 
ресурсов.   

В профессиональной ориентации учащихся одним из важных факторов самоопределения 
является «престижность выбираемой профессии».  Самореализация личности в труде может 
осуществляться по разным направлениям. Это может быть утверждение своего достоинства 
через качественное выполнение поставленных производственных задач, самореализация через 
поиск новых задач и смыслов в труде. Это может быть самореализация через утверждение своего 
превосходства над другими людьми или через альтруистический труд, ориентированный на то, 
чтобы делать людям добро.  
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Стремление быть уважаемым и достойным членом общества может реализоваться 
разными путями. Профессиональное самоопределение уместно понимать как деятельность 
человека, принимающего то или иное решение в зависимости от его развития как субъекта труда. 
Таким образом, учащиеся осознают, что стоят на пороге жизни. Поэтому они склонны 
рассматривать знания не как самоценность, а как инструмент, с помощью которого они смогут 
получить профессию, обеспечить себе большой доход и высокий уровень жизни.  

Само понимание «успеха» (тесно связанное с представлением об элитарном) 
неоднозначно. Неоднозначность проявляется не только в этическом плане (что имеет 
общественную ценность, а что нет), но и в самом процессе профессионального самоопределения. 
Например, на ранних этапах развития субъекта труда многое определяется тем, насколько 
воспитатели и родители сумеют сформулировать у ребёнка позитивное отношение к честному и 
творческому труду.  

Для студента на первый план выходит «успешная учёба», а также престижность 
профессии. Престиж профессии определяется на основании сложившейся системы ценностей и 
является феноменом общественного сознания, в котором отражается существующая в обществе 
иерархия профессий, складывающаяся из уровня образования, ответственности, величины 
оплаты труда и т.д. Престиж профессии представляет собой оценку социальной значимости 
профессии, выработанную обществом, и является элементом представления о профессии, тесно 
связанным с социальным аспектом самоопределения.   

Вопросы:  

1. Что является важнейшим фактором в выборе профессии?  

2. Назовите  основные направления реализации личности в труде.  

3. Что такое профессиональное самоопределение?    

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 

форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 

Тема практического занятия: понятие карьеры 

Форма практического задания: аналитическое задание 

Пример аналитического задания  

1) Провести самоанализ умений и способностей; определить варианты построения своей 
карьеры. Выполнить упражнение «Мои достижения (на фактический момент времени)». 
Выполнить упражнение «Цели карьеры». 

2) Составление собственного резюме. 

Тема практического занятия: планирование трудоустройства  

Форма практического задания: аналитическое задание 

Пример аналитического задания  

1) Оценить правила поиска работы. Спланировать процесс трудоустройства. 
Сформировать индивидуальные планы поиска работы. Произвести анализ барьеров, мешающих 
трудоустройству. 

2) Составить плана собственного трудоустройства. 
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РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 

форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 
РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Очной формы обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1 (семестр 3) 

Раздел 1. 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 
САМООПРЕДЕЛЕНИЕ 

18 

Подготовка реферата  

Самостоятельное изучение темы 

Раздел 2. ТЕХНОЛОГИИ 
ПОИСКА РАБОТЫ 9 

Подготовка реферата 

Самостоятельное изучение темы 

Общий объем по 
модулю/семестру, часов 

27 
 

Общий объем по 
дисциплине (модулю), часов 

27 
 

Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1 (семестр 4) 

Раздел 1. 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 
САМООПРЕДЕЛЕНИЕ 

24 
Подготовка реферата  

Самостоятельное изучение темы 

Раздел 2. ТЕХНОЛОГИИ 
ПОИСКА РАБОТЫ 15 

Подготовка реферата 

Самостоятельное изучение темы 

Общий объем по 
модулю/семестру, часов 

39 
 

Общий объем по 
дисциплине (модулю), часов 

39 
 

3.2. Задания для самостоятельной работы 
 
 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 1. 

Перечень тем рефератов к Разделу 1: 

1. Занятость населения как объект государственного регулирования. 

2. Новые формы занятости в рыночной экономике. 

3. Особенности занятости студентов. 

4. Классификация профессий для целей профориентации. 
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5. Профессиональные типы личности по Дж. Холланд. 

6. Типы профессий в классификации Е.А. Климова. 

7. Психомоторные показатели в профконсультировании. 

8. Роль нейродинамических особенностей в выборе профессии. 

9. Личностные факторы профессионального выбора. 

10. Становление интересов личности. 

11. Профессиональная идентичность. 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 

1. Кязимов, К. Г.  Управление человеческими ресурсами: профессиональное обучение и 
развитие : учебник для вузов / К. Г. Кязимов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 202 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09762-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/516339; 

2. Семенова, Л. М.  Профессиональный имиджбилдинг на рынке труда : учебник и 
практикум для вузов / Л. М. Семенова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 
243 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11387-7. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/517497; 

3. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. А. Лапшова [и 
др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 
406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8761-4. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511328; 

4. Анисимов, А. Ю.  Управление персоналом организации : учебник для вузов / 
А. Ю. Анисимов, О. А. Пятаева, Е. П. Грабская. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 
278 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14305-8. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519897.   

 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 2. 

Перечень тем рефератов к Разделу 2 

1. Эффективные каналы поиска работы.  

2. Стандарты составления документации для работника.  

3. Форматы и технологии отбора. 

4. Секреты успешного интервью.  

5. Классификация профессий для целей профориентации. 

6. Форматы неполной занятости.  

7. Определение оптимума занятости.  

8. Взаимодействие работодателей и вузов: возможности для занятости и развития компетенций.  

9. Основные универсальные компетенции для молодого специалиста.  

10. Эффективная презентация – основные правила, технологии, примеры. 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 

1. Кязимов, К. Г.  Управление человеческими ресурсами: профессиональное обучение и 
развитие : учебник для вузов / К. Г. Кязимов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 202 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09762-
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7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/516339; 

2. Семенова, Л. М.  Профессиональный имиджбилдинг на рынке труда : учебник и 
практикум для вузов / Л. М. Семенова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 
243 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11387-7. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/517497; 

3. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. А. Лапшова [и 
др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 
406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8761-4. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511328; 

4. Анисимов, А. Ю.  Управление персоналом организации : учебник для вузов / 
А. Ю. Анисимов, О. А. Пятаева, Е. П. Грабская. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 
278 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14305-8. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519897.   

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 
(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 
необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), доступной 
в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 
предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 
Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 
рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 
возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 
обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  

Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-и 
литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 
Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых начинается 
каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, обосновывается выбор 
темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и задачи доклада 
(реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть (каждый раздел 
ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение (подводятся итоги 
или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210х297 
мм). Интервал межстрочный – полуторный. Цвет шрифта – черный. Гарнитура шрифта 
основного текста – «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 пунктов. 
Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, левое – 
25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки одинаковый 
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по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом титульного листа (на 
титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются цитаты, статистические 
материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и примечаний). Внутритекстовые, 
подстрочные и затекстовые библиографические ссылки должны оформляться в соответствии с 
ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10–20 печатных страниц). 
При проверке реферата (доклада) на антиплагиат – www.antiplagiat.ru – (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 
Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3–4 варианта ответа по базовым положениям 
изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 
изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 
преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 
(модулю) является зачет, который проводится в устной форме. 

4.2. Оценочные материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 
успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 
балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (далее – БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 
осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 
результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося – 80 
рейтинговых баллов); 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося – 20 
рейтинговых баллов). 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО доводятся 
преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также размещены в 
свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде Университета. 

 

4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 
(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 
рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 
Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им в 
течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 
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В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 
направленные на освоение компетенций в рамках изучения дисциплины (модуля): 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное изучение 
содержания дисциплины (модуля) в электронной информационно-образовательной среде, 
соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (рефераты); 
 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 
Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 
 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 
из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

 
В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 
текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 
дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 
текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 
рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 
накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 
практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 
задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 
мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 
порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 
педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический работник 
обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 
обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 
задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

 

4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 
соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

 
Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 
образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 
Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 
профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 
университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 
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Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  
оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по 
дисциплине (модулю) выставляется по системе зачтено / не зачтено для зачета. 

Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой системе 
оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным образовательным 
программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, 
программам магистратуры в Российском государственном социальном университете.  

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 
шкала: 

 
Рубежный 

рейтинг 
Критерии оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 
тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 
ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 
практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 
самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 
излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 
правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 
умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 
допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 
последовательность в изложении программного материала и испытывает 
затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 
существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 
задания 

0 рейтинговых 
баллов 

не аттестован 



4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного 
контроля, обучающихся по дисциплине (модулю) 
 

Перечень вопросов рубежного контроля и текущей аттестации  

Раздел 1. «Профессиональное самоопределение» 

Форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

Вопросы  рубежного контроля 

Код контролируемой компетенции УК-1 

1. Демография – это: 
а) наука о народонаселении; 
б) наука о природных ресурсах; 
в) наука о доходах населения; 
г) наука об эффективности производства. 
 
2. Уровень безработицы – это: 
А) отношение численности безработных к численности рабочей силы; 
б) сумма уровней фрикционной и структурной безработицы; 
в) доля безработных, которая соответствует целесообразному уровню занятости. 
 
3. По состоянию здоровья инженер переехал в другой город и из-за переезда не работал 

полтора месяца. Это должно быть учтено при исчислении: 
а) как фрикционной, так и структурной безработицы; 
б) циклической безработицы; 
в) фрикционной безработицы; 
г) структурной безработицы. 

Код контролируемой компетенции УК-2 

4. Информация о процедуре предоставления государственной услуги содействия 
гражданам в поиске подходящей работы предоставляется: 

а) платно; 
б) бесплатно; 
в) частично оплачивается. 
 
5. Куда можно обратиться в поиске подходящей работы? 
а) в отделение полиции; 
б) в отделение связи; 
в) в государственную службу занятости; 
г) в интернет-сайт; 
д) в частное агентство по трудоустройству. 
 
6. Рынок труда – это: 
а) составная часть производства; 
б) система общественных отношений, связанных с наймом и предложением рабочей силы; 
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в) система социально-экономических отношений по поводу распределения и 
перераспределения занятого населения; 

г) все перечисленные определения правильны; 
д) все перечисленные определения неверны. 

Код контролируемой компетенции УК-6 

7. Какой группы профессий, выделенных учёными, не существует? 
а) опасные профессии; 
б) системные профессии; 
в) напряжённые профессии; 
г) вредные профессии. 
 
8. Какие документы не нужны при трудоустройстве? 
а) трудовая книжка; 
б) справка об окончании кружка; 
в) документ, удостоверяющий профессиональную квалификацию; 
г) паспорт; 
д) резюме; 
е) аттестат или диплом; 
ж) заявление. 
 
9. Какие документы не относятся к деловым? 
а) объяснительная записка; 
б) заявление; 
в) докладная записка; 
г) эпистолярная переписка; 
д) доверенность. 
 
10. Перед тем как принять предложение о работе, необходимо оценить:  
а) перспективы карьерного роста;  
б) численность предприятия; 
в) свое физическое здоровье;  
г) количество конкурентов у предприятия. 

Раздел 2. «Технологии поиска работы» 

Форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

Вопросы  рубежного контроля 

Код контролируемой компетенции УК-1 

1. К числу способов поиска работы относятся:  
А) поиск с помощью частных служб;  
Б) поиск через знакомых; 
В) поиск с помощью государственной службы трудоустройства;  
Г) все ответы верны. 
 
2. Какие фазы можно выделить в процессе поиска новой работы? 
А) первая и вторая;  
Б) начальная и заключительная;  
В) активная и пассивная;  
Г) основная и второстепенная.  
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3. Какую цель преследует этап установления контакта с работодателем? 
А) получение приглашения на собеседование;  
Б) произвести выгодное впечатление на работодателя;  
В) получение приглашения на вакантную должность; 
Г) выбор из предложенных вакансий.  

Код контролируемой компетенции УК-2 

4. Какую цель преследует этап подготовки к собеседованию?  
А) получение приглашения на собеседование;  
Б) произвести выгодное впечатление на работодателя;  
В) получение приглашения на вакантную должность;  
Г) выбор из предложенных вакансий.  
 
5. Какую цель преследует этап прохождения собеседования?  
А) получение приглашения на собеседование;  
Б) произвести выгодное впечатление на работодателя;  
В) получение приглашения на вакантную должность;  
Г) выбор из предложенных вакансий.  
 
6. Какую цель преследует этап принятия решения?  
А) получение приглашения на собеседование;  
Б) произвести выгодное впечатление на работодателя;  
В) получение приглашения на вакантную должность;  
Г) выбор из предложенных вакансий.  

Код контролируемой компетенции УК-6 

7. Целью какого этапа является сохранение контактов на случай нового обращения?  
А) этап принятия решения;  
Б) этап прохождения собеседования;  
В) этап обратной связи с руководителями других фирм;  
Г) этап подготовки к собеседованию.  
 
8. Каким способом поиска работы следует воспользоваться соискателю, если он не только 

хочет найти работу, но и может пройти переподготовку и повышение квалификации совершенно 
бесплатно? 

А) с помощью государственной службы;  
Б) с помощью частных служб трудоустройства;  
В) с помощью газет и журналов;  
Г) с помощью знакомых.  
 
9. Что не является преимуществом скрытого рынка вакансий?  
А) у вас меньше конкурентов;  
Б) у вас больше конкурентов;  
В) у вас больше шансов найти работу, соответствующую вам;  
Г) у вас есть возможность создать новую должность. 
 
10. От чего не зависит разброс в оплате труда?  
А) от отрасли, в которой вы предполагаете работать;  
Б) от компании, которая нанимает сотрудника;  
В) от вашего внешнего вида;  
Г) от того впечатления, которое вы смогла произвести на работодателя. 
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4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине (модулю)  

Коды 
контролируемой 

компетенции 
Вопросы / задания 

УК-1 
1. Рынок труда – это: 
а) система социально-экономических отношений по найму и оплате 
безработной части 
населения, регулируемых трудовыми нормами; 
б) система социально-экономических отношений по поводу 
распределения и перераспределения занятого населения; 
в) система социально-экономических отношений по поводу 
формирования, потребления, распределения и перераспределения 
рабочей силы, ее найма и оплаты, регулируемых 
трудовыми нормами и проявляющихся как метод управления трудовыми 
ресурсами;  
г) все ответы верны.  
 
2. Как называется вид трудовой деятельности человека, который требует 
особой подготовки и является источником доходов? 

а) профессия; 
б) должность; 
в) квалификация; 
г) нет правильного ответа. 
  
3. Как называется квалифицированный человек, «продающий» 
результаты своего труда? 

а) «дилетант»; 
б) «любитель»; 
в) «профессионал»; 
г) нет правильного ответа. 
  
4. Выбираемая профессия должна соответствовать: 
а) спросу на рынке труда; 
б) интересам; 
в) требованиям работодателя; 
г) все варианты верны. 
  
5. Возраст работника снижает вероятность межфирменной мобильности. 
Потому что с возрастом: 
а) ухудшается его здоровье; 
б) увеличивается его специфический человеческий капитал; 
в) повышается его заработная плата; 
г) возрастает его производительность.  
  
6. Как называется группа профессий, сходных по предмету труда? 

а) тип профессий; 
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б) класс профессий; 
в) классификация профессий; 
г) нет правильного ответа. 
  
7. Как называется документ, содержащий краткую историю карьеры и 
описание профессионально важных качеств человека, который ищет 
работу? 

а) справка; 
б) автобиография; 
в) резюме; 
г) заявление. 
  
8. Резюме имеет: 
а) рекламный характер; 
б) творческий характер; 
в) исполнительский характер; 
г) нет правильного ответа. 
  
9. Какова цель резюме? 

а) знакомство с работодателем; 
б) собеседование; 
в) знакомство с кандидатом; 
г) нет правильного ответа. 
  

УК-2 
10. Какой период времени составляет регламент информативной беседы 
по телефону? 

а) 1 – 1мин 15 сек; 
б) 2 – 3 мин; 
в) 4-5 мин; 
г) нет правильного ответа. 
  
11. Какие этапы включает в себя структура беседы по телефону? 

а) вводный; 
б) основной; 
в) заключительный; 
г) все ответы верны. 
  
12. Чем завершается правильно проведенный телефонный разговор с 
потенциальным работодателем?  
а) приглашением на собеседование; 
б) приемом на работу; 
в) отказом; 
г) нет правильного ответа. 
  
13. Как называется интервью с заданными, типовыми вопросами, ответы 
на которые требуют точной и профессиональной оценки? 

а) беседа; 
б) собеседование; 
в) рассказ; 
г) нет правильного ответа. 
  
14. Как называется вид интервью при приеме на работу, при котором 
вопросы задаются в заранее установленном порядке? 
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А) «ситуационное» 
Б) «стрессовое» 
В) «поведенческое» 
Г) «структурированное» 

  
15. Какие документы не нужны при трудоустройстве? 

а) диплом; 
б) справка об окончании кружка; 
в) паспорт; 
г) резюме. 
  
16. Какие документы не относятся к деловым? 

а) объяснительная записка; 
б) заявление; 
в) докладная записка; 
г) переписка по интернету. 
  
17. Как называется степень соответствия профессиональных 
возможностей человека требованиям профессии? 

а) «профессиональные важные качества»; 
б) «профессиональная пригодность»; 
в) «профессиональная ориентация»; 
г) нет правильного ответа. 
  
18. Как называется проверка уровня развития общих и специальных 
способностей человека, особенностей интеллекта и характера с 
помощью психологических тестов? 

а) «профессиональное тестирование»; 
б) «профессиональный опрос»; 
в) «профессиональное анкетирование»; 
г) нет правильного ответа. 
  
19. Как называются способности, определяющие успешность 
выполнения какого-либо конкретного вида деятельности? 

а) «общие»; 
б) «профессиональные»; 
в) «специальные»; 
г) нет правильного ответа. 
 

УК-6 
20. Наличие незанятого рабочего места или должности, на которую 
может быть принят новый работник, называется: 
А) «должность»; 
Б) «работа»; 
В) «вакансия»; 
Г) «карьера». 
 
21. Как называется профессиональный и служебный путь человека, 
изменение им своего  профессионального и служебного положения? 

а) «вакансия»; 
б) «карьера»; 
в) «работа»; 
г) нет правильного ответа. 
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22. Как называется вид карьеры, предполагающий перемещение в 
смежную функциональную область, а также выполнение конкретной 
служебной роли на должности, которая не закреплена в организации? 

а) «вертикальная»; 
б) «горизонтальная»; 
в) «перпендикулярная»; 
г) «параллельная». 
  
23. Данный вид модели деловой карьеры представляет собой процесс, 
при котором работник занимает должность в течение некоторого 
времени, в течение которого полностью изучает её особенности и 
специфику.  Затем накопленный опыт позволяет сотруднику занять 
более высокий пост. Как называется такая модель деловой карьеры? 

а) «лестница»; 
б) «трамплин»; 
в) «змея»; 
г) «перепутье». 
  
24. Основным требованием к составлению резюме является: 
а) краткость; 
б) правдивость; 
в) грамотность; 
г) все ответы верны. 
  
25. В данном типе резюме события излагаются в обратном порядке (т.е. 
начиная с последнего) перечисляются все места работы соискателя и 
обязанности, которые он выполнял. Выбирают его, если в карьере 
отмечается устойчивый и последовательный рост. Как называют такой 
тип резюме? 

а) «функциональный»; 
б) «хронологический»; 
в) «комбинированный»; 
г) нет правильного ответа. 
  
26. Какой тип резюме включает помимо описания профессиональных  
достижений перечисление основных этапов трудовой биографии? 

а) «функциональный»; 
б) «хронологический»; 
в) «комбинированный»; 
г) нет правильного ответа. 
  
27. Как называется интервью, основная цель которого – отсеять 
случайных кандидатов, которые явным образом не соответствуют 
заявленным критериям и ожиданиям работодателя? 

а) «отборочное интервью»; 
б) «отсеивающее интервью»; 
в) «свободное интервью»; 
г) «стрессовое интервью». 
  
28. Во время данного вида собеседования оценивается основная масса 
информации о претендентах на вакантную должность: опыт работы, 
личностные качества, ожидаемая зарплата, готовность к выходу на 
работу и т.д. Как называется такое интервью? 
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а) «отборочное интервью»; 
б) «отсеивающее интервью»; 
в) «свободное интервью»; 
г) «стрессовое интервью». 
  
29. Как называется государственное учреждение, предоставляющее 
населению бесплатные услуги по профессиональной ориентации и 
психологическую поддержку? 

а) «органы социальной защиты населения»; 
б) «центр психологической поддержки»; 
в) «центр пенсионного обеспечения населения»; 
г) «центр профориентации». 
  
30.  Куда можно обратиться в поиске подходящей работы? 

а) в отделение полиции; 
б) в отделение связи; 
в) в государственную службу занятости; 
г) в налоговую инспекцию. 

 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 
дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература  

1. Кязимов, К. Г.  Управление человеческими ресурсами: профессиональное обучение и 
развитие : учебник для вузов / К. Г. Кязимов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 202 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09762-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/516339;   

2. Семенова, Л. М.  Профессиональный имиджбилдинг на рынке труда : учебник и 
практикум для вузов / Л. М. Семенова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 
243 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11387-7. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/517497.   

5.1.2. Дополнительная литература 

1. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. А. Лапшова [и 
др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 
406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8761-4. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511328; 

2. Анисимов, А. Ю.  Управление персоналом организации : учебник для вузов / 
А. Ю. Анисимов, О. А. Пятаева, Е. П. Грабская. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 
278 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14305-8. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519897.   
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5.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№№ Название 
электронного 

ресурса 
Описание электронного ресурса 

Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 
библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 
доступ высших и средних учебных заведений, 
публичных библиотек и корпоративных 
пользователей к наиболее востребованным 
материалам по всем отраслям знаний от 
ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 
 

2.  Научная электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-
аналитический портал в области науки, 
технологии, медицины и образования, 
содержащий рефераты и полные тексты более 
34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  
 

3.  Образовательная 
платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 
ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 
учебной и методической литературе по 
различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 
 

4. База данных 
"EastView" 

Полнотекстовая база данных периодических 
изданий 

https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 
библиотека 
"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 
30 журналам, выпускаемых Издательским 
домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  
 

5.3. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 
дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 
занятия проходят в форме лекций и практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 
его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к лекции, так 
как она является важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 

− ознакомьтесь с материалом предыдущей лекции по учебнику и учебным пособиям; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях лекционной 
тетради; 

− запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по материалу 
изученной лекции; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 
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− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 
запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к практическому занятию 

При подготовке и работе во время проведения практического занятия следует обратить 
внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время 
занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к практическому занятию заключается в изучении 
теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с 
инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, техники 
безопасности при работе на занятии. 

Работа во время проведения практического занятия включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 
предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного 
выполнения предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники 
безопасности при работе на занятии; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 
тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов практического занятия проводится 
обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 
сложности поставленных задач)  Главным результатом в данном случае служит получение 
положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является необходимым 
условием при проведении рубежного контроля и допуска к зачету. При получении 
неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в дополнительное время 
пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной аттестации. 

5.4. Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплины (модуля) 

5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 
отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 
2. Пакет офисных программ: LibreOffice  
3. Справочная система Консультант+ 
4. Okular или Acrobat Reader DC  
5. Ark или 7-zip  
6.  User Gate 
7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 
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№№ Название 
электронного 

ресурса 
Описание электронного ресурса 

Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 
библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 
доступ высших и средних учебных заведений, 
публичных библиотек и корпоративных 
пользователей к наиболее востребованным 
материалам по всем отраслям знаний от 
ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 
 

2.  Научная электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-
аналитический портал в области науки, 
технологии, медицины и образования, 
содержащий рефераты и полные тексты более 
34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  
 

3.  Образовательная 
платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 
ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 
учебной и методической литературе по 
различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 
 

4. База данных 
"EastView" 

Полнотекстовая база данных периодических 
изданий 

https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 
библиотека 
"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 
30 журналам, выпускаемых Издательским 
домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  
 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 
Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 
средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения и 
экран, имеющие выход в сеть Интернет). 

Учебная аудитория для занятий семинарского типа: оснащена специализированной 
мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 
средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения и 
экран, имеющие выход в сеть Интернет). 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 
специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 
компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-
информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 
технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 
активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме разбора конкретных 
ситуаций в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития 
профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применение электронного обучения и 
дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 
преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 
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информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 
посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 
электронный учебник, тестирование).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 
организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой основной 
профессиональной образовательной программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 
(МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися теоретических 
знаний об информационных системах и технологиях с последующим применением в 
профессиональной сфере, в формировании практических навыков по информационной 
безопасности, развитию навыков поиска, критического анализа и синтеза информации.   

Задачи дисциплины (модуля): 

1. понять реальные возможности современных информационных систем и технологий для 
аналитической работы, управления бизнесом и обеспечения его безопасности; 

2. усвоить теоретические знания об основных информационных ресурсах, методах поиска и 
поисковых механизмах, о приемах пользования ими; 

3. научить анализировать информацию, грамотно составлять поисковые запросы, снижать 
круг поиска до приемлемых величин, а также убеждаться в достоверности информации; 

4. формировать представления о приемах, поисковых сайтах и программах для 
специализированного поиска информации;   

5. обучить навыкам работы с наиболее интересными системами веб-аналитики. 
 
1.2 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования – программы бакалавриата, соотнесенные с 
установленными индикаторами достижения компетенций. 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 
следующих компетенций: УК-1 в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 
следующие результаты: 

Катег
ория 

компетенций 
(при 

наличии) 

Код 
компетенции 

Формулировка 
компетенции 

Код и 
наименование 

индикатора 
достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Систе
мное и 
критическое 
мышление 

 
 
 
 

УК-1. 
Способен 

осуществлять 
поиск, 

критический 
анализ и синтез 

информации, 
применять 
системный 
подход для 

решения 
поставленных 

задач 

УК-1.1 
Находит и критически 
оценивает 
информацию, 
необходимую для 
решения задачи. 

 

Знать: основы поиска 
информации в 
информационных системах 

Уметь: работать с 
агрегаторами новостей, 
электронными подписками, 
социальными сетями, 
форумами  

УК-1.2 
Предлагает различные 
варианты решения 
задачи, оценивая их 
последствия на основе 
синтеза и 
критического анализа 

Знать: виды спама и 
нежелательного контента, 
методы и средства борьбы с 
ними 

Уметь: использовать 
современные средства поиска, 
анализа и интерпретации 
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информации.  информации и 
информационные технологии 
для выполнения поставленных  
задач 

УК-
1.3.Выбирает 
оптимальный вариант 
решения задачи, 
аргументируя свой 
выбор. 

Знать: о существующем 
ассортименте платформ и 
инструментальных 
программно-аппаратных 
средств для реализации 
информационных систем. 

Уметь: работать с 
большими объемами 
информации 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу 
обучающегося с педагогическими работниками и самостоятельную работу 
обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 2 зачетные единицы.  
Очная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестр 

2 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

36 36 

Лекционные занятия 20 20 

Практические занятия 16 16 

Самостоятельная работа обучающихся 27 27 

Контроль промежуточной аттестации 9 9 

Форма промежуточной аттестации зачет зачет 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 72 72 

Очно-заочная форма обучения 

Вид учебной работы 

Всего 
часов 

Семестр 

 1 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

24 24 

Лекционные занятия 16 16 

Практические занятия 8 8 

Самостоятельная работа обучающихся 39 39 

Контроль промежуточной аттестации 9 9 

Форма промежуточной аттестации зачет зачет 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 72 72 
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2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Очная форма обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

С
ем

и
н

ар
ск

и
е/

 
П

р
ак

ти
ч

ес
к

и
е 

за
н

я
ти

я
 

Модуль 1 (Семестр 2) 
Раздел 1. 
Аналитическая работа в 
глобальных сетях и 
информационных 
системах. 

28 10 18 10  8 

Тема 1.1. Понятие 
аналитической работы в 
глобальных сетях и 
информационных 
системах. Определение 
стартового уровня 
владения компетенцией. 
Основы поиска 
информации 

6 2 4 2  2 

Тема 1.2. Специальные 
главы математики, 
необходимые для работы 
аналитика (основы 
комбинаторики, теории 
вероятностей и теории 
множеств). Категории 
системного анализа  

8 2 6 4  2 

Тема 1.3. Основные 
механизмы поиска в 
поисковой машине. 
Подходы к определению 
достоверности 
информации.  

8 4 4 2  2 

Тема 1.4. Уточнение 
информации из 
различных источников, 
применение 
альтернативных 
источников информации.  

6 2 4 2  2 
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Раздел 2. Работа с 
большими данными 

35 17 18 10  8 

Тема 2.1. Работа с 
большими данными. 
Словари и библиометрия. 
Базы данных РИНЦ и 
наукометрия. 
Определение 
местоположений и 
параметров организаций 
и юридических лиц 

11 5 6 4  2 

Тема 2.2. Cравнение 
больших массивов 
текстовых данных. 
Анализ книг и 
справочников.  

8 4 4 2  2 

Тема 2.3. Статистический 
анализ информации. 
Основные понятия 
статистики текста. 

8 4 4 2  2 

Тема 2.4. Системы 
автоматизированного 
перевода. Подходы к 
мультиязыковому поиску 

8 4 4 2  2 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

9      

Форма промежуточной 
аттестации 

зачет 

Общий объем, часов 72 27 36 20  16 

Очно-заочная форма обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
т

о
вк

и
 

С
ем

и
н

ар
ск

и
е/

 
П

р
ак

ти
ч

ес
к

и
е 

за
н

я
ти

я
 

Модуль 1 (Семестр 2) 
Раздел 1. 
Аналитическая работа в 
глобальных сетях и 
информационных 

28 16 12 8  4 
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системах. 
Тема 1.1. Понятие 
аналитической работы в 
глобальных сетях и 
информационных 
системах. Определение 
стартового уровня 
владения компетенцией. 
Основы поиска 
информации 

7 4 3 2  1 

Тема 1.2. Специальные 
главы математики, 
необходимые для работы 
аналитика (основы 
комбинаторики, теории 
вероятностей и теории 
множеств). Категории 
системного анализа  

7 4 3 2  1 

Тема 1.3. Основные 
механизмы поиска в 
поисковой машине. 
Подходы к определению 
достоверности 
информации.  

7 4 3 2  1 

Тема 1.4. Уточнение 
информации из 
различных источников, 
применение 
альтернативных 
источников информации.  

7 4 3 2  1 

Раздел 2. Работа с 
большими данными 

35 23 12 8  4 

Тема 2.1. Работа с 
большими данными. 
Словари и библиометрия. 
Базы данных РИНЦ и 
наукометрия. 
Определение 
местоположений и 
параметров организаций 
и юридических лиц 

8 5 3 2  1 

Тема 2.2. Cравнение 
больших массивов 
текстовых данных. 
Анализ книг и 
справочников.  

9 6 3 2  1 

Тема 2.3. Статистический 
анализ информации. 
Основные понятия 
статистики текста. 

9 6 3 2  1 

Тема 2.4. Системы 
автоматизированного 
перевода. Подходы к 

9 6 3 2  1 
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мультиязыковому поиску 
Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

9      

Форма промежуточной 
аттестации 

зачет 

Общий объем, часов 72 39 24 16  8 

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1. Аналитическая работа в глобальных сетях и информационных 
системах. 

Тема 1.1. Понятие аналитической работы в глобальных сетях и 
информационных системах. Определение стартового уровня владения 
компетенцией. Основы поиска информации.   

Перечень изучаемых элементов содержания 

Основные понятия современных глобальных информационных систем. Источник 

информации в современном понимании. Модель компьютерной системы. Подсистемы или 

компоненты  компьютерной системы. Компьютерная система и системный аналитик. Задачи 

системных исследований, предназначенных для принятия адекватных управленческих решений. 

Сущность информационно-аналитической работы. Принципы информационно-аналитической 

работы. Общие методы информационно-аналитической работы. Законы информационно-

аналитической работы. Модель вычислительной системы, принадлежащей фон Нейману. 

Понятие субъектов и объектов компьютерной системы. Отличие понятия «субъекта 

компьютерной системы» от «пользователя-человека».  Источники информации и их свойства. 

Аналитика в глобальных сетях. Этапы проведения системных исследований с использованием 

информационных систем. Обзор поисковых систем. Профессиональный поиск, как составная 

часть работы аналитика. Способы, которыми поисковые машины выполняют свои функции.  

Тема 1.2. Специальные главы математики, необходимые для работы 
аналитика (основы комбинаторики, теории вероятностей и теории множеств). 
Категории системного анализа.  

Перечень изучаемых элементов содержания 
Связь математики и современных инструментов анализа данных. Особенности 

применения линейной алгебры в анализе данных. Практическое значение производной и 

интеграла. Алгоритм градиентного спуска, который лежит в основе нейронных сетей и 

градиентного бустинга. Методы линейной регрессии и сингулярного разложения. Связь 

собственных чисел с матричными разложениями PCA и SVD. Размерность больших данных и их 

визуализация. Теорема Байеса и другие формулы теории вероятностей, понятие A/B-тест, 

доверительный интервал и бутстрап. Понятие системы,  характеристика основных определений 

системы ,свойства и структура систем.  Понятие системного анализа и его основные принципы. 
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Виды категорий системного анализа. Основные представления системного анализа как 

методологии решения проблем. 

Тема 1.3. Основные механизмы поиска в поисковой машине. Подходы к 
определению достоверности информации.   

Перечень изучаемых элементов содержания 
Этапы проведения системных исследований. Три рабочие фазы проведении системных 

исследований в открытых сетях и общедоступных массивах информации. Декомпозиция 

поискового запроса. Дополнительный поиск и перекрестные проверки для подтверждения 

достоверности полученных данных. Средства контроля достоверности информации. Подготовка 

заключения аналитика для передачи информации заказчику поисковых работ. Дополнительные 

требования профессионального поиска в Интернете: полнота, достоверность, скорость. Основная 

задача поисковых систем. Условное разделение поисковых систем на два класса.  Три основных 

и принципиально одинаковых функций работы поисковых машин. Специальная программа-

робот спайдер (spider, паук) для построения списка слов, найденных на странице. Работа 

поисковой машины на примере. Обзор поисковых систем. Рекомендации по практическому 

нахождению информации с помощью поисковых систем. Дополнительные операторы, 

позволяющие получить дополнительную информацию о поиске. Работа с различными 

числовыми данными. 

Тема 1.4. Уточнение информации из различных источников, применение 
альтернативных источников информации.   

Перечень изучаемых элементов содержания 
Понятие информации. Информационный канал. Подходы к определению информации. 

Теория К. Шеннона. Основные аспекты теории информации. Источник информации. Первичные 

источники информации. Вторичные источники информации. Классификация информационных 

ресурсов сети Интернет. Структура источников деловой информации. Основные критериальные 

характеристики информационного поиска. Оценки результатов поиска информации. 

Информация из поискового массива. Закон целевой достаточности информации.   Дискретные и 

непрерывные сообщения, передатчик, канал передачи, приемник, получатель. Кибернетико-

семиотический подход к теории информации. Структурно-синтаксический, логико-

семантический и прагматический аспекты природы информации. Прагматический аспект 

понятия «информации». Оценка достоверности информации по схеме Кента. Категории 

альтернативных источников информации. Что такое "альтернативные данные".  Альтернативные 

источники информации как инструмент конкурентной разведки. 
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ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 1 

Тема практического занятия 1.1.: Понятие аналитической работы в 
глобальных сетях и информационных системах. Определение стартового уровня 
владения компетенцией. Основы поиска информации.   

Форма практического задания: дискуссия  
Вопросы для самоподготовки:  

1. Дайте определение модели компьютерной системы (КС). 

2. Назовите задачи  системных исследований, предназначенных для принятия адекватных 
управленческих решений. 

3. Сформулируйте сущность и принципы информационно-аналитической работы. 

4. Выделите и раскройте три рабочие фазы при проведении системных исследований в 
открытых сетях и общедоступных массивах информации. 

5. Сформулируйте важнейшие свойства субъектов и объектов, которые относятся к числу 
системообразующих компонентов компьютерной системы.  

6. Сравните поисковые системы для поиска информации в интернете. 

Тема практического занятия 1.2.: Специальные главы математики, 
необходимые для работы аналитика (основы комбинаторики, теории 
вероятностей и теории множеств). Категории системного анализа  

Форма практического задания: дискуссия 
Вопросы для самоподготовки:  

1. Расскажите об особенностях применения линейной алгебры в анализе данных. 
2. Раскройте содержание теоремы Байеса и других формул теории вероятностей. 
3. Расскажите практическое значение производной и интеграла. 
4. Опишите алгоритм градиентного спуска, который лежит в основе нейронных сетей и 

градиентного бустинга. 
5. Дайте определение системного анализа и сформулируйте его основные принципы. 
6. Назовите виды категорий системного анализа.  

Тема практического занятия 1.3.: Основные механизмы поиска в 
поисковой машине. Подходы к определению достоверности информации.   

Форма практического задания: дискуссия 
Вопросы для самоподготовки:  

1. Назовите этапы проведения системных исследований. Опишите три рабочие фазы 
проведения системных исследований в открытых сетях и общедоступных массивах 
информации.  

2. Сформулируйте основную задачу поисковых систем. Обзор поисковых систем.  
3. Покажите работу поисковой машины на примере системы. 
4. Опишите средства контроля достоверности информации. 
5. Выполните подготовку заключения аналитика для передачи информации заказчику 

поисковых работ. 
 Тема практического занятия 1.4.: Уточнение информации из различных 

источников, применение альтернативных источников информации.   
Форма практического задания: дискуссия 
Вопросы для самоподготовки:  

1. Раскройте понятие информации, информационного канала. Перечислите подходы к 
определению информации. 

2. Что такое первичные и вторичные источники информации. 
3. Назовите критерии характеристик информационного поиска. 
4. Опишите теорию К.Шеннона. 
5. Выполните оценку результатов поиска информации. 
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6. Сформулируйте закон целевой достаточности информации. 
7. Что такое "альтернативные данные". Альтернативные источники информации как 

инструмент конкурентной разведки. 
 
 
 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 

Форма рубежного контроля – контрольная работа 
Примерный перечень вопросов 

 
1. Дайте определение модели компьютерной системы (КС). 
2. Назовите задачи  системных исследований, предназначенных для принятия адекватных 

управленческих решений. 
3. Сформулируйте сущность и принципы информационно-аналитической работы. 
4. Выделите и раскройте три рабочие фазы при проведении системных исследований в 

открытых сетях и общедоступных массивах информации. 
5. Сравните поисковые системы для поиска информации в интернете. 
6. Сформулируйте важнейшие свойства субъектов и объектов, которые относятся к числу 

системообразующих компонентов компьютерной системы. 
7. Расскажите об особенностях применения линейной алгебры в анализе данных. 
8. Раскройте содержание теоремы Байеса и других формул теории вероятностей. 
9. Расскажите практическое значение производной и интеграла. 
10. Опишите алгоритм градиентного спуска, который лежит в основе нейронных сетей и 

градиентного бустинга. 
11. Дайте определение системного анализа и сформулируйте его основные принципы. 
12. Назовите виды категорий системного анализа.  
13. Назовите этапы проведения системных исследований. Опишите три рабочие фазы 

проведении системных исследований в открытых сетях и общедоступных массивах 
информации.  

14. Сформулируйте основную задачу поисковых систем. Обзор поисковых систем.  
15. Покажите работу поисковой машины на примере. 
16. Опишите средства контроля достоверности информации. 
17. Выполните подготовку заключения аналитика для передачи информации заказчику 

поисковых работ. 
18. Раскройте понятие информации, информационного канала. Перечислите подходы к 

определению информации. 
19. Что такое первичные и вторичные источники информации. 
20. Назовите критерии характеристик информационного поиска. 
21. Опишите теорию К.Шеннона. 
22. Выполните оценку результатов поиска информации. 
23. Сформулируйте закон целевой достаточности информации. 
24. Что такое "альтернативные данные". Альтернативные источники информации как 

инструмент конкурентной разведки. 
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РАЗДЕЛ 2. Работа с большими данными 
Тема 2.1. Работа с большими данными. Словари и библиометрия. Базы 

данных РИНЦ и наукометрия. Определение местоположений и параметров 
организаций и юридических лиц. 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Понятие больших данных. Направления применения больших данных. История развития 

наукометрии.  Наукометрическая база данных. Какие наукометрические базы данных есть в 

России . Основные наукометрические показатели. Виды научных баз данных.  Библиометрия как 

научная дисциплина. Российский индекс научного цитирования (РИНЦ). Использование 

"индексов цитирования "для оценки результативности научной деятельности. Цель РИНЦ. 

Обзоры наукометрических индикаторов и ресурсов. Основные задачи, которые решает проект 

РИНЦ. Международные наукометрические базы данных. Что означает "геолокация". 

Практическое применение геолокации. Как работает геолокация. Геопозиция: что такое и как она 

определяется. Методы определения геопозиции. 

Тема 2.2. Cравнение больших массивов текстовых данных. Анализ книг и 
справочников.  

Перечень изучаемых элементов содержания 
Наилучшее определение категории Большие данные (Big Data). Большие данные и бизнес-

аналитика. Методики анализа больших данных. Метод преобразования и сравнения текстовой 

информации. Инструменты и способы анализа текстовой информации. Типовая функциональная 

архитектура системы текстовой аналитики. Четыре фактора, влияющих на выбор системы 

анализа текстовой информации. 

Тема 2.3. Статистический анализ информации. Основные понятия 
статистики текста.  

Перечень изучаемых элементов содержания 
Виды научной и прикладной деятельности в области статистических методов анализа данных (по 

степени специфичности методов, сопряженной с погруженностью в конкретные проблемы). 

Дисперсионный анализ. Цель и сущность. Методы статистического анализа текста. Частотной 

анализ. Ранжирование данных. Закон Бредфорда-Ципфа. Контент-анализ. История появления 

контент-анализа. Процедура контент-анализа. Сбор и первичная обработка данных контент-

анализа. Интерпретация и синтезирование результатов. Виды контент-анализа. Назначение 

контент-анализа. 

Тема 2.4. Системы автоматизированного перевода. Подходы к 
мультиязыковому поиску 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Принцип работы современного машинного перевода.  Автоматизированный и машинный 

переводы. Системы автоматизированного перевода. Условные категории задач обработки текста. 

Извлечение смысла. Неструктурированные данные. Анализ неструктурированных данных. 

Автоматическая обработка текстов (АОТ). Компьютерная лингвистика. Методы машинного 
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обучения, статистического анализа. модель Маркова, логические модели и модификации этих 

методов с учетом специфики Больших Данных. Джорджтаунский эксперимент. Задачи 

компьютерной лингвистики. Анализ и градация мнений. Анализ тональности высказываний. 

Классификация текстов по темам. Генерация речи. Ведение диалога. Проверка правописания. 

Извлечение смысла из текста. Поиск ответов на вопросы. Классификация системы АОТ. 

Мультиязычные системы. Три способа реализации мультиязычности. 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ  РАЗДЕЛА 2 
Тема практического занятия 2.1.: Работа с большими данными. Словари и 

библиометрия. Базы данных РИНЦ и наукометрия. Определение 
местоположений и параметров организаций и юридических лиц.  

Форма практического задания: дискуссия  
Вопросы для самоподготовки:  

1. Дайте определение понятия Больших данных. 
2. Проанализируйте области применения Больших данных. 
3. Расскажите историю развития наукометрии. 
4. Дайте определение библиометрии  как научной дисциплины. 
5. Что является объектами изучения в библиометрических исследованиях. 
6. Перечислите наукометрические базы данных в России.  
7. Что такое Российский индекс научного цитирования (РИНЦ). Назовите цель и основные 

задачи, которые решает проект РИНЦ. 
8. Расскажите о геолокации и геопозиция. Покажите их соотношение друг с другом. 

Тема практического занятия 2.2.: Cравнение больших массивов текстовых 
данных. Анализ книг и справочников.  

Форма практического задания: дискуссия 
Вопросы для самоподготовки:  

1. Выполните сравнительную характеристику категорий "Большие данные и бизнес-
аналитика". 

2. Опишите Метод преобразования и сравнения текстовой информации. 
3. Назовите инструменты и способы анализа текстовой информации. 
4. Какие факторы влияют на выбор системы анализа текстовой информации. 

Тема практического занятия 2.3.: Статистический анализ информации. 
Основные понятия статистики текста.  

Форма практического задания: дискуссия 
Вопросы для самоподготовки:  

1. Дайте определение статистического анализа информации. 
2. Расскажите о видах научной и прикладной деятельности в области статистических 

методов анализа данных. 
3. Опишите методы статистического анализа текста. 
4. В чем заключается цель и сущность дисперсионного анализа 
5. Раскройте содержание понятия контент-анализа. Виды и назначение контент-анализа. 

Тема практического занятия 2.4.: Системы автоматизированного перевода. 
Подходы к мультиязыковому поиску 

Форма практического задания: дискуссия 
Вопросы для самоподготовки:  

1. Расскажите о развитии систем машинного перевода. Что такое Джорджтаунский 
эксперимент. 

2. В чем отличие машинного(автоматического) перевода от автоматизированного перевода. 
3. Назовите основные направления развития систем машинного перевода (Machine 

Translation, МТ). 
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4. Раскройте содержание понятия Системы автоматизированного перевода. 
5. Расскажите о принципах безопасного внедрения мультиязычности и тонкостях 

ее настройки. 
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 

Форма рубежного контроля – контрольная работа 

Примерный перечень вопросов: 

1. Дайте определение понятия больших данных. 
2. Проанализируйте области применения больших данных. 
3. Расскажите историю развития наукометрии. 
4. Дайте определение библиометрии как научной дисциплины. 
5. Что является объектами изучения в библиометрических исследованиях. 
6. Перечислите наукометрические базы данных в России.  
7. Что такое Российский индекс научного цитирования (РИНЦ). Назовите цель и основные 

задачи, которые решает проект РИНЦ. 
8. Расскажите о геолокации и геопозиции. Покажите их соотношение друг с другом. 
9. Выполните сравнительную характеристику категорий "Большие данные и бизнес-

аналитика". 
10. Опишите Метод преобразования и сравнения текстовой информации. 
11. Назовите инструменты и способы анализа текстовой информации. 
12. Какие факторы влияют на выбор системы анализа текстовой информации. 
13. Расскажите о видах научной и прикладной деятельности в области статистических 

методов анализа данных. 
14. Опишите методы статистического анализа текста. 
15. В чем заключается цель и сущность дисперсионного анализа. 
16. Раскройте содержание понятия контент-анализа. Виды и назначение контент-анализа. 
17. Расскажите о развитии систем машинного перевода. Что такое Джорджтаунский 

эксперимент. 
18. В чем отличие машинного (автоматического) перевода от автоматизированного перевода. 
19. Назовите основные направления развития систем машинного перевода (Machine 

Translation, МТ). 
20. Раскройте содержание понятия Системы автоматизированного перевода. 
21. Расскажите о принципах безопасного внедрения мультиязычности и тонкостях 

ее настройки.  

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 
3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Очной формы обучения 

Раздел, тема Количество 
часов 

Вид самостоятельной 
работы 

Семестр 2 
Раздел 1. 

Аналитическая работа 
в глобальных сетях и 
информационных 
системах. 

 

4 Подготовка реферата  
4 Подготовка к контрольной 

работе 
2 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 2. 6 Подготовка реферата  
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Работа с 
большими данными 

 

6 Подготовка к контрольной 
работе 

5 Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Общий объем 
по дисциплине 
(модулю), часов 

27 
 

Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема Количество 
часов 

Вид самостоятельной 
работы 

Семестр 1 
Раздел 1. 

Аналитическая работа 
в глобальных сетях и 
информационных 
системах. 

 

6 Подготовка реферата  
6 Подготовка к контрольной 

работе 
4 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 2. 
Работа с 

большими данными 
 

8 Подготовка реферата  

8 Подготовка к контрольной 
работе 

7 Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Общий объем 
по дисциплине 
(модулю), часов 

39 
 

Заочной формы обучения 

Раздел, тема Количество 
часов 

Вид самостоятельной 
работы 

Курс 1, сессия 1-2 
Раздел 1. 

Аналитическая работа 
в глобальных сетях и 
информационных 
системах. 

 

12 Подготовка реферата  
10 Подготовка к контрольной 

работе 
10 Самостоятельное изучение 

материала раздела/темы 

Раздел 2. 
Работа с 

большими данными 
 

8 Подготовка реферата  

10 Подготовка к контрольной 
работе 

10 Самостоятельное изучение 
материала раздела/темы 

Общий объем 
по дисциплине 
(модулю), часов 

60 
 

3.2. Задания для самостоятельной работы 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 1 
Форма задания: реферат  

Примерный перечень тем рефератов к разделу 1: 
1.  Основные понятия современных глобальных информационных систем. 
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2.  Аналитика в глобальных сетях. 
3.  Компьютерная система и системный аналитик. 
4.  Стратегические алгоритмы анализа информации. 
5.  Безопасность веб-приложений. 
6.  Источники информации и их свойства. 
7.  Этапы проведения системных исследований в открытых сетях и общедоступных 

массивах информации.  
8.  Обзор поисковых систем. 
9.  Практическое использование поисковых систем (на примере). 
10.  Дополнительные операторы (специализированные конструкции), позволяющие получить 

дополнительную информацию о поиске. 
11.  Дополнительные механизмы системного анализа в открытой сети. 
12.  Информация и ее свойства Источники информации. 
13.  Общая характеристика информационно-аналитической работы. 
14.  Методы информационно-аналитической работы. 
15.  Этапы накопления и подготовки  информации.  

Задания для самостоятельной работы к Разделу 2 
Форма задания: реферат  

Примерный перечень тем рефератов к разделу 2: 
1. История развития наукометрии.  
2. Основные наукометрические показатели.  
3. Методика анализа больших данных. 
4. Метод расчёта индекса Хирша. Сходство и отличие индекса Хирша от Российского 

индекса научного цитирования. 
5. Российский индекс научного цитирования. 
6. Метод преобразования и сравнения текстовой информации. 
7. Обзор методов интеллектуального анализа научных текстов. 
8. Электронные сетевые научные ресурсы и другие источники данных. 
9. Библиометрия как научная дисциплина. 
10. Методология библиометрических исследований. 
11. Особенности статистики и статистического анализа. 
12. Статистические методы в контексте исследования текстов и определение возможностей 

их применения. 
13. Методы и инструменты текстовой аналитики, используемые для решения проблемы 

больших данных.  
14. Машинный перевод: современные технологии. 

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1-2. 

Основная литература 

1. Глазков, А. В.  Семантика: от слова к тексту : учебник и практикум для вузов / 
А. В. Глазков. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 492 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-15025-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/520029 (дата обращения: 12.05.2023). 

2. Колесникова, С. М.  Когнитивная лингвистика : учебник для вузов / С. М. Колесникова, 
Е. В. Алтабаева, А. Т. Грязнова ; под редакцией С. М. Колесниковой. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 192 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15454-2. 
— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/520470 (дата обращения: 12.05.2023).  

3. Вдовин, В. М. Теория систем и системный анализ : учебник / В. М. Вдовин, Л. Е. Суркова, 
В. А. Валентинов. – 6-е изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 643 с. : ил., табл., схем., 
граф. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 



 19

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684426 (дата обращения: 12.05.2023). – 
Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-04581-3. 

Дополнительная литература 

1. Шабанов, Т. Ю. Современные технологии поиска и обработки информации / Т. Ю. Шабанов. 
– Челябинск : Челябинский государственный университет, 2023. – 122 с. – ISBN 978-5-7271-
1719-4. –. https://elibrary.ru/download/elibrary_46594329_83139779.pdf  

2. Игнатьев, А. Г. Актуальные тренды регулирования Интернета: от открытого пространства 
безграничной свободы к региональной и страновой фрагментации / А. Г. Игнатьев, Ю. А. 
Линдре. – Москва : Автономная некоммерческая организация «Центр компетенций по 
глобальной ИТ-кооперации», 2023. – 30 с. –./ 
https://elibrary.ru/download/elibrary_52281008_49003884.pdf 

3. Локнов, А. И. Средства и системы обработки информации : Учебное пособие / А. И. Локнов, 
Ю. И. Синещук, В. Н. Родин. – Санкт-Петербург : Санкт-Петербургский университет 
Министерства внутренних дел Российской Федерации, 2023. – 124 с. – ISBN 978-5-91837-
676-8. – https://elibrary.ru/download/elibrary_50288517_89658791.pdf  

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 
(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 
необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), доступной 
в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 
предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 
Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 
рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 
возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 
обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  

Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-и 
литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 
Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 

указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых начинается 
каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, обосновывается выбор 
темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и задачи доклада 
(реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть (каждый раздел 
ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение (подводятся итоги 
или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210х297 
мм). Интервал межстрочный -полуторный. Цвет шрифта - черный. Гарнитура шрифта основного 
текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 пунктов. Размеры 
полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, левое - 25 мм. 
Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки одинаковый по 
всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом титульного листа (на 
титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются цитаты, статистические 
материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и примечаний). Внутритекстовые, 
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подстрочные и затекстовые библиографические ссылки должны оформляться в соответствии с 
ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 
При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 
Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 
изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 
изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 
преподавателю, ведущему дисциплину (модуль).  

 
 
 
    

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 
4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 
(модулю) является  зачет, который проводится в устной форме. 

4.2. Оценочные материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 
успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

 
Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 

балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 
БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

осуществляется по 100-балльной шкале. 
Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 

результатов: 
 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 80 

рейтинговых баллов; 
 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 

рейтинговых баллов. 
Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО доводятся 

преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также размещены в 
свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде Университета. 

4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 
(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

 
В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 

рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 
Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им в 
течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 
направленные на освоение компетенций в рамках изучения дисциплины (модуля): 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное изучение 
содержания дисциплины (модуля) в электронной информационно-образовательной среде, 
соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и др.); 
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 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (рефераты); 
 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 
Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 
 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 
из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

 
В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 
текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 
дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 
текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 
рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 
накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 
практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 
задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 
мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 
порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 
педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический работник 
обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 
обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 
задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 
соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

 
Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 
образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 
Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 
профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 
университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 
Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20 - балльной шкале, а итоговая оценка по 
дисциплине (модулю) выставляется по системе зачтено / не зачтено для зачета. 

Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой системе 
оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным образовательным 
программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета, 
программам магистратуры в Российском государственном социальном университете.  
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В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 
шкала: 

 
Рубежн

ый 
рейтин
г 

Критерии оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в ходе 
контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 
рейтинг

овых 
баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 
тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 
ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 
практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 
самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 
рейтинг

овых 
баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по 
существу излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на 
вопрос, может правильно применять теоретические положения и владеет 
необходимыми умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 
рейтинг

овых 
баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных 
деталей, допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, 
нарушает последовательность в изложении программного материала и 
испытывает затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 
рейтинг

овых 
баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, 
допускает существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет 
практические задания 

0 
рейтинговых 

не аттестован 



4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного 
контроля, обучающихся по дисциплине (модулю) 

 
Перечень вопросов рубежного контроля и текущей аттестации  
 

№ 
п/п 

Контролируемые 
разделы , 

дисциплины 

Код 
контролир

уемой 
компетенц

ий 

Форма 
рубежного 
контроля  

Вопросы/задания рубежного контроля  

1. Раздел -1  

"Аналитическая 
работа в 
глобальных 
сетях и 
информационны
х системах" 

УК-1 Контрольн

ая работа 

1. Определение модели компьютерной 
системы (КС). 

2. Задачи  системных исследований, 
предназначенных для принятия 
адекватных управленческих решений  

3. Сущность и принципы 
информационно-аналитической 
работы. 

4. Сравните поисковые системы для 
поиска информации в интернете. 

5. Особенности применения линейной 
алгебры в анализе данных. 

6. Системный анализ и его основные 
принципы. 

7. Основная задача поисковых систем. 
Обзор поисковых систем.  

8.  Средства контроля достоверности 
информации. 

9. Подготовка заключения аналитика для 
передачи информации заказчику 
поисковых работ. 

10. Понятие информации, 
информационного канала. Подходы к 
определению информации. 

11. Первичные и вторичные источники 
информации. 

12. Критерии характеристик 
информационного поиска. 

13. Оценка результатов поиска 
информации. 

14. Закон целевой достаточности 
информации. 

15. Что такое "альтернативные данные". 
Альтернативные источники 
информации как инструмент 
конкурентной разведки. 
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2. 
Раздел -2 

«Работа с 
большими 
данными» 

УК-1 Контрольн

ая работа   

1. Дайте определение понятия больших 
данных. 

2. Проанализируйте области применения 
больших данных. 

3. Расскажите историю развития 
наукометрии. 

4. Дайте определение библиометрии  как 
научной дисциплины 

5. Что является объектами изучения в 
библиометрических исследованиях 

6. Перечислите наукометрические базы 
данных  в России  

7. Что такое Российский индекс научного 
цитирования (РИНЦ).Назовите цель и 
основные задачи, которые решает 
проект РИНЦ 

8. Расскажите о геолокации и 
геопозиции. Покажите их соотношение 
друг с другом. 

9. Выполните сравнительную 
характеристику категорий " Большие 
данные и бизнес-аналитика." 

10. Опишите Метод преобразования и 
сравнения текстовой информации. 

11. Назовите инструменты и способы 
анализа текстовой информации. 

12. Какие факторы влияют на выбор 
системы анализа текстовой 
информации. 

13. Расскажите о видах научной и 
прикладной деятельности в области 
статистических методов анализа 
данных 

14. Опишите методы статистического 
анализа текста. 

15. В чем заключается цель и сущность 
дисперсионного анализа 

16. Раскройте содержание понятия 
контент-анализа. Виды и назначение 
контент-анализа 

17. Расскажите о развитии систем 
машинного перевода. Что такое 
Джорджтаунский эксперимент. 

18. В чем отличие машинного 
(автоматического) перевода от 
автоматизированного перевода. 

19. Назовите основные направления 
развития систем машинного перевода 
(Machine Translation, МТ) 

20. Раскройте содержание понятия 
Системы автоматизированного 
перевода 

21. Расскажите о принципах 
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безопасного внедрения 
мультиязычности и тонкостях 
ее настройки  

 
4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине (модулю)  
 

Коды 
контролируемой 

компетенций 

Вопросы /задания 

УК-1 
1. Дайте определение модели компьютерной системы (КС). 
2. Назовите задачи  системных исследований, предназначенных для 

принятия адекватных управленческих решений  
3. Сформулируйте сущность и принципы информационно-

аналитической работы. 
4. Выделите и раскройте три рабочие фазы при проведении 

системных исследований в открытых сетях и общедоступных 
массивах информации. 

5. Сравните поисковые системы для поиска информации в 
интернете. 

6. Сформулируйте важнейшие свойства субъектов и объектов, 
которые относятся к числу системообразующих компонентов 
компьютерной системы. 

7. Расскажите об особенностях применения линейной алгебры в 
анализе данных. 

8. Раскройте содержание теоремы Байеса и других формул теории 
вероятностей. 

9. Расскажите практическое значение производной и интеграла. 
10. Опишите алгоритм градиентного спуска, который лежит в основе 

нейронных сетей и градиентного бустинга. 
11. Дайте определение системного анализа и сформулируйте его 

основные принципы. 
12. Назовите виды категорий системного анализа.  
13. Назовите этапы проведения системных исследований . Опишите 

три рабочие фазы проведении системных исследований в 
открытых сетях и общедоступных массивах информации.  

14. Сформулируйте основную задачу поисковых систем. Обзор 
поисковых систем.  

15. Покажите работу поисковой машины на примере. 
16. Опишите средства контроля достоверности информации. 
17. Выполните подготовку заключения аналитика для передачи 

информации заказчику поисковых работ. 
18. Раскройте понятие информации, информационного канала. 

Перечислите подходы к определению информации. 
19. Что такое первичные и вторичные источники информации. 
20. Назовите критерии характеристик информационного поиска. 
21. Опишите теорию К.Шеннона. 
22. Выполните оценку результатов поиска информации. 
23. Сформулируйте закон целевой достаточности информации. 
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24. Что такое "альтернативные данные". Альтернативные источники 
информации как инструмент конкурентной разведки. 

25. Дайте определение понятия больших данных. 
26. Проанализируйте области применения больших данных. 
27. Расскажите историю развития наукометрии. 
28. Дайте определение библиометрии  как научной дисциплины 
29. Что является объектами изучения в библиометрических 

исследованиях 
30. Перечислите наукометрические базы данных в России  
31. Что такое Российский индекс научного цитирования (РИНЦ). 

Назовите цель и основные задачи, которые решает проект РИНЦ 
32. Расскажите о геолокации и геопозиции. Покажите их 

соотношение друг с другом. 
33. Выполните сравнительную характеристику категорий " Большие 

данные и бизнес-аналитика." 
34. Опишите Метод преобразования и сравнения текстовой 

информации. 
35. Назовите инструменты и способы анализа текстовой 

информации. 
36. Какие факторы влияют на выбор системы анализа текстовой 

информации. 
37. Расскажите о видах научной и прикладной деятельности в 

области статистических методов анализа данных 
38. Опишите методы статистического анализа текста. 
39. В чем заключается цель и сущность дисперсионного анализа 
40. Раскройте содержание понятия контент-анализа. Виды и 

назначение контент-анализа 
41. Расскажите о развитии систем машинного перевода. Что такое 

Джорджтаунский эксперимент. 
42. В чем отличие машинного (автоматического) перевода от 

автоматизированного перевода. 
43. Назовите основные направления развития систем машинного 

перевода (Machine Translation, МТ) 
44. Раскройте содержание понятия Системы автоматизированного 

перевода 
45. Расскажите о принципах безопасного внедрения 

мультиязычности и тонкостях ее настройки  
 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 

дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 

1. Глазков, А. В.  Семантика: от слова к тексту : учебник и практикум для вузов / 
А. В. Глазков. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 492 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-15025-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/520029 (дата обращения: 12.05.2023); 

2. Колесникова, С. М.  Когнитивная лингвистика : учебник для вузов / С. М. Колесникова, 
Е. В. Алтабаева, А. Т. Грязнова ; под редакцией С. М. Колесниковой. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 192 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15454-2. 
— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/520470 (дата обращения: 12.05.2023); 



 27

3. Вдовин, В. М. Теория систем и системный анализ : учебник / В. М. Вдовин, Л. Е. Суркова, 
В. А. Валентинов. – 6-е изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 643 с. : ил., табл., схем., 
граф. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684426 (дата обращения: 12.05.2023). – 
Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-04581-3. 

5.1.2. Дополнительная литература 

1. Шабанов Т.Ю.. Современные технологии поиска и обработки информации : учебное 
пособие / Т.Ю.Шабанов. — Челябинск : Издательство Челябинский государственный 
университет , 2021. — 122 с. — (Высшее образование). — ISBN  978-5-7271-1719-4. — Текст 
: электронный // Научная электронная библиотека eLIBRARY. - URL 
https://elibrary.ru/download/elibrary_46594329_24259927.pdf (дата обращения: 15.05.2023); 

2. Игнатьев, А. Г. Актуальные тренды регулирования Интернета: от открытого пространства 
безграничной свободы к региональной и страновой фрагментации / А. Г. Игнатьев, Ю. А. 
Линдре. – Москва : Автономная некоммерческая организация «Центр компетенций по 
глобальной ИТ-кооперации», 2023. – 30 с. –
https://elibrary.ru/download/elibrary_52281008_49003884.pdf (дата обращения: 26.05.2023); 

3. Локнов, А. И. Средства и системы обработки информации : Учебное пособие / А. И. Локнов, 
Ю. И. Синещук, В. Н. Родин. – Санкт-Петербург : Санкт-Петербургский университет 
Министерства внутренних дел Российской Федерации, 2023. – 124 с. – ISBN 978-5-91837-
676-8.. https://elibrary.ru/download/elibrary_50288517_89658791.pdf (дата обращения: 
26.05.2023). 

5.2 Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№ 
Название 

электронного 
ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый 
для работы адрес 

. 
ЭБС 

«Университетская 
библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, 
обеспечивающая доступ высших и средних 
учебных заведений, публичных библиотек и 
корпоративных пользователей к наиболее 
востребованным материалам по всем 
отраслям знаний от ведущих российских 
издательств 

http://biblioclub.
ru/ 

 

.  
Научная 

электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский 
информационно-аналитический портал в 
области науки, технологии, медицины и 
образования, содержащий рефераты и 
полные тексты более 34 млн научных 
публикаций и патентов 

http://elibrary.ru
/  
 

.  
Образовательн

ая платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система 

для ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая 
доступ к учебникам, учебной и 
методической литературе по различным 
дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 
 

. 
База данных 

"EastView" 
Полнотекстовая база данных 

периодических изданий 
https://dlib.eastv

iew.com 

. 
Электронная 

библиотека 
"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ 
более чем к 30 журналам, выпускаемых 
Издательским домом "Гребенников". 

https://grebenni
kon.ru/  
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5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 
дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 
занятия проходят в форме лекций и практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 
его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа заключается в следующем. 
С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к лекции, 

поскольку она является важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку: 
− знакомит с новым учебным материалом; 
− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 
− систематизирует учебный материал; 
− ориентирует в учебном процессе.  
С этой целью: 
− внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 
− ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям с темой 

прочитанной лекции; 
− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях лекционной 

тетради; 
− запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по материалу 

изученной лекции; 
− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 
− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 

запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 
Подготовка к занятию семинарского типа 
При подготовке и работе во время проведения занятий семинарского типа следует 

обратить внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу 
во время занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в 
изучении теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, 
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия. 

Работа во время проведения учебного занятия семинарского типа включает: 
− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 
предложенных преподавателем задач; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 
тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов проводится обучающимися 
самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени сложности 
поставленных задач). В результате оформляется индивидуальный отчет. Подготовленная к сдаче 
на контроль и оценку работа сдается преподавателю. Форма отчетности может быть письменная, 
устная или две одновременно. Главным результатом в данном случае служит получение 
положительной оценки по каждому занятию. Это является необходимым условием при 
проведении рубежного контроля и допуска к зачету. При получении неудовлетворительных 
результатов обучающийся имеет право в дополнительное время пересдать преподавателю работу 
до проведения промежуточной аттестации. 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплине (модуля) 

 
5.4.1. Средства информационных технологий: 

1. Персональные компьютеры; 
2. Средства доступа в Интернет; 
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3. Проектор. 
 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 
отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 
2. Пакет офисных программ: LibreOffice  
3. Справочная система Консультант+ 
4. Okular или Acrobat Reader DC  
5. Ark или 7-zip  
6.  User Gate 
7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№ 
Название 

электронного 
ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый 
для работы адрес 

. 
ЭБС 

«Университетская 
библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, 
обеспечивающая доступ высших и средних 
учебных заведений, публичных библиотек и 
корпоративных пользователей к наиболее 
востребованным материалам по всем 
отраслям знаний от ведущих российских 
издательств 

http://biblioclub.
ru/ 

 

.  
Научная 

электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский 
информационно-аналитический портал в 
области науки, технологии, медицины и 
образования, содержащий рефераты и 
полные тексты более 34 млн научных 
публикаций и патентов 

http://elibrary.ru
/  
 

.  
Образовательн

ая платформа Юрайт 
Электронно-библиотечная система 

для ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая 
доступ к учебникам, учебной и 
методической литературе по различным 
дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 
 

. 
База данных 

"EastView" 
Полнотекстовая база данных 

периодических изданий 
https://dlib.eastv

iew.com 

. 
Электронная 

библиотека 
"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ 
более чем к 30 журналам, выпускаемых 
Издательским домом "Гребенников". 

https://grebenni
kon.ru/  
 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 
Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 
средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран 
и имеющие выход в сеть Интернет. 

Учебная аудитория для занятий семинарского типа: оснащена специализированной 
мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 
средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран 
и имеющие выход в сеть Интернет). 
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5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 
технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 
активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме компьютерных 
симуляций, разбор конкретных ситуаций, в сочетании с внеаудиторной работой с целью 
формирования и развития профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения 
и дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 
преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 
информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 
посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 
электронный учебник).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 
организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой основной 
профессиональной образовательной программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Цель и задачи дисциплины (модуля) 
Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися теоретических 

знаний о заключаются в получении обучающимися теоретических знаний об иностранном 
языке (французском) с последующим применением в профессиональной деятельности и 
практических навыков по использованию иностранного языка в профессиональной сфере. 

 
Задачи дисциплины (модуля): 
1. Ознакомление студентов с фонетическими, лексическими, грамматическими 

особенностями современного французского языка, закономерностями его функционирования 
в дискурсах различного типа.  

2. Формирование произносительных навыков, развитие ритмико-интонационной 
выразительности речи и лексико-грамматических навыков, которые должны обеспечить 
продуцирование спонтанной и подготовленной устной речи на французском языке в 
различных ситуативных условиях в ходе решения профессиональных задач. 

3. Развитие умений устной и письменной коммуникации на иностранном языке в 
межличностном общении. 

4. Развитие способности и готовности к самостоятельному изучению 
иностранного языка, дальнейшему самообразованию с его помощью, использованию 
иностранного языка в других областях знаний. 

 
1.2 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 

планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования – программы бакалавриата/специалитета 

соотнесенные с установленными индикаторами достижения компетенций 
Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: УК – 4 в соответствии с учебным планом.  
В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 

следующие результаты: 
 

Категория 
компетенций 

(при 
наличии) 

Код 
компетенции 

Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

Коммуникация УК-4  
Способен 
осуществлять 
деловую 
коммуникацию в 
устной и 
письменной 
формах на 
государственном 
языке 
Российской 
Федерации и 
иностранном(ых) 
языке(ах) 

УК-4.1. Способен 
применять современные 
коммуникативные 
правила и этику речевого 
общения, правила 
делового этикета 

Знать: основные правила 
коммуникации в устной и 
письменной форме на 
иностранном (английском) 
языке. 

УК-4.2. Демонстрирует 
умение вести обмен 
деловой информацией в 
устной и письменной 
формах на 
государственном языке 
РФ ( иностранном(-ых) 
языках). 

Уметь: обеспечить 
коммуникацию в 
письменной и устной форме 
на иностранном 
(английском) языке. 
Владеть: навыками устной 
и письменной 
коммуникации на 
иностранном  (английском) 
языке. 
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УК-4.3. Использует 
информационно-
коммуникационные 
технологии при поиске 
необходимой 
информации в процессе 
решения стандартных 
коммуникативных задач 
на государственном и 
иностранном языке. 

Уметь: 
осуществлять эффективную 
коммуникацию в 
мультикультурной 
профессиональной среде на 
государственном языке 
Российской Федерации и 
иностранном(ых) языке(ах) 
на основе применения 
понятийного аппарата по 
профилю деятельности)  
Владеть: навыками 
эффективной коммуникации 
в мультикультурной 
профессиональной среде 

 

РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 
2.1 Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 

педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 
Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 8 зачетных единиц.  
 
Очная форма обучения  

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Курс 2 Курс 3 
3 4 5 6 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 

144 36 36 36 36 

Лекционные занятия      

из них: в форме практической подготовки      

Практические занятия 144 36 36 36 36 

из них: в форме практической подготовки      

Лабораторные занятия      

из них: в форме практической подготовки      

     Консультации / Иная контактная работа      

            из них: в форме практической подготовки      

Самостоятельная работа обучающихся 108 27 27 27 27 

Контроль промежуточной аттестации 36 9 9 9 9 

Форма промежуточной аттестации 
 зачет зачет зачет 

зачет с 
оценкой 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В 
ЧАСАХ 

288 72 72 72 72 

 
Очно-заочная  форма обучения  

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Курс 2 Курс 3 
3 4 5 6 

Контактная работа обучающихся с 96 24 24 24 24 
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педагогическими работниками   

Лекционные занятия      

из них: в форме практической подготовки      

Практические занятия 96 24 24 24 24 

из них: в форме практической подготовки      

Лабораторные занятия      

из них: в форме практической подготовки      

     Консультации / Иная контактная работа      

            из них: в форме практической подготовки      

Самостоятельная работа обучающихся 156 39 39 39 39 

Контроль промежуточной аттестации 36 9 9 9 9 

Форма промежуточной аттестации 
 зачет зачет зачет 

зачет с 
оценко

й 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В 
ЧАСАХ 

288 72 72 72 72 

 
 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  
Очной формы обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

ят
и

я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
ят

и
я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

ят
и

я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 / 
И

н
ая

 
к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

Модуль 1 (Семестр 3) 
Раздел 1.  
Личность. Хобби. 
Увлечения 

32 14 18   18     
 

Тема 1.1.  Личные 
окончания глаголов 
первой и третьей 
группы: общая 
парадигма // Текст 
«Nous sommes jeudi. Il 
est neuf heures». 

11 5 6   6     

 

Тема 1.2. Определенный 11 5 6   6      
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

ят
и

я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
ят

и
я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

ят
и

я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 / 
И

н
ая

 
к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

артикль: случаи 
употребления // Текст 
«Alain Dupont». 
Тема 1.3. 
Притяжательные 
прилагательные: общая 
парадигма. 
Указательные 
прилагательные: общая 
парадигма. // Рассказ 
про себя, про хобби и 
увлечения. 

10 4 6   6     

 

Раздел 2. Описание 
комнаты / учебной 
аудитории 

31 13 18   18     
 

Тема 2.1. 
Неопределенный 
артикль: общая 
парадигма. // Текст 
«Jacques Leblanc». 

13 5 8   8     

 

Тема 2.2.Безличный 
оборот «il y a». // 
Описание своей 
комнаты.  

9 4 5   5     

 

Тема 2.3. Наречия en, у. 
Вопросительные 
наречия quand, comment. 
Порядок слов в 
предложениях, 
начинающихся с 
вопросительных 
наречий quand и 
comment.  

9 4 5   5     

 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

9          
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

ят
и

я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
ят

и
я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

ят
и

я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 / 
И

н
ая

 
к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

Форма промежуточной 
аттестации  

Зачет 

Модуль 2 (Семестр 4) 
Раздел 3. Рабочий день. 
Расписание дня и 
недели 

32 14 18   18     
 

Тема 3.1.Порядок слов в 
вопросительном 
предложении, 
начинающемся с 
наречия combien. // 
Текст «Trois étudiants, 
trois grands amis». 

18 6 12   12     

 

Тема 3.2. Местоимение 
cela . Опущение 
неопределенного 
артикля после 
отрицания. 
Неупотребление артикля 
после количественных 
наречий. // Описание 
фотографий, на которых 
изображена группа 
людей. 

14 8 6   6     

 

Раздел 4. Выходные 
дни. Каникулы 

31 13 18   18     
 

Тема 4.1. Дни недели. 
Использование артиклей 
и указательных 
прилагательных с днями 
недели. // Текст «Robert 
Boissy» 

15 5 10   10     

 

Тема 4.2. Местоимение 
en. Количественные 
числительные. // 
Описание одного из 
дней рождений. 

16 8 8   8     
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

ят
и

я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
ят

и
я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

ят
и

я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 / 
И

н
ая

 
к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

9          
 

Форма промежуточной 
аттестации (указать) 

Зачет 

Модуль 3 (Семестр 5) 
Раздел 5.  
Образование: обучение 
в университете  

32 14 18   18     
 

Тема 5.1. Артикль и 
предлоги перед 
существительными, 
обозначающими 
названия месяцев и 
времен года. 
Употребление 
числительных в датах. 
Обозначение года. // 
Текст «Le 14 juillet». 

16 8 8   8     

 

Тема 5.2. Причастие 
прошедшего времени. // 
Текст «De la maternelle à 

l'université».   

16 6 10   10     

 

Раздел 6. Высшее 
образование во 
Франции  

31 13 18   18     
 

Тема 6.1. Время Passé 
composé. // Текст «Une 
année scolaire en classe 
de 4-e» 

15 5 10   10     

 

Тема 6.2. Futur 
immediate. Passé 
immédiat. // Рассказ о 
своих ближайших 
планах по поводу 
обучения 

16 8 8   10     

 

Контроль 
промежуточной 

9          
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

ят
и

я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
ят

и
я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

ят
и

я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 / 
И

н
ая

 
к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

аттестации (час) 
Форма промежуточной 
аттестации (указать) 

Зачет 

Модуль 4 (Семестр 6) 
Раздел 7. Где я живу 32 14 18   18      
Тема 7.1. Место наречия 
при глаголе в форме 
сложного времени. // 
Текст «Meubles à credit». 

16 8 8   8     

 

Тема 7.2.  
Время Imparfait. Рассказ 
про родной город. 

16 6 10   10     
 

Раздел 8. Путешествия 31 13 18   18      

Тема 8.1. Местоименные 
глаголы.  Особенности 
правописания глаголов 
первой группы. // Текст 
«Une promenade à travers 
Paris» 

16 8 8   10     

 

Тема 8.2. Сравнение 
времен Imparfait и Passé 
composé. // Текст 
«Beaubourg». Текст «La 
Tour Eiffel ». 

15 5 10   8     

 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

9          
 

Форма промежуточной 
аттестации (указать) 

Зачет c оценкой 

Общий объем, часов 288 108 144   144      

Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема 
Виды учебной работы, академических часов 

В
се

г
о 

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 

Контактная работа обучающихся с 
педагогическими работниками 
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В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

ят
и

я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
ят

и
я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

ят
и

я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 / 
И

н
ая

 
к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

Модуль 1 (Семестр 3) 
Раздел 1.  
Личность. Хобби. 
Увлечения 

36 24 12   12     
 

Тема 1.1.  Личные 
окончания глаголов 
первой и третьей 
группы: общая 
парадигма // Текст 
«Nous sommes jeudi. Il 
est neuf heures». 

12 8 4   4     

 

Тема 1.2. Определенный 
артикль: случаи 
употребления // Текст 
«Alain Dupont». 

12 8 4   4     

 

Тема 1.3. 
Притяжательные 
прилагательные: общая 
парадигма. 
Указательные 
прилагательные: общая 
парадигма. // Рассказ 
про себя, про хобби и 
увлечения. 

12 8 4   4     

 

Раздел 2. Описание 
комнаты / учебной 
аудитории 

27 15 12   12     
 

Тема 2.1. 
Неопределенный 
артикль: общая 
парадигма. // Текст 
«Jacques Leblanc». 

13 7 6   6     

 

Тема 2.2.Безличный 
оборот «il y a». // 
Описание своей 
комнаты.  

7 4 3   3     

 

Тема 2.3. Наречия en, у. 
Вопросительные 
наречия quand, comment. 
Порядок слов в 
предложениях, 

7 4 3   3     
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

ят
и

я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
ят

и
я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

ят
и

я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 / 
И

н
ая

 
к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

начинающихся с 
вопросительных 
наречий quand и 
comment.  
Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

9          
 

Форма промежуточной 
аттестации (указать) 

Зачет 

Модуль 2 (Семестр 4) 
Раздел 3. Рабочий день. 
Расписание дня и 
недели 

30 18 12   18     
 

Тема 3.1.Порядок слов в 
вопросительном 
предложении, 
начинающемся с 
наречия combien. // 
Текст «Trois étudiants, 
trois grands amis». 

16 8 8   8     

 

Тема 3.2. Местоимение 
cela . Опущение 
неопределенного 
артикля после 
отрицания. 
Неупотребление артикля 
после количественных 
наречий. // Описание 
фотографий, на которых 
изображена группа 
людей. 

14 10 4   4     

 

Раздел 4. Выходные 
дни. Каникулы 

33 21 12   12     
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

ят
и

я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
ят

и
я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

ят
и

я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 / 
И

н
ая

 
к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

Тема 4.1. Дни недели. 
Использование артиклей 
и указательных 
прилагательных с днями 
недели. // Текст «Robert 
Boissy» 

16 10 6   6     

 

Тема 4.2. Местоимение 
en. Количественные 
числительные. // 
Описание одного из 
дней рождений. 

17 11 6   6     

 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

9          
 

Форма промежуточной 
аттестации (указать) 

Зачет 

Модуль 3 (Семестр 5) 
Раздел 5.  
Образование: обучение 
в университете  

31 19 12   12     
 

Тема 5.1. Артикль и 
предлоги перед 
существительными, 
обозначающими 
названия месяцев и 
времен года. 
Употребление 
числительных в датах. 
Обозначение года. // 
Текст «Le 14 juillet». 

16 10 6   6     

 

Тема 5.2. Причастие 
прошедшего времени. // 
Текст «De la maternelle à 

l'université».   

15 9 6   6     
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

ят
и

я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
ят

и
я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

ят
и

я 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

К
он

су
л

ьт
ац

и
и

 / 
И

н
ая

 
к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

из
 н

их
: 

в 
ф

ор
м

е 
пр

ак
т

ич
ес

ко
й 

по
дг

от
ов

ки
 

Раздел 6. Высшее 
образование во 
Франции  

32 20 12   12     

 

Тема 6.1. Время Passé 
composé. // Текст «Une 
année scolaire en classe 
de 4-e» 

16 10 6   6     

 

Тема 6.2. Futur 
immediate. Passé 
immédiat. // Рассказ о 
своих ближайших 
планах по поводу 
обучения 

16 10 6   6     

 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

9          
 

Форма промежуточной 
аттестации (указать) 

Зачет 

Модуль 4 (Семестр 6) 
Раздел 7. Где я живу 31 19 12   12      
Тема 7.1. Место наречия 
при глаголе в форме 
сложного времени. // 
Текст «Meubles à credit». 

16 10 6   6     

 

Тема 7.2.  
Время Imparfait. Рассказ 
про родной город. 

15 9 6   6     
 

Раздел 8. Путешествия 32 20 12   12      
Тема 8.1. Местоименные 
глаголы.  Особенности 
правописания глаголов 
первой группы. // Текст 
«Une promenade à travers 
Paris» 

16 10 6   6     
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 
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Тема 8.2. Сравнение 
времен Imparfait и Passé 
composé. // Текст 
«Beaubourg». Текст «La 
Tour Eiffel ». 

16 10 6   6     

 

Контроль 
промежуточной 
аттестации (час) 

9          
 

Форма промежуточной 
аттестации (указать) 

Зачет c оценкой 

Общий объем, часов 288 156 96   96      
 

 

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1. Личность. Хобби. Увлечения 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Личность. Хобби. Увлечения 
Грамматика: Личные окончания глаголов первой и третьей группы: общая парадигма. 

Определенный артикль: случаи употребления. Притяжательные прилагательные: общая 
парадигма. Указательные прилагательные: общая парадигма.   

 

Тема 1.1. Личные окончания глаголов первой и третьей группы: общая парадигма // 
Текст «Nous sommes jeudi. Il est neuf heures». 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Личность.  
Грамматика: Личные окончания глаголов первой и третьей группы: общая парадигма.  
 
Тема 1.2. Определенный артикль: случаи употребления // Текст «Alain Dupont». 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Грамматика: Определенный артикль: случаи употребления.  
 

Тема 1.3. Притяжательные прилагательные: общая парадигма. Указательные 
прилагательные: общая парадигма. // Рассказ про себя, про хобби и увлечения. 
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Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Хобби. Увлечения 
Грамматика: Притяжательные прилагательные: общая парадигма. Указательные 

прилагательные: общая парадигма.   
 
РАЗДЕЛ 2. Описание комнаты / учебной аудитории 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Мебель. Прилагательные, обозначающие цвет и размер. Для описания 

комнаты / учебной аудитории 
Грамматика: Неопределенный артикль: общая парадигма. Безличный оборот «il y a». 

Наречия en, у. Вопросительные наречия quand, comment. Порядок слов в предложениях, 
начинающихся с вопросительных наречий quand и comment. 

 
Тема 2.1. Неопределенный артикль: общая парадигма. // Текст «Jacques Leblanc». 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Мебель.  
Грамматика: Неопределенный артикль: общая парадигма.. 
 
Тема 2.2. Безличный оборот «il y a». // Описание своей комнаты. 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Прилагательные, обозначающие цвет и размер.  
Грамматика: Безличный оборот «il y a».  
 
          Тема 2.3. Наречия en, у. Вопросительные наречия quand, comment. Порядок слов в 

предложениях, начинающихся с вопросительных наречий quand и comment. 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Для описания комнаты / учебной аудитории 
Грамматика: Наречия en, у. Вопросительные наречия quand, comment. Порядок слов в 

предложениях, начинающихся с вопросительных наречий quand и comment. 
 

РАЗДЕЛ 3. Рабочий день. Расписание дня и недели 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Числительные. Количественные наречия. 
Грамматика: Порядок слов в вопросительном предложении, начинающемся с наречия 

combien. Местоимение cela . Опущение неопределенного артикля после отрицания. 
Неупотребление артикля после количественных наречий.  

Тема 3.1. Порядок слов в вопросительном предложении, начинающемся с наречия 
combien. // Текст «Trois étudiants, trois grands amis». 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Числительные.  
Грамматика: Порядок слов в вопросительном предложении, начинающемся с наречия 

combien.  
 
Тема 3.2. Местоимение cela. Опущение неопределенного артикля после отрицания. 

Неупотребление артикля после количественных наречий. // Описание фотографий, на 
которых изображена группа людей. 
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Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Количественные наречия. 
Грамматика: Местоимение cela. Опущение неопределенного артикля после 

отрицания. Неупотребление артикля после количественных наречий.  
 
РАЗДЕЛ 4. Выходные дни. Каникулы 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Дни недели. Название праздников. Празднование знаменательных дней.  
Грамматика: Использование артиклей и указательных прилагательных с днями 

недели. Местоимение en. Количественные числительные. 
Тема 4.1. Дни недели. Использование артиклей и указательных прилагательных с 

днями недели. // Текст «Robert Boissy». 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Дни недели. 
Грамматика: Использование артиклей и указательных прилагательных с днями 

недели. 
 
Тема 4.2. Местоимение en. Количественные числительные. // Описание одного из дней 

рождений. 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Название праздников. Празднование знаменательных дней. 
Грамматика: Местоимение en. Количественные числительные. 
 
РАЗДЕЛ 5. Образование: обучение в университете. 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Месяца. Название времен года. Экзамены. Обучение.  
Грамматика: Артикль и предлоги перед существительными, обозначающими 

названия месяцев и времен года. Употребление числительных в датах. Обозначение года. 
Причастие прошедшего времени. 

Тема 5.1. Артикль и предлоги перед существительными, обозначающими названия 
месяцев и времен года. Употребление числительных в датах. Обозначение года. // Текст «Le 
14 juillet». 

Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Месяца. Название времен года.  
Грамматика: Артикль и предлоги перед существительными, обозначающими 

названия месяцев и времен года. Употребление числительных в датах. Обозначение года.  
 
Тема 5.2. Причастие прошедшего времени. // Текст «De la maternelle à l'université».   
Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Экзамены. Обучение.  
Грамматика: Причастие прошедшего времени. 
 
РАЗДЕЛ 6. Высшее образование во Франции 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Образовательные учреждения Франции. Поступление в вуз. Обучение в вузе.    
Грамматика: Время Passé composé, Futur immediate, Passé immédiat. 
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Тема 6.1. Время Passé composé. // Текст «Une année scolaire en classe de 4-e». 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Образовательные учреждения Франции.    
Грамматика: Время Passé composé. 
 
Тема 6.2. Futur immediate. Passé immédiat. // Рассказ о своих ближайших планах по 

поводу обучения. 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Поступление в вуз. Обучение в вузе.    
Грамматика: Время Futur immediate, Passé immédiat. 
 
РАЗДЕЛ 7. Где я живу 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Достопримечательности. Для описания места проживания. 
Грамматика: Место наречия при глаголе в форме сложного времени. Время Imparfait. 
Тема 7.1. Место наречия при глаголе в форме сложного времени. // Текст «Meubles à 

credit». 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Достопримечательности. 
Грамматика: Место наречия при глаголе в форме сложного времени.  
 
Тема 7.2. Время Imparfait. // Рассказ про родной город. 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Для описания места проживания. 
Грамматика: Время Imparfait. 
 
РАЗДЕЛ 8. Путешествия. 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Путешествия. Отдых. 
Грамматика: Местоименные глаголы. Особенности правописания глаголов первой 

группы. Сравнение времен Imparfait и Passé composé. 
Тема 8.1. Местоименные глаголы.  Особенности правописания глаголов первой группы. 

// Текст «Une promenade à travers Paris». 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Путешествия.  
Грамматика: Местоименные глаголы. Особенности правописания глаголов первой 

группы.  
 
Тема 8.2. Сравнение времен Imparfait и Passé composé. // Текст «Beaubourg». Текст «La 

Tour Eiffel». 
Перечень изучаемых элементов содержания 
Лексика: Отдых. 
Грамматика: Сравнение времен Imparfait и Passé composé. 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 
Тема практического занятия: Личные окончания глаголов первой и третьей группы: 

общая парадигма // Текст «Nous sommes jeudi. Il est neuf heures». 
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Форма практического задания: устный опрос (чтение текста), выполнение лексико-
грамматических упражнений. 

 

 Текст для чтения и обсуждения: 
Nous sommes jeudi. Il est neuf heures. On sonne. Notre professeur, Monsieur Lacombe, 

arrive. Le professeur nous dit bonjour et nous disons bonjour à notre professeur. D'abord, nous 
lisons des textes, nous conjuguons des verbes et nous faisons des exercices de grammaire. 

Ce jeudi, nous regardons aussi une émission de télévision sur les curiosités de Paris. Le film 
est très beau. Après le film, le professeur nous montre des images et nous pose des questions. Nous 
répondons à ses questions. Nous écoutons aussi le magnétophone et nous répétons après le speaker. 
Si nous faisons des fautes, le professeur nous corrige. Le professeur dit que nous fai-sons des 
progrès. 

 
Вопросы к тексту:  
1. Quel jour sommes-nous? 2. A quelle heure sonne-t-on? 3. Que dit le professeur à ses 

élèves? 4. Les élèves que répondent-ils à leur professeur? 5. Les élèves que font-ils d'abord? 6. 
Qu'est-ce que les élèves regardent ce jeudi? 7. Est-ce que le film est beau? 8. Les élèves écoutent-ils 
le magné-tophone? 9. Répètent-ils le texte après le speaker? 10. Que fait le professeur si les élèves 
font des fautes? 11. Qu'est-ce que le profeseur montre à ses élèves? 12. Le professeur pose-t-il des 
questions? 13. Les élèves répondent-ils aux questions du professeur? 14. Que dit le professeur à ses 
élèves? 

 

 Пример лексико-грамматического упражнения: 
 
Задание 1. Поставьте глаголы, стоящие в скобках, в настоящем времени:  
1. Je (chercher) mon crayon. 2. Nous (regarder) la télévision. 3. (Restes-tu à la maison? 4. Je 

(écouter) ces disques. 5. On (sonner) à la porte. 6. Nous (dessiner) leur portrait. 7. Ils (apporter) 
une bonne nouvelle. 8. Nous (assister) à ce match. 9. On ne (fumer) pas ici. 

 
Тема практического занятия: Определенный артикль: случаи употребления // Текст 

«Alain Dupont». 
Форма практического задания: устный опрос (чтение текста), выполнение лексико-

грамматических упражнений. 
 

 Текст для чтения и обсуждения: 
Alain Dupont habite Amiens, cinq, rue Jasmin. Il étudie à la Faculté de médecine. Cette 

année, il termine ses études, il va devenir médecin. Alain travaille ferme. Dès le matin, il est assis à 
sa table, il prépare son premier examen. 

Le téléphone sonne. Alain décroche. C'est sa soeur Germaine qui l'appelle de Paris. Elle dit à 
son frère que mardi, après-demain, elle revient à Amiens.  

Mardi, à cinq heures quinze, Alain est déjà à la gare. Il regarde sa mon-tre. Il est cinq heures 
vingt. Le train va arriver. 

 
Вопросы к тексту:  
1. Où habite Alain Dupont? 2. Où fait-il ses études? 3. Que veut-il deve-nir? 4, Est-ce qu'il 

termine ses études cette année? 5. Que fait-il dès le matin? 6. Alain a-t-il une soeur? 7, Qui appelle 
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Alain de Paris? 8. Que dit Germaine à son frère? 9. A quelle heure Alain arrive-t-il à la gare? 10. 
A quelle heure ar-rive le train? 

 

 Пример лексико-грамматического упражнения: 
 
Задание 1. Ответьте на вопросы в утвердительной или в отрицательной форме, 

употребляя местоимения le, la, les:  
1. Montre-t-il sa maison à ses amis? 2. Sait-il ton nom? 3. Etudiez-vous la grammaire russe? 

4. Retrouvez-vous vos amis à la sortie du stade? 5. Ecou-tez-vous ces disques? 6. Voulez-vous 
acheter cette montre? 7. Corriges-tu toujours tes fautes? 8. Peux-tu me donner le numéro de 
téléphone de la secrétaire? 9. Est-ce que vous apprenez par coeur les textes que vous étudiez? 

 
Тема практического занятия: Притяжательные прилагательные: общая парадигма. 

Указательные прилагательные: общая парадигма. // Рассказ про себя, про хобби и увлечения. 
Форма практического задания: составление диалогических и монологических 

высказываний, выполнение лексико-грамматических упражнений. 
 

 Составление монологических высказываний по теме «Мои хобби и увлечения».  
 

 Пример лексико-грамматического упражнения: 
 
Задание 1. a) Употребите притяжательные прилагательные, согласуя их с 

подлежащим:  

1. Vous parlez à ... professeur. 2. Ecoutons ... amis. 3. J'appelle ... soeur au téléphone. 4. Mes 
amis arrivent avec ... femmes. 5. Cet élève aime ... éco-le. 6. Les garçons révisent ... leçons. 7. 
Répétez ... question, s'il vous plaît! 8. Corrigez-vous ... fautes? 9. Chaque matin, je lis ...journal. 10. 
Ils terminent ... études. 11. Marthe téléphone à ... amis. 12. Joue avec ... petite soeur. 13. Je 
bavarde avec ... amie Juliette. 14, Michel va à Toulouse avec ... équipe.  

b) Переведите, употребляя притяжательные прилагательные:  

1. Мальчик показывает свои отметки отцу. 2. Ты ищешь свою ручку? — Нет, я ищу 
карандаш. 3. Повтори, пожалуйста, свой вопрос. Я повторяю вопрос. 4. Исправьте ошибки. 
5. Они всегда исправляют свои ошибки. 6. Поговори с преподавателем. 7. Каждое утро 
после завтрака он читает газету. 8. Я разговариваю с другом. 9. Вы пишете брату? — Нет, 
я пишу сестре. 10. Где живет твоя подруга? 11. Куда ты идешь? — К брату, 12. Кому вы 
звоните? — Отцу. 13. Скажите, пожалуйста, свою фамилию. 14. Ты уезжаешь с братом? 
— Нет, я еду один. 
 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 
Форма рубежного контроля – фонетический диктант (запись слов и фраз со слуха). 
Пример фраз для записи со слуха: 

Pierre, Gérard et Martin sont les amis de Germain. Pierre est écrivain, Gérard est peintre. 
Martin est ingénieur. Gérard parle à ses amis de la peintu-re et de ses peintres préférés. Les amis 
l'écoutent avec intérêt. Tous s'intéressent à l'art.  

Cet élève travaille bien. Il est très appliqué. Alain revient de l'institut à quatre heure vingt. Lucien 
téléphone à Germain et le prévient de sa visite. Les jeunes filles viennent du magasin. 
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ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 

Тема практического занятия: Неопределенный артикль: общая парадигма. // Текст 

«Jacques Leblanc».  
Форма практического задания: устный опрос (чтение текста), выполнение лексико-

грамматических упражнений. 
 

 Текст для чтения и обсуждения 

Jacques Leblanc est interprète au Ministère des affaires étrangères. Il habite assez près du 
ministère dans une vieille maison de la rue Bonaparte. Son appartement n'est pas grand, mais 
confortable. Il se compose de deux pièces: une salle de séjour et une chambre à coucher.  

La salle de séjour est une grande pièce carrée avec une large fenêtre qui donne sur la cour. 
Une grande bibliothèque occupe le mur de gauche. Contre le mur opposé, se trouye un meuble avec 
un poste de télévision et une chaîne Hi-Fi1.  

Au fond de la pièce il y a un divan et une petite table ronde. Le plancher est recouvert d'une 
moquette beige.  

La chambre à coucher est petite. Il y a là un lit et un placard où Jacques range ses vêtements.  
Jacques va souvent en mission à l'étranger. S'il ne quitte pas Paris, il ren-tre vers six heures. 

Après le dîner, il sort souvent avec des amis. 
 
Вопросы к тексту:  
 
1. Où travaille Jacques Leblanc? 2. Où habite-t-il? 3. A-t-il un grand ap-partement? 4. 

Combien (сколько) de pièces y a-t-il dans son appartement? 5. Où donne la fenêtre de la salle de 
séjour? 6. Quels meubles se trouvent dans la salle de séjour? 7. Où se trouve la bibliothèque? 8. 
Jacques a-t-il un poste de télévision et une chaîne Hi-Fi? 9. Qu'est-ce qu'il y a au fond de la salle 
de séjour? 10. Comment est sa chambre à coucher? 11. Où Jacques range-t-il ses vêtements? 12. 
Jacques va-t-il souvent en mission? 13. A quelle heure revient-il du bureau? 14. Que fait-il après le 
dîner? 

 

 Пример лексико-грамматического упражнения: 
 

Задание 1. Употребите определенный или неопределенный артикль:  
1. C'est... serviette. C'est... serviette de Julie. ... serviette est sur ... bu-reau. 2. Pierre a ... 

belle serviette. 3. Sur la table il y a ... dictionnaire. 4. J'ai-me ... musique. 5. Marie adore ... roses. 
6. Le père de Pierre est directeur de ... usine. 7. Le matin il va à ... usine. 8. Ce n'est pas ... 
université, c'est... insti-tut. 9. Ce n'est pas ... ville, c'est... cité. 10. Robert écrit ... article, c'est... 
article sur ... cinéma. 11. J'ai ... cours à deux heures. 12. ... cours finissent à quatre heures. 

 
Тема практического занятия: Безличный оборот «il y a». // Описание своей 

комнаты. 
Форма практического задания: составление диалогических и монологических 

высказываний, выполнение лексико-грамматических упражнений. 
 

 Составление монологических высказываний по теме «Моя комната».  
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 Пример лексико-грамматического упражнения: 

Задание 1. Заполните пропуски глаголом être или оборотом il у а:  

1. Sur cette place ... un cinéma. 2. Le cinéma ... près du métro. 3. Près de la table ... une 
chaise. 4. La chaise ... près de la fenêtre. 5. Cet exercice ... à la page neuf. 6. A la page neuf... 
quatre exercices. 7. ... une belle fontaine sur cette place. 8. La cabine téléphonique ... près de la 
sortie. 9. A la sortie du métro ... des cabines téléphoniques. 

 
Тема практического занятия: Наречия en, у. Вопросительные наречия quand, 

comment. Порядок слов в предложениях, начинающихся с вопросительных наречий 
quand и comment. 

Форма практического задания: выполнение лексико-грамматических упражнений, 
фонетический диктант (запись слов и фраз со слуха).  

 

 Пример лексико-грамматического упражнения: 
 
Задание  1. Употребите наречие en или y:  
1. Combien de jours vas-tu rester à la campagne? — Je vais ... rester deux jours. 2. C'est 

votre placard? Qu'est-ce que vous ... mettez? 3. Tu vas au cinéma? — Non, je ... viens. 4. Il ouvre 
son attaché-case et... sort (вынимает) ses livres. 5. Elle ouvre la fenêtre et regarde dans la cour; 
son garçon ... joue avec ses petits amis. 6. A quelle heure le train arrive-t-il à Pétersbourg? — Il ... 
arrive à 7 heures. 7. J'aime ce vase, d'habitude je ... mets des roses. 8. Tu pars? — Oui, je vais à 
Londres. — Tu ... vas seul? — Non, je ... vais avec ma femme. — Quand allez-vous ... revenir? — 
Nous pensons ... revenir dans quinze jours. 

 

 Фонетический диктант (запись слов и фраз со слуха). 

Пример фраз для записи со слуха: 

Pierre, Gérard et Martin sont les amis de Germain. Pierre est écrivain, Gérard est peintre. 
Martin est ingénieur. Gérard parle à ses amis de la peintu-re et de ses peintres préférés. Les amis 
l'écoutent avec intérêt. Tous s'intéressent à l'art.  

Cet élève travaille bien. Il est très appliqué. Alain revient de l'institut à quatre heure vingt. 
Lucien téléphone à Germain et le prévient de sa visite. Les jeunes filles viennent du magasin. 
 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 
Форма рубежного контроля – аудирование, устный опрос по прослушанному 

тексту.  

 Выполнение заданий по прослушанному тексту и последующее его 
обсуждение.  

Пример одного из заданий аудирования: 

Задание 1. Choisissez vrai ou faux. 

1. L'homme connaît la femme. 
2. C'est samedi. 
3. La femme sort ce soir. 
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4. Samedi, elle dort. 
5. L'homme n'est pas content. 

 
ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 3 

Тема практического занятия: Порядок слов в вопросительном предложении, 
начинающемся с наречия combien. // Текст «Trois étudiants, trois grands amis». 

Форма практического задания: устный опрос (чтение текста), выполнение лексико-
грамматических упражнений. 

 

 Текст для чтения и обсуждения 

Trois étudiants, trois grands amis, Louis, François et Antoine, habitent Paris, mais ils ne sont 
pas Parisiens. Ils n'ont même pas de parents à Paris. Antoine est de Blois. La ville natale de 
François est Rouen. La famille de Louis habite Louhans.  

Antoine, François et Louis font leurs études à la Faculté de droit. Tous les trois habitent une 
vieille maison peu confortable, non loin dè la Sorbonne. Chacun a une petite chambre sous le toit. 
Souvent il y fait froid en hiver.  

En été, quand il fait chaud, ils aiment travailler dans le Jardin du Luxem-bourg qui se trouve 
près de la Sorbonne. Ils choisissent un coin calme, s'ins-tallent sur des chaises et lisent. Dans le 
jardin il y a toujours beaucoup d'étu-diants qui viennent s'y reposer après les cours ou préparer 
leurs examens. 

 
Вопросы к тексту:  

1. Comment s'appellent les trois amis? 2. Quelle ville habitent-ils?  
3. Sont-ils Parisiens? 4. Ont-ils des parents à Paris? 5. Quelle est la ville na-tale de 

François? 6. A quelle faculté les trois amis font-ils leurs études? 7. Comment est la maison où ils 
habitent? 8. Fait-il chaud dans leur mansarde en hiver? 9. Où se trouve le Jardin du Luxembourg? 
10. Y a-t-il beaucoup d'étudiants au Jardin du Luxembourg? 11. Que viennent-ils y faire? 

 

 Пример лексико-грамматического упражнения: 

Задание 1. Переведите:  
1. Сколько человек изучает французский язык в вашем институте? 2. Сколько языков 

изучают эти студенты? 3. Сколько тетрадей хочет купить Мари? 4. Сколько инженеров 
работает на этом заводе? 5. Сколько детей у этой женщины? 6. Сколько упражнений надо 
сделать? 7. Сколько студентов сдают экзамен в субботу? 8. Сколько экзаменов сдают 
студенты вашей группы? 

 
Тема практического занятия: Местоимение cela. Опущение неопределенного 

артикля после отрицания. Неупотребление артикля после количественных наречий. // 
Описание фотографий, на которых изображена группа людей. 

 
Форма практического задания: составление диалогических и монологических 

высказываний, выполнение лексико-грамматических упражнений. 
 

 Составление диалогических и монологических высказываний с описанием 
фотографий, на которых изображена группа людей. 
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  Примеры лексико-грамматических упражнений: 

Задание 1. Ответьте на следующие вопросы сначала утвердительно, а затем отрица-
тельно: 

1. Avez-vous une carte de France? 2. Aimez-vous les bananes? 3. Avez-vous un cours de 
français lundi? 4. Ces élèves étudient-ils le français? 5. Vos frères ont-ils des enfants? 6. Ecoutez-
vous la radio le matin? 7. Votre soeur a-t-elle des amis à Paris? 8. Posez-vous des questions à votre 
professeur? 9. Re-gardez-vous la télévision chaque jour? 10. Ecrivez-vous une dictée demain? 

Задание 2. Ответьте на следующие вопросы, употребляя количественные наречия 
beaucoup, peu, assez, trop:  

1. Fait-il des fautes dans ses dictées? 2. Y a-t-il des théâtres et des musées dans votre ville? 3. 
Faites-vous des exercices de phonétique? 4. Y a-t-il des disques étrangers dans votre collection? 5. 
Ecrivez-vous des dictées? 6. Ecris-tu des lettres? 7. Y a-t-il des magasins dans cette rue? 8. Donne-
t-on des films étrangers dans les cinémas de Moscou? 9. Avez-vous des photos de vos amis?  

10. Votre fils a-t-il des amis? 11. As-tu des pommes pour faire une tarte? 
 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 3 
Форма рубежного контроля – подготовка письменной работы и устная защита её 

на занятии. 
Задание: Каждому студенту необходимо подготовить своё резюме на английском 

языке, описать в нём уровень образования, опыт работы и личные качества. К резюме 
необходимо подготовить эссе на тему «Pourquoi je dois travailler ici?», которое студенты 
будут представлять на занятии вместе со своим резюме. 
 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 4 
Тема практического занятия: Дни недели. Использование артиклей и 

указательных прилагательных с днями недели. // Текст «Robert Boissy». 
Форма практического задания: устный опрос (чтение текста), выполнение лексико-

грамматических упражнений. 
 

 Текст для чтения и обсуждения: 

Robert Boissy a vingt-huit ans. Il est journaliste de radio à RTL1 (Radio-Télé-Luxembourg). 
11 prépare des reportages pour la rubrique « Nouvelles de culture ». Il a toujours beaucoup de 
travail. Chaque matin, il assiste à la conférence de la rédaction avec tous les autres journalistes. A 
cette réunion il apprend où il va faire ses reportages. Il assiste souvent à des répétitions de 
spectacles et de concerts. Il prend des interviews à des critiques, à des met-teurs en scène, à des 
comédiens, à des spectateurs. Ensuite il revient chez lui et il rédige des articles. Le soir, il passe à 
la rédaction et laisse ses articles au studio. Le speaker les lit au micro le lendemain.  

Le métier de journaliste de radio est difficile, mais Robert le trouve pas-sionnant parce qu'il 
rencontre beaucoup de gens et tient les auditeurs au cou-rant de la vie culturelle du pays. 

 
Вопросы к тексту:  
 
1. Quel âge a Robert Boissy? 2. Qui est-il et où travaille-t-il? 3. Pour quelle rubrique fait-il 

ses reportages? 4. A-t-il beaucoup de travail? 5. Pourquoi doit-il passer chaque matin à la 
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rédaction? 6. Qu'est-ce qu'il fait dans la journée (днем)? 7. A qui prend-il des interviews? 8. 
Combien de fois par jour va-t-il à la rédaction? 9. Pourquoi y revient-il le soir? 10. Lit-il ses 
reportages à la radio? 11. Qui les lit à la radio? 12. Quand peut-on écouter ses reportages? 13. 
Robert aime-t-il son métier? 14. Comment le trouve-t-il? 15. Pourquoi le trouve-t-il passionnant? 
16. Son métier qu'est-ce qu'il lui permet (позволяет) de faire? 

 

 Пример лексико-грамматического упражнения: 
 

Задание 1. Переведите следующие слова и употребите их в предложениях:  

в среду, утром, в эту пятницу, по четвергам, в этом году, сегодня вечером.  

1. Nous n'avons pas de cours .... 2. Nous passons notre examen .... 3.... les cours finissent à 
deux heures. 4. ... tu peux écouter ce concert à la radio. 5. ...je préfère prendre le café. 6. ... l'été 
est très chaud. 

 
Тема практического занятия: Местоимение en. Количественные числительные. // 

Описание одного из дней рождений. 
Форма практического задания: составление диалогических и монологических 

высказываний, выполнение лексико-грамматических упражнений. 
 

 Составление диалогических и монологических высказываний на тему 
празднования одного из своих дней рождений. 

 

  Примеры лексико-грамматических упражнений: 
 
Задание 1. Ответьте в утвердительной и отрицательной форме, употребляя 

местоимение en:  

1. Avez-vous un poste de télévision? Et votre ami en a-t-il un? 2. Avez-vous des livres 
français? 3. Achetez-vous des journaux français? 4. Avez-vous un cours de français samedi? 5. 
Faites-vous des progrès en français? 6. Avez-vous un dictionnaire français-russe? 7. Avez-vous des 
parents à Moscou? 8. Avez-vous des amis à l'étranger? 9. Achetez-vous souvent des fleurs? 10. 
Offrez-vous des fleurs à votre mère pour son anniversaire? 11. Faites-vous déjà des projets pour 
cet été? 12. Donne-t-on des films étrangers dans les cinémas de Moscou? 

 
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 4 

Форма рубежного контроля – подготовка презентации и её устная защита на 
учебном занятии. 

Необходимо собрать и интересно представить информацию о национальных 
праздниках Франции или России на французском языке.  
 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 5 
Тема практического занятия: Артикль и предлоги перед существительными, 

обозначающими названия месяцев и времен года. Употребление числительных в датах. 
Обозначение года. // Текст «Le 14 juillet». 

Форма практического задания: устный опрос (чтение текста), выполнение лексико-
грамматических упражнений. 
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 Текст для чтения и обсуждения 
 

LE 14 JUILLET  

Le 14 juillet est la fête nationale de la France. Ce jour-là, les Français et les Françaises 
célèbrent l'anniversaire de la prise de la Bastille, ancienne prison d'Etat, détruite1 par le peuple 
français en 1789.  

Toutes les villes et tous les villages sont en fête. Les drapeaux tricolores flottent sur toutes 
les façades. Les estrades, dressées à tous les carrefours, les terrasses de cafés sont ornées de 
guirlandes et de lampions.  

C'est une fête à mille visages. Elle commence la veille par des retraites aux flambeaux4 et 
des bals dans les rues. Tout le monde est dehors. On se dirige vers les places où des orchestres 
jouent des airs à la mode. On danse jusque tard dans la nuit.  

Le 14 juillet, dès le matin, on entend partout la musique militaire. A 9 heures du matin des 
revues militaires commencent dans la capitale et dans toutes les grandes villes. Des hôtes 
étrangers viennent assister au défilé du 14 juillet à Paris. Les troupes défilent devant le président 
de la République. En même temps, dans les villages, les fanfares ouvrent la marche en jouant des 
airs militaires. Et derrière elles, tous les habitants défilent dans les rues. C'est le 14 juillet officiel.  

Mais le 14 juillet de la rue, c'est autre chose. C'est une journée de gloire républicaine. Ce 
jour-là, toute la France a l'air de danser la Carmagnole, puisque c'est la fête de la République, la 
fête de la liberté. Des orchestres jouent sur les places et aux coins des rues. On chante «la 
Marseillaise», l'hymne national de la France.  

Le soir des feux d'artifice illuminent le ciel. Mais la fête ne s'arrête pas là. Des bals 
recommencent. On danse et on chante toute la nuit. Tout le mon-de est gai. De tous côtés on entend 
des rires et des plaisanteries. Toute la France célèbre ce grand jour. 

 
Вопросы к тексту:  
1. Quand le peuple français célèbre-t-il sa fête nationale? 2. Pourquoi les Français célèbrent-

ils leur fête nationale le 14 juillet? 3. Quelle est l'année de la prise de la Bastille? 4. Comment sont 
les villes et les villages le 14 juillet? 5. Quand commence la fête? Comment se déroule-t-elle? 6. 
Comment se dérou-le le 14 juillet officiel? 7. Qui assiste à la cérémonie officielle? 8. Pourquoi dit-
on que c'est une fête à mille visages? 9. Que symbolise cette journée pour les Français? 10. Qu'est-
ce que la Carmagnole? Pourquoi la danse-t-on ce jour-là? 11. Comment finit cette journée de fête? 
12. Quelles sont les fêtes tra-ditonnelles célébrées en France? 13. Savez-vous pourquoi l'hymne 
national de la France s'appelle «la Marseillaise»? Qui en est l'auteur? Quelle est la date de sa 
création? 14. Comment se déroule la cérémonie de la célébration du 14 juillet à La Rochelle? 

 

 Пример лексико-грамматического упражнения: 
 

Задание 1. Répondez aux questions:  
1. Quel est le dernier mois de l'année? 2. Quels sont les mois de prin-temps? 3. Quel est le 

premier mois d'été? et le dernier? 4. Combien de saisons y a-t-il dans une année? Quelles sont ces 
saisons? 5. Combien de mois y a-t-il dans chaque saison? 6. En quelle saison fait-il surtout froid? 7. 
En quelle saison pleut-il d'habitude?  

 
Задание 2.  Traduisez:  
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a) 1. Какой сейчас месяц? — Сейчас декабрь. 2. Какой первый ме-сяц года? 3. Какие 
зимние месяцы? 4. Июнь, июль, август — летние ме-сяцы. 5. Мы отмечаем этот праздник в 
декабре. 6. В марте в Москве еще холодно. 

 
Тема практического занятия: Причастие прошедшего времени. // Текст «De la 

maternelle à l'université». 
Форма практического задания: устный опрос (чтение текста), выполнение лексико-

грамматических упражнений. 

 Текст для чтения и обсуждения 
De la maternelle à l'université 

Octobre 1970. Je vais à l'école pour la première fois! Je me rappelle ... Maman vient avec 
moi. Oh! l'école n'est pas loin: c'est la « maternelle » de notre quartier. Et à Strasbourg il y a une 
école maternelle dans chaque quar-tier. Mais mon sac est lourd: il est plein de feuilles de papier 
pour dessiner et pour apprendre à écrire. A l'école, nous jouons aussi avec nos amis de classe. 
Nous restons six heures par jour en classe. C'est long!  

A six ans, je change d'école1. Mon sac devient plus lourd avec mes livres de classe: un livre 
de français et un livre de calcul. L'année suivante, nous ap-prenons l'histoire et la géographie.  

A dix ans, je fête mon anniversaire avec Joël et Nicole, mes meilleurs amis de classe. Je suis 
avec eux dans la même classe depuis trois ans. Mais nous quittons l'école primaire à la fin de 
l'année. Bientôt, le collège...  

Le collège est de l'autre côté de la ville. Je dois prendre l'autobus. Joël et Nicole vont dans la 
même école, mais nous ne sommes plus dans la même classe. Je fais la connaissance de nouveaux 
amis: Béatrice et Guillaume. J'ai plusieurs professeurs maintenant... Et j'ai aussi beaucoup de 
livres de classe!  

A 15 ans, j'entre en classe de seconde. Maintenant, je suis au lycée. Béa-trice et Guillaume 
ne sont plus avec moi. Béatrice, elle, préfère quitter l'éco-le à 16 ans et devenir coiffeuse. 
Guillaume, lui, est parti à la rentrée dans un lycée d'enseignement professionnel: il veut devenir 
plombier. Moi, je veux passer mon baccalauréat à 17 ans et devenir journaliste. J'ai encore trois 
années de lycée, puis trois années à l'université. A la fin des études, il faut réussir ses examens 
pour avoir la licence de journalisme. 

 
Пример лексико-грамматического упражнения: 

 Задание 1. Complétez les phrases par des participes passés formés sur les verbes suivants:  

organiser, recommander, étudier, dessiner, fermer, passer  

C'est une conférence ... par les étudiants de cinquième année. 2. L'enfant s'arrête devant une porte 
.... 3. Révisez les règles ... à la leçon précéden-te. 4. Je n'oublie pas les jours ... dans votre pays. 5. 
Je lis les articles ... par notre professeur. 6. Je vais vous faire voir un portrait... par ma soeur. 
 
 
 
 
 
 
 

 



 28

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 5 
Форма рубежного контроля – проект 
Необходимо разработать рекламное описание по профилю своей специальности, 

подготовить его презентацию на французском языке с обоснованием актуальности данной 
специальности; желательно разработать макет рекламного макета для дня открытых дверей.  
 

 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 6 
Тема практического занятия: Время Passé composé. // Текст «Une année scolaire en 

classe de 4-e».  
Форма практического задания: устный опрос (чтение текста), выполнение лексико-

грамматических упражнений. 

 Текст для чтения и обсуждения 
 

UNE ANNÉE SCOLAIRE EN CLASSE DE 4e 

Voici un entretien que nous venons d'avoir avec des élèves au C.E.S.1 de Bourg-la-Reine2.  
Comment se passe une année scolaire en France? Allons le demander à Bruno et à Sandrine. 

Ils sont en classe de 4e au C.E.S. de Bourg-la-Reine, à quelques kilomètres de Paris.  
— Bruno, vous allez en classe, toi et Sandrine, dans un C.E.S. Qu'est-ce que c'est, un C.E.S.?  
— C'est un collège d'enseignement secondaire. Les élèves vont au col-lège de la classe de 6e 

à la classe de 3e avant d'aller au lycée.  
— Quelles sont vos heures de classe?  
— Nous avons des cours le matin de 8 heures ou 9 heures à midi et de 13 heures 30 à 16 

heures 30. Chaque cours dure une heure. Nous n'allons pas en classe le mercredi après-midi et le 
samedi après-midi.  

— Mais vous ne travaillez pas tout le temps. Qu'est-ce que vous avez comme vacances3 
pendant l'année?  

— Nous avons une semaine de vacances à la Toussaint4, au commence-ment du mois de 
novembre, une quinzaine de jours de vacances de Noël5, huit jours de vacances en février, une 
douzaine de jours de vacances de Pâques6, huit jours à la Pentecôte7, au mois de mai, puis, en 
juillet, commen-cent les grandes vacances, qui durent jusqu'à la mi-septembre.  

— Quels sont les moments les plus importants8 de l'année scolaire?  
— Au commencement du mois d'octobre, dit Sandrine, nous élisons deux délégués de classe. 

Ce sont, le plus souvent, un garçon et une fille. Ils sont choisis pour discuter avec les professeurs de 
tous les problèmes de la classe. A la fin de chaque trimestre, il y a un «conseil de classe» avec les 
professeurs, les délégués des parents d'élèves, les délégués des élèves et le directeur du C.E.S. pour 
étudier le travail de chaque élève. Et, à la fin du troisième trimestre, le conseil de classe décide si 
nous pouvons passer dans la classe suivante ou si nous devons recommencer une année dans la 
même classe.  

— C'est important, une classe de 4e?  
— Oui, je crois, dit Bruno, il y a beaucoup de travail et il n'est pas faci-le de passer en 3e à la 

fin de l'année.  
— Mais, vous allez sûrement y arriver!  

D'après Quoi de neuf? 
 Пример лексико-грамматического упражнения: 
 
Задание 1. Mettez les verbes entre parenthèses au passé composé:  
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1. La discussion (durer) deux heures. 2. Je (rencontrer) cet homme deux ou trois fois. 3. Ils 
(appeler) un taxi, 4, Je (ranger) tes vêtements dans mon ar-moire. 5. Elle (lever) la tête et 
(regarder) Charles avec attention. 6. Il y a deux jours ils (célébrer) leur anniversaire de mariage. 7. 
Nous (accompagner) nos amis à la gare. 8. Tu (oublier) de les prévenir. 9. Vous (laisser) la lettre 
sur le bureau. 10. On (sonner) et nous (quitter) la salle. 11. Ils (terminer) leurs étu-des l'année 
passée. 12. Je (acheter) une chaîne acoustique japonaise. 13. Ils (gagner) le match pour la coupe 
du pays. 

 
Тема практического занятия: Futur immediate. Passé immédiat. // Рассказ о своих 

ближайших планах по поводу обучения.  
Форма практического задания: составление диалогических и монологических 

высказываний, выполнение лексико-грамматических упражнений. 

 Составление монологических высказываний по теме «Мои ближайшие планы по 
поводу обучения».  

 

 Пример лексико-грамматического упражнения: 

Задание 1. Traduisez en utilisant le futur immédiat. 

1. Подожди минутку, я сейчас приготовлю кофе. 2. Не уходите, доктор сейчас 
придет. 3. Мы сейчас вам все это покажем. 4. Что вы собираетесь делать сегодня 
вечером? 5. Я тороплюсь, сейчас будет звонок. 6. Когда вы собираетесь обсудить этот 
вопрос? 7. Одну минуту, пожалуйста, я сейчас дам тебе ее телефон. 8. Не уходи, я быстро 
вернусь. 9. Что ты будешь делать? — Послушаю пластинки.  

Задание 2. Dites au passé immédiat:  
je dîne; tu arrives; elle part; nous revenons; vous déjeunez; ils rentrent; je l'entends; tu les 

vois; il me téléphone; on sonne; nous l'élisons; vous les réunissez; ils leur répondent. 
 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 6 
Форма рубежного контроля – эссе 

Примерный перечень тем для подготовки эссе: 
1. Les enseignants devraient-ils être rémunérés en fonction des résultats aux examens de leurs 
élèves? 
2. Le but de l'enseignement secondaire est de vous préparer à la vie. 
3. Enseignement à distance. 
 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 7 
Тема практического занятия: Место наречия при глаголе в форме сложного 

времени. // Текст «Meubles à credit». 
Форма практического задания: устный опрос (чтение текста), выполнение лексико-

грамматических упражнений. 
 

 Текст для чтения и обсуждения 
 

MEUBLES À CRÉDIT 
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Depuis toujours Martine rêvait d’avoir pour mari Daniel Donelle. Lui ou personne. C'était 
son seul rêve chimérique. Tous les autres rêves de Martine étaient modestes et réalisables. 
Maintenant qu’elle avait Daniel, elle rêvait d’un petit appartement modeste, aux portes de Paris. Ils 
devaient avoir un appartement bien à eux. Elle le voulait. Elle voyait déjà dans tous les details son 
appartement à elle: les fleurs dans les vases, les lampes, les tableaux. 

 
L'appartement était tel que l’avait rêvé Martine: aéré, clair, confortable. Il était encore vide, 

il n’y avait presque pas de meubles, juste un lit, trios tabourets, une table de cuisine, Il n’y avait 
pas de téléphone. On ne pouvait encore inviter personne. 

 
Daniel commençait à s’habituer à ces deux pièces vides, les trois tabourets, l’ampoule sans 

abat-jour, les deux tasses, les deux assiettes achetées à l'Uni-Prix. 
 
«C'est bon de vivre ainsi, pensait-il, on a besoin de peu de choses en 
réalité.» 
 
Ils avaient la joie d’être ensemble... 
 
Un jour Daniel est arrivé à l’improviste, à cause de cette absense de téléphone. Il a trouvé 

Martine dans la cuisine avec un monsieur. Un peu gênée, elle a dit: 
 
— Monsieur est représentant d’une maison qui vend des meubles à crédit. 
 
— Madame a choisi un ensemble-studio, le voici! le représentant a ouvert devant Daniel un 

catalogue. — Madame a un bon goût. C’est jeune, c’est moderne, c’est à la mode... L’armoire à 
glace, le bahut pour la vaisselle. 

 
— Tu comprends, a dit Martine, l’armoire à glace, on va le mettre dans la chambre … 
 
— Madame est très pratique, a dit le représentant. Et le petit divan, c'est mieux que plusieurs 

chaises. Et si vous avez quelqu'un à coucher, c’est très commode. Il y a aussi un rayon pour les 
livres. 

 
— Vous ne vendez pas de livres à crédit? a demandé Daniel, sarcastique. Il ne voulait pas de 

bonheur à crédit. 
 
— Non, Monsieur, je regrette. 
 
— Laisse donc, Daniel, tu ne comprends rien aux meubles, a dit Martine. 
 
Monsieur, laissez-moi ce catalogue, je vais réfléchir. 

 
D'après E. Triolet, Roses à crédit 

 Примеры лексико-грамматических упражнений: 

Задание 1. Traduisez les séries ci-dessous: 
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Я хорошо вас понял; он еще не вернулся, мы много танцевали, они его уже 
предупредили, я мало путешествовал, ты плохо выучил урок, он мне еще не звонил, вы 
достаточно работали.  

Задание 2. Répondez aux questions en employant a) mal, bien; b) déjà, encore: 

a) 1. Comment a-t-il prononcé ce son? 2. Comment avez-vous travaillé cette semaine? 3. 
Comment cet élève a-t-il répondu aujourd'hui? 4. Comment votre ami a-t-il passé ses examens? 5. 
Comment avez-vous passé ce dimanche?  

b) 1. Avez-vous rendu le manuel à votre ami? 2. Vos parents sont-ils partis? 3. Avons-nous 
appris ce poème? 4. Votre ami a-t-il vu ce film? 5. Leur avez-vous annoncé votre départ? 

 
Тема практического занятия: Время Imparfait. // Рассказ про родной город. 
Форма практического задания: составление диалогических и монологических 

высказываний, выполнение лексико-грамматических упражнений. 

 Составление монологических высказываний по теме «Мой родной город».  
 

 Пример лексико-грамматического упражнения: 

Задание 1. Mettez les verbes entre parenthèses à l'impératif:  

1. Il va faire froid ce soir, (prendre) ta veste. 2. Si tu veux te lever tôt, (se coucher) à dix 
heures. 3. Vous voulez téléphoner? Alors, (appeler) d'ici. 4. Ne (rester) pas chez vous pendant les 
vacances, (faire) un voyage! 5. Si tu es fa-tigué, (se promener) un peu. 6. Paul, (faire) bien 
attention quand tu traverses la rue. 7. Chers collègues, (prendre) place, s'il vous plaît. 8. Ne 
(parler) pas, (écouter) bien votre camarade. 9. (Savoir) écouter l'avis de vos collègues. 10. Ne 
(s'installer) pas près de la fenêtre si vous avez froid. 11. (Sortir) de chez toi à l'heure pour ne pas 
venir en retard. 12. (Se dépêcher), il ne nous reste que 10 minutes. 

 
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 7 

Форма рубежного контроля – проект. 
Студенту необходимо разработать план туристической поездки: обозначить 

направление, выбрать ключевые достопримечательности маршрута, найти информацию о 
них. Результатом проекта должна стать презентация маршрута на французском языке. 

 
ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 8 

Тема практического занятия: Местоименные глаголы.  Особенности правописания 

глаголов первой группы. // Текст «Une promenade à travers Paris». 
Форма практического задания: устный опрос (чтение текста), выполнение лексико-

грамматических упражнений. 

 Текст для чтения и обсуждения 
 

UNE PROMENADE À TRAVERS PARIS 
Léon Dubois est originaire d'Avignon. Il y est né, y est allé au collège, puis au lycée. A 19 ans 

il a obtenu son baccalauréat et, après son service mi-litaire, il est parti à Marseille où il a trouvé 
une place d'employé dans un bureau du port.  
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Un jour, son ami de collège Gaston Longet, qui vit maintenant à Paris, l'invite à venir passer 
quelques jours dans la capitale. Léon n'a pas encore eu l'occasion d'aller à Paris, c'est pourquoi il 
accepte avec joie cette invitation. La veille de son départ, il envoie à Gaston un télégramme pour le 
prévenir de son arrivée.  

Le 3 juillet Léon a quitté Marseille par le train du soir et le lendemain à 9 heures du matin, il 
est arrivé à Paris. Ne voulant pas gêner son ami1, il a décidé de descendre dans un petit hôtel près 
de la gare de Lyon. Le jour même de son arrivée2, il est allé rendre visite à son ami qui a été très 
content de le revoir. Les amis ont causé longtemps, puis ils ont décidé de faire une pro-menade à 
travers Paris. Avant tout, Gaston a voulu montrer à Léon le panora-ma de la ville du haut de la 
Tour Eiffel3. Ils ont pris le métro et sont descendus à la station Champ-de-Mars4. Ils sont montés 
en ascenseur au dernier étage de la Tour qui a 300 mètres de haut. De là une belle vue s'ouvre sur 
Paris: des maisons, des tours, des jardins, les rubans verts des boulevards, la Seine avec ses trente 
ponts.  

— Regarde, dit Gaston à son ami, là-bas au milieu de la Seine dans l'île de la Cité5 on voit 
les tours carrées de Notre-Dame6. Là, sur la rive gauche, se trouve le Quartier latin, le quartier 
des étudiants.  

— Et qu'est-ce qu'on voit là, sur la rive droite?  
— Ça, c'est l'Arc de Triomphe.  
— Et cette longue avenue? Ce sont les Champs-Elysées7, n'est-ce pas? 
— Oui, c'est cela, ce sont les Champs-Elysées qui vont de la place Charles de Gaulle à la 

place de la Concorde1 que tu vois là, à droite.  
— Et les Grands Boulevards?  
— Les Grands Boulevards sont plus loin. Allons-y si tu veux.  
Une heure après, les jeunes gens marchent le long d'un boulevard. C'est une large rue plantée 

de vieux arbres. Sur les trottoirs il y a beaucoup de pas-sants. Léon regarde les voitures qui 
passent, les gens qui se promènent ou vont à leurs affaires. Il admire les belles maisons, s'arrête 
devant les vitrines des magasins.  

Le soir vient. Les jeunes gens sont fatigués. Ils entrent dans un restaurant pour dîner et pour 
se reposer un peu. Après le dîner, ils continuent leur pro-menade. Ils vont jusqu'à la place de 
l'Opéra où Léon admire la belle façade du célèbre théâtre. Ensuite ils descendent dans le métro 
pour aller finir la soirée chez la soeur de Gaston, Suzanne. 

 
Вопросы к тексту:  
1. De quelle ville Léon Dubois est-il originaire? 2. Dans quels établis-sements 

d'enseignement est-il allé? 3. A quel âge a-t-il obtenu son bac? 4. Qu'a-t-il fait après son service 
militaire? 5. A-t-il eu jusque-là l'occasion d'aller à Paris? 6. Qui l'a invité à venir à Paris? 7. Qu'a 
fait Léon pour prévenir son ami de son arrivée? 8. Où Léon est-il descendu à Paris? 9. Qu'a-t-il 
fait le jour même de son arrivée? 10. Les amis ont-ils été contents de se revoir? 11. Qu'ont-ils 
décidé de faire? 12. Qu'est-ce qu'ils ont voulu voir avant tout? 13. Qu'est-ce qu'ils ont pris pour 
aller jusqu'au Champ-de-Mars? 14. Comment sont-ils montés sur la Tour? 15. Combien de mètres 
de haut la Tour Eiffel a-t-elle? 16. Que voit-on du haut de la Tour? 17, Qu'est-ce qui se trouve au 
milieu de la Seine? 18. Où se trouve Notre-Dame? 19. Où se trouve le Quartier latin? 20. Sur 
quelle rive se trouvent l'Arc de Triomphe et les Champs-Elysées? 21. Y a-t-il beaucoup de passants 
et de voitures sur les Grands Boulevards?  

22. Qu'admire Léon dans les rues? 23. Que font les jeunes gens quand le soir vient? 24. Où 
vont-ils après le dîner? 25. Où vont-ils finir la soirée? 
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 Пример лексико-грамматического упражнения: 
Задание 1.  Mettez les verbes entre parenthèses au passé composé:  

1. Je (se promener) sur les boulevards. 2. Votre montre (s'arrêter). 3. Tu (se dépêcher) de 
partir. 4. Ils (se rencontrer) dans le métro. 5. Vous (se tromper). 6. Je (se reposer) bien. 7. Nous 
(s'arrêter) au coin de la rue. 8. Vous (se réunir) trop tard. 

 
Тема практического занятия: Сравнение времен Imparfait и Passé composé. // Текст 

«Beaubourg». Текст «La Tour Eiffel». 
Форма практического задания: практический практикум. 

 Текст для чтения и обсуждения: 
 

1. BEAUBOURG 
Le Centre national d'art et de culture Georges Pompidou a été inauguré le 31 janvier 1977. 

Comme il a été construit sur le plateau Beaubourg, les gens l'appellent plus familièrement 
Beaubourg. Avant même de commencer à fonctionner, le Centre a suscité bien des débats.  

Cette immense construction de verre et d'acier ne ressemble pas aux musées classiques. Son 
architecture est très originale. Les ascenseurs, les escaliers mécaniques sont enfermés dans de 
grands tubes en couleur qui se trouvent sur la façade du bâtiment. On le compare le plus souvent à 
une usine pétrochimique, c'est pourquoi il a reçu le surnom de « raffinerie ».  

Beaubourg compte quatre grands secteurs: la Bibliothèque publique d'information de quatre 
mille places avec une médiathèque, une salle de spec-tacles et une cinémathèque, le Musée national 
d'art moderne, le Centre de création industrielle (CCI) et l'Institut de recherche musicale.  

La Bibliothèque occupe trois étages. On y trouve 500 000 volumes. Elle dispose de 200 000 
diapositives et de 15 000 microfilms. Cette bibliothèque est ouverte à tous, alors que la 
Bibliothèque Nationale est réservée aux chercheurs. Elle est en libre-service: on prend les livres 
soi-même et on les laisse sur les tables en partant. Dans la salle d'actualité on peut lire les heb-
domadaires, les mensuels, les derniers livres parus. Il y a aussi une bi-bliothèque pour les enfants 
de 4 à 14 ans. La médiathèque équipée de 40 ca-bines permet d'apprendre différentes langues 
étrangères.  

Des troupes de théâtre jouent des spectacles dans une salle de spectacles de 600 places, des 
écrivains y présentent leurs livres au public.  

La cinémathèque dispose d'une salle de 250 places qui permet à tous de voir ou de revoir les 
oeuvres les plus importantes du cinéma de toutes les époques.  

Dans le Musée national d'art moderne on trouve des collections nationa-les, des oeuvres de 
1905 à nos jours, des expositions temporaires.  

Le Centre de création industrielle est un musée de type nouveau qui s'occupe surtout 
d'urbanisme. Il organise des expositions originales qui attirent un grand public. Il y a aussi un 
atelier pour enfants où 20 animateurs spécia-lisés peuvent s'occuper de 500 enfants par jour.  

Le Centre reçoit jusqu'à 10 000 visiteurs par jour, sept jours par semaine, de 10 h du matin à 
10 h du soir. Il est devenu non seulement le monument le plus célèbre de Paris, mais une cathédrale 
de la culture, car il a attiré un public nouveau qui n'allait ni au théâtre, ni dans les musées, ni dans 
les bibliothèques. Il a ouvert la culture à tous. 
 

2. LA TOUR EIFFEL 
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En 1887, pour l'Exposition Universelle, qui devait s'ouvrir1 à Paris en 1889, on a commencé 
à construire, sous la direction de l'ingénieur Eiffel, une grande tour connue aujourd'hui sous le 
nom de la Tour Eiffel.  

La tour se trouve sur la rive gauche, tout près2 de la Seine, sur le Champ-de-Mars. Elle a 
300 mètres de haut, et on la voit bien de tous les côtés de Paris et même des environs. Elle a trois 
plates-formes qui se trouvent à 57 m, à 115 m et à 276 m de haut. Sur ces plates-formes il y a des 
cafés, des restaurants, des kiosques où l'on vend des souvenirs.  

Les touristes et les étrangers qui viennent à Paris vont visiter avant tout la Tour Eiffel. On y 
monte en ascenseur. Si l'on veut monter à pied, il faut gravir 1710 marches.  

Aujourd'hui la Tour Eiffel n'est pas seulement une construction curieuse. Elle est utilisée3 
pour la radiodiffusion et la télévision dans la région parisienne. C'est aussi l'antenne du poste 
T.S.F.4 qui relie Paris au monde entier. 
 

 Пример лексико-грамматического упражнения: 
 

Задание 1.  Mettez les verbes entre parenthèses au passé composé ou à l'imparfait:  
1. Nous (passer) la nuit à bavarder. 2. Quand je (entrer), elles (bavarder) gaiement. 3. Pierre 

Roulin (reconnaître) Moreau à l'arrêt de l'autobus. Parfois ils (prendre) l'autobus ensemble. 4. Il 
(prendre) l'autobus à huit heures vingt et il (arriver) à la banque vers neuf heures moins dix. 5. Je 
(avoir) mal au pied et je (marcher) lentement. 6. Je ne le (attendre) pas longtemps. 7. Pendant des 
années, il (rester) loin de son pays. 8. Il ne (aimer) pas voyager, il (quitter) rarement sa maison. 

 
РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 8 

Форма рубежного контроля – эссе. 
Примерный перечень тем для подготовки эссе: 
1. Le tourisme virtuel est la meilleure façon de voyager 
2. Les voyages éducatifs élargissent vraiment les horizons. 
3. Un explorateur célèbre et ses exploits.  

 
РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 
Очной формы обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 
Модуль 1. (семестр 3) 
Раздел 1. Личность. 
Хобби. Увлечения 

8 Чтение текстов и подготвка ответов 
на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
упражнений 

2 Составление монологических 
высказываний по теме «Мои хобби и 
увлечения». 

4 Проработка вопросов для 
самостоятельной работы 

Раздел 2. Описание 
комнаты / учебной 
аудитории 

8 Чтение текстов и подготвка ответов 
на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
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упражнений 

2 Составление монологических 
высказываний по теме «Моя 
комната» 

3 Проработка вопросов для 
самостоятельной работы 

Общий объем по 
модулю/семестру, 
часов 

27  

Модуль 2. (семестр 4) 
Раздел 3.  Рабочий 
день. Расписание дня 
и недели 

7 Чтение текстов и подготвка ответов 
на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
упражнений 

2 Составление диалогических и 
монологических высказываний с 
описанием фотографий, на которых 
изображена группа людей. 

2 Подготовка резюме на французском 
языке 

3 Проработка вопросов для 
самостоятельной работы 

Раздел 4. Выходные 
дни. Каникулы 

4 Чтение текстов и подготвка ответов 
на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
упражнений 

6 Составление диалогических и 
монологических высказываний на 
тему празднования одного из своих 
дней рождений. 

3 Проработка вопросов для 
самостоятельной работы 

Общий объем по 
модулю/семестру, 
часов 

27  

Модуль 3. (семестр 5) 
Раздел 5. 
Образование: 
обучение в 
университете 

4 Чтение текстов и подготвка ответов 
на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
упражнений 

10 Разработка рекламного описания по 
профилю своей специальности и 
подготовка презентации на 
французском языке с обоснованием 
актуальности данной специальности 

Раздел 6. Высшее 
образование во 
Франции 

5 Чтение текстов и подготвка ответов 
на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
упражнений 
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4 Составление монологических 
высказываний по теме «Мои 
ближайшие планы по поводу 
обучения» 
 

2 Подготовка эссе 

2 Проработка вопросов для 
самостоятельной работы 

Общий объем по 
модулю/семестру, 
часов 

27  

Модуль 4. (семестр 6) 
Раздел 7. Где я живу 6 Чтение текстов и подготвка ответов 

на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
упражнений 

4 Составление монологических 
высказываний по теме «Мой родной 
город» 

4 Разработка туристического проекта 

Раздел 8.  
Путешествия 

6 Чтение текстов и подготвка ответов 
на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
упражнений 

4 Подготовка эссе  
3 Проработка вопросов для 

самостоятельной работы 
 27  

Общий объем по 
дисциплине 
(модулю), часов 

108  

 

Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 
Модуль 1. (семестр 3) 
Раздел 1. Личность. 
Хобби. Увлечения 

7 Чтение текстов и подготвка ответов 
на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
упражнений 

6 Составление монологических 
высказываний по теме «Мои хобби и 
увлечения». 

7 Проработка вопросов для 
самостоятельной работы 

Раздел 2. Описание 
комнаты / учебной 
аудитории 

7 Чтение текстов и подготвка ответов 
на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
упражнений 
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6 Составление монологических 
высказываний по теме «Моя 
комната» 

6 Проработка вопросов для 
самостоятельной работы 

Общий объем по 
модулю/семестру, 
часов 

39  

Модуль 2. (семестр 4) 
Раздел 3.  Рабочий 
день. Расписание дня 
и недели 

7 Чтение текстов и подготвка ответов 
на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
упражнений 

5 Составление диалогических и 
монологических высказываний с 
описанием фотографий, на которых 
изображена группа людей. 

2 Подготовка резюме на французском 
языке 

6 Проработка вопросов для 
самостоятельной работы 

Раздел 4. Выходные 
дни. Каникулы 

7 Чтение текстов и подготвка ответов 
на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
упражнений 

6 Составление диалогических и 
монологических высказываний на 
тему празднования одного из своих 
дней рождений. 

7 Проработка вопросов для 
самостоятельной работы 

Общий объем по 
модулю/семестру, 
часов 

39  

Модуль 3. (семестр 5) 
Раздел 5. 
Образование: 
обучение в 
университете 

9 Чтение текстов и подготвка ответов 
на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
упражнений 

11 Разработка рекламного описания по 
профилю своей специальности и 
подготовка презентации на 
французском языке с обоснованием 
актуальности данной специальности 

Раздел 6. Высшее 
образование во 
Франции 

7 Чтение текстов и подготвка ответов 
на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
упражнений 
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4 Составление монологических 
высказываний по теме «Мои 
ближайшие планы по поводу 
обучения» 
 

3 Подготовка эссе 

5 Проработка вопросов для 
самостоятельной работы 

Общий объем по 
модулю/семестру, 
часов 

39  

Модуль 4. (семестр 6) 
Раздел 7. Где я живу 6 Чтение текстов и подготвка ответов 

на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
упражнений 

7 Составление монологических 
высказываний по теме «Мой родной 
город» 

7 Разработка туристического проекта 

Раздел 8.  
Путешествия 

6 Чтение текстов и подготвка ответов 
на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
упражнений 

6 Подготовка эссе  
7 Проработка вопросов для 

самостоятельной работы 
 39  

Общий объем по 
дисциплине 
(модулю), часов 

156  

 

Заочной формы обучения 

 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 
Модуль 1. (курс 2 сессия 1-2) 
Раздел 1. Личность. 
Хобби. Увлечения 

10 Чтение текстов и подготвка ответов 
на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
упражнений 

10 Составление монологических 
высказываний по теме «Мои хобби и 
увлечения». 

10 Проработка вопросов для 
самостоятельной работы 

Раздел 2. Описание 
комнаты / учебной 
аудитории 

10 Чтение текстов и подготвка ответов 
на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
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упражнений 

10 Составление монологических 
высказываний по теме «Моя 
комната» 

10 Проработка вопросов для 
самостоятельной работы 

Общий объем по 
модулю/семестру, 
часов 

60  

Модуль 2. (курс 2 сессия 3-4) 
Раздел 3.  Рабочий 
день. Расписание дня 
и недели 

9 Чтение текстов и подготвка ответов 
на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
упражнений 

9 Составление диалогических и 
монологических высказываний с 
описанием фотографий, на которых 
изображена группа людей. 

3 Подготовка резюме на французском 
языке 

9 Проработка вопросов для 
самостоятельной работы 

Раздел 4. Выходные 
дни. Каникулы 

10 Чтение текстов и подготвка ответов 
на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
упражнений 

10 Составление диалогических и 
монологических высказываний на 
тему празднования одного из своих 
дней рождений. 

10 Проработка вопросов для 
самостоятельной работы 

Общий объем по 
модулю/семестру, 
часов 

60  

Модуль 3. (курс 3 сессия 1-2) 
Раздел 5. 
Образование: 
обучение в 
университете 

14 Чтение текстов и подготвка ответов 
на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
упражнений 

16 Разработка рекламного описания по 
профилю своей специальности и 
подготовка презентации на 
французском языке с обоснованием 
актуальности данной специальности 

Раздел 6. Высшее 
образование во 
Франции 

9 Чтение текстов и подготвка ответов 
на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
упражнений 
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9 Составление монологических 
высказываний по теме «Мои 
ближайшие планы по поводу 
обучения» 
 

3 Подготовка эссе 

9 Проработка вопросов для 
самостоятельной работы 

Общий объем по 
модулю/семестру, 
часов 

60  

Модуль 4. (курс 3 сессия 3-4) 
Раздел 7. Где я живу 10 Чтение текстов и подготвка ответов 

на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
упражнений 

8 Составление монологических 
высказываний по теме «Мой родной 
город» 

12 Разработка туристического проекта 

Раздел 8.  
Путешествия 

10 Чтение текстов и подготвка ответов 
на вопросы по текстам; выполнение 
лексико-грамматических 
упражнений 

8 Подготовка эссе  
12 Проработка вопросов для 

самостоятельной работы 
 60  

Общий объем по 
дисциплине 
(модулю), часов 

240  

 
3.2. Задания для самостоятельной работы 
 
Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 1 
1. Pensez-vous que deux types de personnalité (extravertis et introvertis) sont utiles pour 

decrier la personnalité? Etes-vous introverti ou extraverti? Pourquoi? 
2. Quel rôle le charisme joue-t-il dans votre vie? Qu’est-ce qui signifie por vous être une 

personne charismatique? 
3. Le charisme est-il la qualité la plus importante à posséder si vous voulez réussir dans votre 

carrière? 
4. Quelles qualités personnelles possedez-vous? 
5. Quelles qualités personnelles voulez-vous avoir? Pourquoi? 
 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 
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1. Дормидонтова, О. А. В мире французского языка : учебное пособие / О. А. 
Дормидонтова, С. Д. Жиронкина, Г. Н. Завьялова. — Липецк : Липецкий ГПУ, 2021. — 106 с. 
— ISBN 978-5-907461-18-5. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 
система. — URL: https://e.lanbook.com/book/228644 (дата обращения: 09.03.2023). — Режим 
доступа: для авториз. пользователей. 

2. Шамсутдинова, А. Р. Практическая грамматика французского языка с 
упражнениями : учебно-методическое пособие / А. Р. Шамсутдинова. — Казань: 
Поволжский ГУФКСиТ, 2020. — 87 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/155010 (дата обращения: 
09.03.2023). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 
Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 2 
1. Où habitez-vous dans un appartement ou dans une maison?  
2. Où aimeriez-vous vivre dans un appartement ou dans une maison? Pourquoi? 
3. Habitez-vous loin de l'université? Combien de temps vous faut-il pour arriver à 

l'université? 
4. Décrivez la chambre\pièce de vos rêves. 
 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 
3. Дормидонтова, О. А. В мире французского языка : учебное пособие / О. А. 

Дормидонтова, С. Д. Жиронкина, Г. Н. Завьялова. — Липецк : Липецкий ГПУ, 2021. — 106 с. 
— ISBN 978-5-907461-18-5. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 
система. — URL: https://e.lanbook.com/book/228644 (дата обращения: 09.03.2023). — Режим 
доступа: для авториз. пользователей. 

4. Шамсутдинова, А. Р. Практическая грамматика французского языка с 
упражнениями : учебно-методическое пособие / А. Р. Шамсутдинова. — Казань: 
Поволжский ГУФКСиТ, 2020. — 87 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/155010 (дата обращения: 
09.03.2023). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 
Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 3 
1. Dans quelle mesure le travail à domicile est-il utile ? 
2. Quelles compétences et qualités personnelles un candidat doit-il posséder pour postuler à 

un poste de manager dans un club de fitness? 
3. Quels facteurs prendrez-vous en considération lors du choix d'un emploi? 
4. Avez-vous déjà passé un entretien? Si vous l'avez fait, c'était pour quel poste? Quelles 

questions difficiles vous a-t-on posées? Comment vous sentiez-vous après cet entretien? Quel a été 
le résultat? 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 3. 
5. Дормидонтова, О. А. В мире французского языка : учебное пособие / О. А. 

Дормидонтова, С. Д. Жиронкина, Г. Н. Завьялова. — Липецк : Липецкий ГПУ, 2021. — 106 с. 
— ISBN 978-5-907461-18-5. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 
система. — URL: https://e.lanbook.com/book/228644 (дата обращения: 09.03.2023). — Режим 
доступа: для авториз. пользователей. 

6. Шамсутдинова, А. Р. Практическая грамматика французского языка с 
упражнениями : учебно-методическое пособие / А. Р. Шамсутдинова. — Казань: 
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Поволжский ГУФКСиТ, 2020. — 87 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/155010 (дата обращения: 
09.03.2023). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 
Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 4 
1. Quelles fêtes sont les plus populaires dans votre pays? 
2. Quelle est votre fête préférée? Comment le fêtez-vous? 
3. Préférez-vous offrir des cadeaux ou recevoir des cadeaux ? Pourquoi? 
4. Quelle est votre attitude envers des fêtes en général?  
 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 4. 
7. Дормидонтова, О. А. В мире французского языка : учебное пособие / О. А. 

Дормидонтова, С. Д. Жиронкина, Г. Н. Завьялова. — Липецк : Липецкий ГПУ, 2021. — 106 с. 
— ISBN 978-5-907461-18-5. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 
система. — URL: https://e.lanbook.com/book/228644 (дата обращения: 09.03.2023). — Режим 
доступа: для авториз. пользователей. 

8. Шамсутдинова, А. Р. Практическая грамматика французского языка с 
упражнениями : учебно-методическое пособие / А. Р. Шамсутдинова. — Казань: 
Поволжский ГУФКСиТ, 2020. — 87 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/155010 (дата обращения: 
09.03.2023). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 
Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 5 
1. Les écoles non mixtes sont-elles meilleures que les écoles mixtes? Justifiez votre réponse. 
2. Les écoles devraient-elles consacrer plus de temps à enseigner les compétences dont les 

gens ont besoin pour trouver un emploi?  
3. L'enseignement privé doit-il exister? 
4. Décrivez la méthode d'enseignement Montessori. Quelle est votre opinion sur ce style 

d'enseignement? 
5. Pensez-vous que l'université devrait être gratuite pour tous? 

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 5. 

9. Дормидонтова, О. А. В мире французского языка : учебное пособие / О. А. 
Дормидонтова, С. Д. Жиронкина, Г. Н. Завьялова. — Липецк : Липецкий ГПУ, 2021. — 106 с. 
— ISBN 978-5-907461-18-5. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 
система. — URL: https://e.lanbook.com/book/228644 (дата обращения: 09.03.2023). — Режим 
доступа: для авториз. пользователей. 

10. Шамсутдинова, А. Р. Практическая грамматика французского языка с 
упражнениями : учебно-методическое пособие / А. Р. Шамсутдинова. — Казань: 
Поволжский ГУФКСиТ, 2020. — 87 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/155010 (дата обращения: 
09.03.2023). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 
Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 6 
1. Qu'est-ce qu'un C.E.S.? 5. Pendant combien d'années les élèves vont-ils au collège?  
2. Quelles sont les heures de classe des élèves du C.E.S.?  
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3. Est-ce qu'ils vont en classe tous les jours de la semaine?  
4. Quels sont les jours où les collégiens ne vont pas en classe dans l'après-midi?  
5. Est-ce que les élèves français ont beaucoup de vacances?  
6. A quelles dates ont-ils des vacances pendant l'année scolaire? Quelle est leur durée?  
7. Combien de temps durent leurs grandes vacances?  
8. Quelle est la date de la rentrée dans les C.E.S.?  

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 6. 

11. Дормидонтова, О. А. В мире французского языка : учебное пособие / О. А. 
Дормидонтова, С. Д. Жиронкина, Г. Н. Завьялова. — Липецк : Липецкий ГПУ, 2021. — 106 с. 
— ISBN 978-5-907461-18-5. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 
система. — URL: https://e.lanbook.com/book/228644 (дата обращения: 09.03.2023). — Режим 
доступа: для авториз. пользователей. 

12. Шамсутдинова, А. Р. Практическая грамматика французского языка с 
упражнениями : учебно-методическое пособие / А. Р. Шамсутдинова. — Казань: 
Поволжский ГУФКСиТ, 2020. — 87 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/155010 (дата обращения: 
09.03.2023). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 
Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 7 
1. Quelle est ta ville natale? 
2. Pourquoi cet endroit est-il célèbre ? 
3. Quel est votre endroit préféré dans votre ville ou village ? Pourquoi l'aimez-vous? 
4. Allez-vous rester dans votre ville ou village après avoir obtenu votre diplôme 

universitaire ou déménager ailleurs? Pourquoi? 
5. Quelle est votre attitude envers votre ville ou village?  

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 7. 

13. Дормидонтова, О. А. В мире французского языка : учебное пособие / О. А. 
Дормидонтова, С. Д. Жиронкина, Г. Н. Завьялова. — Липецк : Липецкий ГПУ, 2021. — 106 с. 
— ISBN 978-5-907461-18-5. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 
система. — URL: https://e.lanbook.com/book/228644 (дата обращения: 09.03.2023). — Режим 
доступа: для авториз. пользователей. 

14. Шамсутдинова, А. Р. Практическая грамматика французского языка с 
упражнениями : учебно-методическое пособие / А. Р. Шамсутдинова. — Казань: 
Поволжский ГУФКСиТ, 2020. — 87 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/155010 (дата обращения: 
09.03.2023). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 
 
Вопросы для самостоятельной работы к Разделу 8 
1. Pourquoi est-il important de voyager? 
2. Quelle est la différence entre un touriste et un voyageur? 
3. Voyager élargit-il nos horizons? 
4. Quels sont les conseils de voyage pour les visiteurs de votre pays? 
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5. Qu'est-ce que les voyages pourraient changer ou développer à l'avenir? Êtes-vous d'accord 
que le voyage n'est plus nécessaire?  

 
Литература для самостоятельного изучения к Разделу 8. 

1. Дормидонтова, О. А. В мире французского языка : учебное пособие / О. А. 
Дормидонтова, С. Д. Жиронкина, Г. Н. Завьялова. — Липецк : Липецкий ГПУ, 2021. 
— 106 с. — ISBN 978-5-907461-18-5. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/228644 (дата обращения: 
09.03.2023). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

2. Шамсутдинова, А. Р. Практическая грамматика французского языка с упражнениями : 
учебно-методическое пособие / А. Р. Шамсутдинова. — Казань: Поволжский 
ГУФКСиТ, 2020. — 87 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 
система. — URL: https://e.lanbook.com/book/155010 (дата обращения: 09.03.2023). — 
Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 
3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 
Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 

(модулей) в ходе самостоятельной работы.  
Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 

необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), 
доступной в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 
предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 
Интернет. Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 
рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий 
по возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 
обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  
Требования к структуре реферата (доклада): 
Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 

5-и литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 
Основные требования к оформлению: 
Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем 

последовательно указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, 
с которых начинается каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой 
проблемы, обосновывается выбор темы, определяются ее значимость и актуальность, 
указываются цель и задачи доклада (реферата), дается характеристика используемой 
литературы); 4) основная часть (каждый раздел ее доказательно раскрывает исследуемый 
вопрос); 5) выводы и заключение (подводятся итоги или делается обобщенный вывод по 
теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 
(210х297 мм). Интервал межстрочный -полуторный. Цвет шрифта - черный. Гарнитура 
шрифта основного текста - «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 
пунктов. Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 
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мм, левое - 25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной 
строки одинаковый по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с 
учётом титульного листа (на титульном листе номер страницы не ставится). В работах 
используются цитаты, статистические материалы. Эти данные оформляются в виде сносок 
(ссылок и примечаний). Внутритекстовые, подстрочные и затекстовые библиографические 
ссылки должны оформляться в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая 
ссылка». Общие требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10 - 20 печатных страниц). 
При проверке реферата (доклада) на антиплагиат - www.antiplagiat.ru - (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 
Выполнение тестовых заданий.  
Тестовые задания содержат вопросы и 3-4 варианта ответа по базовым положениям 

изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 
изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 
преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

Написание эссе.  
Эссе - вид самостоятельной исследовательской работы обучающихся, с целью 

углубления и закрепления теоретических знаний и освоения практических навыков. Цель 
эссе состоит в развитии самостоятельного творческого мышления и письменного изложения 
собственных мыслей. При написании эссе слушатель должен представить развернутый 
письменный ответ на теоретический или практический актуальный вопрос, объявленный 
преподавателем в аудитории непосредственно перед ее написанием. В процессе написания 
эссе разрешается пользоваться нормативно-правовыми актами, конспектом лекций (в 
печатном виде). Использование интернет-ресурсов не допускается. Темы эссе преподаватель 
предлагает из числа тех, которые слушатели уже рассматривали на лекциях или семинарских 
занятиях, исходя из содержания заданий в составе оценочных средств. По решению 
преподавателя, в качестве темы эссе может быть выбрана одна или несколько тем, которые 
могут быть распределены между слушателями по желанию. 

Эссе проводится письменно, по объему не более 3-х печатных листов. 
Требования к оформлению эссе:  
Эссе выполняется на компьютере (гарнитура Times New Roman, шрифт 14) через 1,5 

интервала с полями: верхнее, нижнее – 2; правое – 3; левое – 1,5. Отступ первой строки 
абзаца – 1,25. Сноски – постраничные. Таблицы и рисунки встраиваются в текст работы. При 
этом обязательный заголовок таблицы надо размещать над табличным полем, а рисунки 
сопровождать подрисуночными подписями. При включении в эссе нескольких таблиц и/или 
рисунков их нумерация обязательна. Обязательна и нумерация страниц. Их целесообразно 
проставлять внизу страницы – по середине или в правом углу. Номер страницы не ставится 
на титульном листе, но в общее число страниц он включается. Объем эссе, без учета 
приложений, не должен превышать 5 страниц. Значительное превышение установленного 
объема является недостатком работы и указывает на то, что слушатель не сумел отобрать и 
переработать необходимый материал.  

Работа должна содержать собственные умозаключения по сути поставленной 
проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ по сути этой проблемы, выводы, 
обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме. 
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РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 
4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 
Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) является зачет / дифференцированный зачет, которые проводятся в устной 
форме. 

4.2. Оценочные материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы 
оценки успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 
балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 
осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 
результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося 
80 рейтинговых баллов; 

 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося 20 
рейтинговых баллов. 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО 
доводятся преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также 
размещены в свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде 
Университета. 

 
4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 

(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

 
В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании 

утвержденной рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг 
обучающегося. Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых 
баллов, полученных им в течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по 
дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 
направленные на освоение компетенций в рамках изучения учебной дисциплины: 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное 
изучение содержания учебной дисциплины в электронной информационно-образовательной 
среде, соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий 
и др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (эссе, рефераты, 
творческие задания, кейс-задания, расчетные задания и др., активное участие в групповых 
интерактивных занятиях (дискуссии, WiKi-проекты и др.), защита проектов и др.); 

 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 
прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 
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Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 
пропорции: 

 
Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 
из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

 
В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального 
значения текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 
дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 
текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за 
каждый рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического 
задания с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за 
итоговое практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 
задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 
мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 
порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 
педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический 
работник обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 
обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 
задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

 
4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 
Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 
образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 
Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по 
основным профессиональным образовательным программам в Российском государственном 
социальном университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 
Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации 

оцениваются педагогическим работником по 20 - балльной шкале, а итоговая оценка по 
дисциплине (модулю) выставляется посистеме зачтено/не зачтено для зачета и  пятибалльной 
системе для дифференцированного зачета. 
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Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой 
системе оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным 
образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам 
специалитета в Российском государственном социальном университете.  

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 
шкала: 

 
Рубежный 

рейтинг 
Критерии оценки освоения обучающимся учебной дисциплины в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его 
излагает, тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не 
затрудняется с ответом при видоизменении задания, свободно справляется 
с задачами и практическими заданиями, правильно обосновывает принятые 
решения, умеет самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская 
ошибок 16-18 

рейтинговых 
баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по 
существу излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на 
вопрос, может правильно применять теоретические положения и владеет 
необходимыми умениями и навыками при выполнении практических 
заданий 13-15 

рейтинговых 
баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 
допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 
последовательность в изложении программного материала и испытывает 
затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, 
допускает существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет 
практические задания 

0 рейтинговых 
баллов 

не аттестован 



4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 
характеризующих этапы формирования компетенций 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного контроля, обучающихся по дисциплине (модулю) 
 
Перечень вопросов рубежного контроля и текущей аттестации  

 

№ 
п/п 

Контролируемые 
разделы (темы), 

дисциплины 

Код 
контроли

руемой 
компетен

ции 

Форма 
рубежного 
контроля  

Вопросы/задания рубежного контроля  

1 Раздел -1 
«Личность. 
Хобби. 
Увлечения» 

УК-4 Фонетический 

диктант (запись 

слов и фраз со 

слуха). 

Пример фраз для записи со слуха: 

Pierre, Gérard et Martin sont les amis de Germain. Pierre est écrivain, Gérard est 
peintre. Martin est ingénieur. Gérard parle à ses amis de la peintu-re et de ses peintres 
préférés. Les amis l'écoutent avec intérêt. Tous s'intéressent à l'art.  
Cet élève travaille bien. Il est très appliqué. Alain revient de l'institut à quatre heure 
vingt. Lucien téléphone à Germain et le prévient de sa visite. Les jeunes filles viennent 
du magasin. 
 

2. 
Раздел -2 
«Описание 
комнаты / 
учебной 
аудитории» 

УК-4 Аудирование, 

устный опрос по 

прослушанному 

тексту 

Пример одного из заданий аудирования: 

Задание 1. Choisissez vrai ou faux. 

1. L'homme connaît la femme. 
2. C'est samedi. 
3. La femme sort ce soir. 
4. Samedi, elle dort. 
5. L'homme n'est pas content. 
 

3. Раздел -3 
«Рабочий день. 
Расписание дня и 
недели» 

УК-4 Подготовка 

письменной 

работы и устная 

защита её на 

Задание: Каждому студенту необходимо подготовить своё резюме на английском 
языке, описать в нём уровень образования, опыт работы и личные качества. К 
резюме необходимо подготовить эссе на тему «Pourquoi je dois travailler ici?», 
которое студенты будут представлять на занятии вместе со своим резюме. 
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занятии 

4. Раздел -4 
«Выходные дни. 
Каникулы» 

УК-4 Подготовка 

презентации и её 

устная защита на 

учебном занятии 

Необходимо собрать и интересно представить информацию о 
национальных праздниках Франции или России на французском языке.  
 

5. Раздел -5 
«Образование: 
обучение в 
университете» 

УК-4 Проект 
Необходимо разработать рекламное описание по профилю своей 
специальности, подготовить его презентацию на французском языке с 
обоснованием актуальности данной специальности; желательно разработать 
макет рекламного макета для дня открытых дверей. 

6. Раздел -6 
«Высшее 
образование во 
Франции» 

УК-4 Эссе 
1. Les enseignants devraient-ils être rémunérés en fonction des résultats aux 
examens de leurs élèves? 
2. Le but de l'enseignement secondaire est de vous préparer à la vie. 
3. Enseignement à distance. 

7.  Раздел -7 «Где я 
живу» 

УК-4 Проект 
Студенту необходимо разработать план туристической поездки: обозначить 
направление, выбрать ключевые достопримечательности маршрута, найти 
информацию о них. Результатом проекта должна стать презентация 
маршрута на французском языке. 

 

8. Раздел -8 
«Путешествия» 

УК-4 Эссе 
1. Le tourisme virtuel est la meilleure façon de voyager 
2. Les voyages éducatifs élargissent vraiment les horizons. 
3. Un explorateur célèbre et ses exploits.  

 

 
 



4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине (модулю) 

Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине (модулю)  

 
Коды 

контролируемой 
компетенций 

Вопросы /задания 

УК-4 Примернвй перечень теоретических вопросов: 
1. Личные окончания глаголов первой и третьей группы: 

общая парадигма. 
2. Определенный артикль: случаи употребления. 
3. Неопределенный артикль: общая парадигма. 
4. Притяжательные прилагательные: общая парадигма. 
5. Притяжательные прилагательные: общая парадигма. 
6. Безличный оборот «il y a». 
7. Наречия en, у. 
8. Вопросительные наречия quand, comment. Порядок слов в 

предложениях, начинающихся с вопросительных наречий quand и 
comment. 

9. Порядок слов в вопросительном предложении, 
начинающемся с наречия combien. 

10. Использование артиклей и указательных 
прилагательных с днями недели. 

11. Количественные числительные. 
12. Артикль и предлоги перед существительными, 

обозначающими названия месяцев и времен года. Употребление 
числительных в датах. Обозначение года. 

13. Время Passé composé. 
14. Время Futur immediate. 
15. Время Passé immédiat. 
16. Время Imparfait. 
17. Сравнение времен Imparfait и Passé composé. 
18. Особенности правописания глаголов первой группы.  
19. Место наречия при глаголе в форме сложного 

времени. 
20. Местоименные глаголы. 
Практическое задание: чтение и пересказ незнкомого текста 

по теме пройденных разделов. Ответы на вопросы по тексту.  
 

РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 
дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература 
1. Попова И.Н. и др. Французский язык: учебник для I курса институтов и фа-. 

культетов иностранных языков / И.Н. Попова, Ж.А. Казакова, Г.М. Ковальчук. — 21-е изд., 
исправленное. — М.: О О О «Изда-тельство «Нестор Академик», 2023. — 576 с. 
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2. Шамсутдинова, А. Р. Практическая грамматика французского языка с 
упражнениями : учебно-методическое пособие / А. Р. Шамсутдинова. — Казань: Поволжский 
ГУФКСиТ, 2020. — 87 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 
URL: https://e.lanbook.com/book/155010 (дата обращения: 09.03.2023). — Режим доступа: для 
авториз. пользователей. 

5.1.2. Дополнительная литература 
1. Торопова, Е. Н. Французский язык. Вводный курс : учебное пособие / Е. Н. 

Торопова. — Астрахань : АГТУ, 2020. — 136 с. — ISBN 978-5-89154-701-8. — Текст : 
электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/223820 (дата обращения: 07.03.2023). — Режим доступа: для авториз. 
пользователей. 

2. Дормидонтова, О. А. В мире французского языка : учебное пособие / О. А. 
Дормидонтова, С. Д. Жиронкина, Г. Н. Завьялова. — Липецк : Липецкий ГПУ, 2021. — 106 с. — 
ISBN 978-5-907461-18-5. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 
URL: https://e.lanbook.com/book/228644 (дата обращения: 09.03.2023). — Режим доступа: для 
авториз. пользователей. 

3. Иностранный язык (французский) : учебное пособие / составитель И. И. Гнутова. 
— пос. Караваево : КГСХА, 2021. — 88 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/252257 (дата обращения: 09.03.2023). 
— Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 
5.2 Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый 
для работы адрес 

1. ЭБС 
«Университетская 
библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 
доступ высших и средних учебных 
заведений, публичных библиотек и 
корпоративных пользователей к наиболее 
востребованным материалам по всем 
отраслям знаний от ведущих российских 
издательств 

http://biblioclub.ru/ 
 

2.  Научная электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-
аналитический портал в области науки, 
технологии, медицины и образования, 
содержащий рефераты и полные тексты 
более 34 млн научных публикаций и 
патентов 

http://elibrary.ru/  
 

3.  Образовательная 
платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 
ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ к 
учебникам, учебной и методической 
литературе по различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 
 

4. База данных 
"EastView" 

Полнотекстовая база данных периодических 
изданий 

https://dlib.eastview.
com 

5. Электронная 
библиотека 
"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем 
к 30 журналам, выпускаемых Издательским 
домом "Гребенников". 

https://grebennikon.r
u/  
 

 



 53

5.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 
дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 
занятия проходят в форме семинаров и практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 
его проведения. 

Подготовка к занятию семинарского типа: 
При подготовке и работе во время проведения занятий семинарского типа следует обратить 

внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время 
занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к учебному занятию семинарского типа заключается в 
изучении теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, 
ознакомление с инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, 
техники безопасности. 

Работа во время проведения учебного занятия семинарского типа включает: 
− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 

предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного выполнения 
предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники безопасности; 

− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 
тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов проводится обучающимися самостоятельно 
или под руководством преподавателя (в зависимости от степени сложности поставленных задач). 
В результате оформляется индивидуальный отчет. Подготовленная к сдаче на контроль и оценку 
работа сдается преподавателю. Форма отчетности может быть письменная, устная или две 
одновременно. Главным результатом в данном случае служит получение положительной оценки 
по каждому практическому занятию. Это является необходимым условием при проведении 
рубежного контроля и допуска к зачету/дифференцированному зачету. При получении 
неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в дополнительное время 
пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной аттестации. 

 

5.4 Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплины (модуля) 

 
5.4.1. Средства информационных технологий 
1. Персональные компьютеры; 
2. Средства доступа в Интернет; 
3. Проектор. 
 
5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том 

числе отечественного производства:  
1. Операционная система:  Astra Linux SE 
2. Пакет офисных программ: LibreOffice  
3. Справочная система Консультант+ 
4. Okular или Acrobat Reader DC  
5. Ark или 7-zip  
6.  User Gate 
7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 
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№
№ 

Название 
электронного 

ресурса 

Описание электронного ресурса Используемый 
для работы 

адрес 
1. ЭБС 

«Университетская 
библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 
доступ высших и средних учебных 
заведений, публичных библиотек и 
корпоративных пользователей к наиболее 
востребованным материалам по всем 
отраслям знаний от ведущих российских 
издательств 

http://biblioclub.ru/ 
 

2.  Научная электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-
аналитический портал в области науки, 
технологии, медицины и образования, 
содержащий рефераты и полные тексты 
более 34 млн научных публикаций и 
патентов 

http://elibrary.ru/  
 

3.  Образовательная 
платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для 
ВУЗов, ССУЗов, обеспечивающая доступ к 
учебникам, учебной и методической 
литературе по различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 
 

4. База данных 
"EastView" 

Полнотекстовая база данных периодических 
изданий 

https://dlib.eastvie
w.com 

5. Электронная 
библиотека 
"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем 
к 30 журналам, выпускаемых Издательским 
домом "Гребенников". 

https://grebennikon
.ru/  
 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине 
(модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 
Учебная аудитория для занятий семинарского типа: оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 
средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения, экран 
и имеющие выход в сеть Интернет). 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены специализированной 
мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные компьютеры с 
доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-информационную среду 
университета, программным обеспечением). 

 
5.6. Образовательные технологии  
При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 

технологии, в том числе технологии электронного обучения. 
Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме деловых и ролевых игр, 
разбора конкретных ситуаций в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и 
развития профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применением электронного обучения и 
дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 
преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 
информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 
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посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 
электронный учебник, тестирование, вебинар, видеофильм, презентация, форум и др.).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 
организаций, деятельность которых связана с направленностю реализуемой основной 
профессиональной образовательной программы. 
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РАЗДЕЛ 1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

Цель дисциплины (модуля) заключается в получении обучающимися теоретических 
знаний о правах человека как центрального элемента современных правовых систем с 
последующим применением полученных знаний в профессиональной сфере; в формировании 
практических навыков по формами и методами защиты прав человека.  

Задачи дисциплины (модуля): 

− знать основы возникновения и юридического закрепления основных прав, свобод и 
обязанностей человека и гражданина в государственно-организованном обществе; 

− знать принципы правового оформления основных прав, свобод и обязанностей, 
обеспечения их реализации; 

− уметь защищать основные права, свободы и обязанности из числа других прав, свобод и 
обязанностей, закрепляемых нормами различных отраслей права; 

− уметь выявить связь гражданства и основ правового положения личности; 

− знать связь физического лица и государства, как государственно-правовой института; 

− знать основы правового положения личности. 

1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) в рамках 
планируемых результатов освоения основной профессиональной образовательной 
программы высшего образования – программы бакалавриата, соотнесенные с 
установленными индикаторами достижения компетенций 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование у обучающихся 
следующих компетенций: УК-2; УК-3; в соответствии с учебным планом. 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать 
следующие результаты: 

 
Категория 

компетенций 
(при наличии) 

Код компетенции 
Формулировка 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

 

УК-2 
Способен 

определять круг 
задач в рамках 

поставленной цели 
и выбирать 

оптимальные 
способы их 

решения, исходя 
из действующих 
правовых норм, 

имеющихся 
ресурсов и 

ограничений 

УК-2.1. Понимает базовые 
принципы постановки задач 
и выработки решений. 
УК-2.2. Определяет 
ресурсное обеспечение для 
решения поставленной 
задачи и проектирует пути ее 
решения выбирая 
оптимальный способ исходя 
из действующих правовых 
норм. 
 

Знать:  
 понятия прав, свобод, 
обязанностей человека и 
гражданина; 
 основные этапы и 
закономерности развития 
теории и практики прав 
человека, с древнейших 
времен до настоящего 
времени;  
 понятие, содержание, 
формы личных, 
политических, 
социальных, 
экономических, 
культурных прав, свобод 
и обязанностей 
личности; 
Уметь: 
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 анализировать 
практику соблюдения 
государствами прав 
человека и основных 
свобод; 
Владеть: 
основными 
внутригосударственными 
и международными 
документами, 
закрепляющими права и 
свободы человека, а 
также гарантии их 
реализации 

Командная 
работа и 
лидерство 

УК-3 
Способен 

осуществлять 
социальное 

взаимодействие и 
реализовывать 

свою роль в 
команде 

УК-3.1. Определяет свою 
роль в социальном 
взаимодействии и командной 
работе, исходя из стратегии 
сотрудничества для 
достижения поставленной 
цели; УК-3.2. При 
реализации своей роли в 
социальном взаимодействии 
и командной работе 
учитывает особенности 
поведения и интересы 
других участников;  
УК-3.3. Анализирует 
возможные последствия 
личных действий в 
социальном взаимодействии 
и командной работе, и 
строит продуктивное 
взаимодействие с учетом 
этого;  
УК-3.4. Осуществляет обмен 
информацией, знаниями и 
опытом с членами команды; 
оценивает идеи других 
членов команды для 
достижения поставленной 
цели;  
УК-3.5. Соблюдает нормы и 
установленные правила 
командной работы; несет 
личную ответственность за 
результат. 

Знать:  
 понятие, содержание, 
формы личных, 
политических, 
социальных, 
экономических, 
культурных прав, свобод 
и обязанностей 
личности; 
 международную 
систему защиты прав 
человека; 
Уметь: 
 осуществлять 
толкование и 
сравнительный анализ 
международных и 
гуманитарных 
документов и 
российского 
законодательства; 
Владеть: 
навыками формирования 
предложений по 
совершенствованию 
правозащитных 
механизмов. 
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РАЗДЕЛ 2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1. Объем дисциплины (модуля), включая контактную работу обучающегося с 
педагогическими работниками и самостоятельную работу обучающегося 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 2 зачетные единицы.  

Очная форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

4 

Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками 36 36 

Лекционные занятия 
20 20 

Практические занятия 
16 16 

Самостоятельная работа обучающихся 
27 27 

Контроль промежуточной аттестации 
9 9 

Форма промежуточной аттестации 
зачет зачет 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 
72 72 

Очно-заочная  форма обучения 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестры 

2 

Контактная работа обучающихся с педагогическими 
работниками   

24 24 

Лекционные занятия 
16 16 

Практические занятия 
8 8 

Самостоятельная работа обучающихся 
39 39 
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Контроль промежуточной аттестации 
9 9 

Форма промежуточной аттестации 
Зачет зачет 

ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЧАСАХ 
72 72 

2.2. Учебно-тематический план дисциплины (модуля)  

Очной формы обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 
В

се
го

 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

И
н

ая
 к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Модуль 1 (Семестр 2) 
Раздел 1. 
Фундаментальные 
права человека  

32 14 18 10  8     
 

Тема 1.1. 
Фундаментальные права 
человека – гражданские 
права 

14 6 8 4  4     

 

Тема 1.2. 
Фундаментальные права 
человека - политические 
права 

18 8 10 6  4     

 

Раздел 2. 
Экономические, 
социальные и 
культурные права, 
права отдельных групп 

31 13 18 10  8     

 

Тема 2.1. Экономические, 
социальные и культурные 
права человека 

14 6 8 4  4     
 

Тема 2.2. Права 
отдельных уязвимых 
групп 

17 7 10 6  4     
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

И
н

ая
 к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Контроль промежуточной 
аттестации (час) 9          

 

Форма промежуточной 

аттестации (указать) 
зачет 

Общий объем, часов 72 27 36 20  16      

Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

И
н

ая
 к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Модуль 1 (Семестр 2) 
Раздел 1. 
Фундаментальные 
права человека  

30 18 12 8  4     
 

Тема 1.1. 
Фундаментальные права 
человека – гражданские 
права 

14 8 6 4  2     

 

Тема 1.2. 
Фундаментальные права 
человека - политические 
права 

16 10 6 4  2     

 

Раздел 2. 
Экономические, 

33 21 12 8  4     
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Раздел, тема 

Виды учебной работы, академических часов 

В
се

го
 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а Контактная работа обучающихся с 

педагогическими работниками 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

он
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я

ти
я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

Л
аб

ор
ат

ор
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

И
н

ая
 к

он
та

к
тн

ая
 р

аб
от

а 

и
з 

н
и
х:

 в
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

социальные и 
культурные права, 
права отдельных групп 
Тема 2.1. Экономические, 
социальные и культурные 
права человека 

15 9 6 4  2     
 

Тема 2.2. Права 
отдельных уязвимых 
групп 

18 12 6 4  2     
 

Контроль промежуточной 
аттестации (час) 9          

 

Форма промежуточной 

аттестации (указать) 
зачет 

Общий объем, часов 72 39 24 16  8      

2.3. Содержание дисциплины (модуля) 

РАЗДЕЛ 1. ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ПРАВА ЧЕЛОВЕКА 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Фундаментальные права человека – гражданские права. Фундаментальные права человека 
– политические права. 

Тема 1.1. Фундаментальные права человека – гражданские права  

Перечень изучаемых элементов содержания 
Общая характеристика гражданских прав - понятие, особенности и виды. Правовые 

основы в международном и российском праве.  
Правовые основы, понятие и содержание права на жизнь. Понятие "произвольное 

лишение жизни". Договорные положения и общие принципы, касающиеся запрещения 
произвольного лишения жизни. Лишение жизни и присвоение ответственности государству 
государства. Толкование права на жизнь в практике международных механизмов защиты прав 
человека. Право на жизнь в Конституции РФ (ст. 20) и российском законодательстве.  

Достоинство личности. Запрещение пыток, негуманного обращения, посягательства на 
человеческое достоинство. Понятие "пытки, негуманное и унижающее человеческое достоинство 
обращение и наказание" и различные формы практики их осуществления. Экстрадиция, 
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невыдворение и чрезвычайная передача. Превентивные и сдерживающие меры. Посещение мест 
содержания лиц. Охрана достоинства личности и запрещение пыток, насилия, другого жестокого 
или унижающего человеческое достоинство обращения или наказания в Конституции РФ (ст. 21) 
и российском законодательстве.  

Запрещение насильственного исчезновения. Понятие "насильственное исчезновение" и 
международно-правовые нормы о запрещении насильственного исчезновения. Насильственное 
исчезновение как комплексное нарушение прав человека. Посещение мест содержания лиц.  

Право на свободу и личную неприкосновенность. Запрещение произвольного задержания 
(лишения свободы) и предварительное заключение под стражу. Правовые основы и понятие 
"задержание". Основания и процедура задержания. Административное задержание по 
соображениям безопасности. Информация о причинах задержания. Habeas corpus. Условие 
законности ареста. Условие в срочном порядке быть доставленным к судье. Посещение мест 
содержания лиц. Право на свободу и личную неприкосновенность в Конституции РФ (ст. 22) и 
российском законодательстве.  

Права, гарантирующие средства правовой защиты, справедливое судебное 
разбирательство, презумпцию невиновности, осуждение и наказание на основании закона и 
другие процессуальные гарантии. Преступления и принцип законности. Понятия "преступление" 
и "международное преступление". Международно-правовые основы необходимости осуждения и 
наказания. Принцип индивидуальной уголовной ответственности и запрещения коллективных 
наказаний. Право на рассмотрение дела компетентным, независимым и беспристрастным судом и 
элементы справедливого суда. Правовые основы, дефиниция и признаки понятия "компетентный, 
независимый и беспристрастный суд". Право на доступ к правосудию. Понятие и принципы 
справедливого суда: презумпции невиновности, равенство сторон, открытость суда и т.д. 
Вопросы выдачи "несправедливому" суду. Права, связанные с судебными гарантиями, в 
Конституции РФ (ст.ст. 45-54) и российском законодательстве.  

Право на частную и семейную жизнь. Право на неприкосновенность жилища. Право на 
свободу передвижения и места жительства. Понятия и правовые основы. Неприкосновенность 
частной и семейной жизни, защита чести и доброго имени, право на тайну корреспонденции и 
коммуникации, запрещение перлюстрации, наблюдения, обысков, запрещение сбора, хранения, 
использования и распространения информации о частной жизни лица без его согласия. Гарантии 
против незаконного вторжения и обысков. Правовое закрепление в Конституции РФ (ст.ст. 23-
27) и российском законодательстве.  

Свобода мысли и слова. Свобода совести и религии. Понятие и правовые основы. 
Содержание, формы и сферы осуществления свободы мысли и его выражения. Ограничения на 
свободу выражения. Свобода совести, отказ от военной службы и т.д. Правовое закрепление в 
Конституции РФ (ст.ст. 28-29) и российском законодательстве.  

Тема 1.2. Фундаментальные права человека – политические права  

Перечень изучаемых элементов содержания 

Общая характеристика политических прав - понятие, особенности и виды. Правовые 
основы в международном и российском праве.  

Свобода печати и массовой информации как элемент свободы мысли и слова. Понятие и 
правовые основы. Содержание, формы и сферы осуществления свободы печати и массовой 
информации. Ограничения на свободу печати и массовой информации. Запрещение цензуры. 
Правовое закрепление в Конституции РФ (ст. 29) и российском законодательстве.  

Право на участие в общественной жизни: право на объединения. Понятие и правовые 
основы. Право на создание, вступление, участие в деятельности различных объединений, 
ассоциаций, профсоюзов, партий, общественных организаций и т.д. и свободный выход из них. 
Основания и условия ограничений на реализацию права на объединения. Правовое закрепление в 
Конституции РФ (ст. 30) и российском законодательстве.  

Право на участие в общественной жизни: право на мирные собрания и публичные 
манифесты. Понятие и правовые основы. Основания и условия ограничений на реализацию права 
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на мирные собрания и публичные манифесты. Правовое закрепление в Конституции РФ (ст. 31) и 
российском законодательстве.  

Право на участие в управление делами государства. Понятие и правовые основы. 
Непосредственное участие в управлении делами государства (референдум, выборы в органы 
государственной власти или местного самоуправления и личное участие в управлении). 
Опосредованное участие в управлении делами государства через своих представителей (выборы 
в органы государственной власти или местного самоуправления). Равный доступ к 
государственной службе. Правовое закрепление в Конституции РФ (ст. 32) и российском 
законодательстве.  

Право обращений и петиций как право и средство защиты прав и свобод. Индивидуальные 
и коллективные обращения, петиции. Правовое закрепление в Конституции РФ (ст. 33) и 
российском законодательстве.  

РАЗДЕЛ 2. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ, СОЦИАЛЬНЫЕ И КУЛЬТУРНЫЕ ПРАВА, ПРАВА 
ОТДЕЛЬНЫХ ГРУПП 

Перечень изучаемых элементов содержания 

Экономические, социальные и культурные права человека. Права отдельных уязвимых 
групп 

Тема 2.1. Экономические, социальные и культурные права человека  

Перечень изучаемых элементов содержания 
Общая характеристика экономических, социальных и культурных прав - понятие, 

особенности и виды. Правовые основы в международном и российском праве.  
Экономические права. Понятие и правовые основы. Право собственности. Право 

наследования. Свобода предпринимательской деятельности (хозяйственной инициативы). 
Свобода труда и другие трудовые права (в т.ч. на забастовку, на участие в управлении 
предприятием). Правовое закрепление в Конституции РФ (ст.ст. 34-37) и российском 
законодательстве.  

Социальные права. Понятие и правовые основы. Право на социальное обеспечение. Прав 
на жилище. Право на охрану здоровья и медицинскую помощь. Правовое закрепление в 
Конституции РФ (ст.ст. 38-41) и российском законодательстве.  

Культурные права. Понятие и правовые основы. Право на образование. Свобода 
преподавания (академическая свобода). Свобода творчества. Право на участие в культурной 
жизни и пользование учреждениями культуры, право на доступ к культурным ценностям. 
Правовое закрепление в Конституции РФ (ст.ст. 43-44) и российском законодательстве. 

Тема 2.2. Права отдельных уязвимых групп  

Перечень изучаемых элементов содержания 
Общая характеристика уязвимых и неблагополучных групп и права принадлежащих к ним 

лиц - понятие, особенности и виды. Правовые основы в международном и российском праве.  
Права женщин. Понятие и правовые основы. Гендерная дискриминация. Правовое 

закрепление в Конституции РФ (ст. 19) и российском законодательстве.  
Права ребенка. Понятие и правовые основы. Понятие "ребенок". Гарантии защиты 

материнства и детства. Гарантии защиты ребенка от неподобающих практик. Гарантии 
недопустимости участия детей в вооруженных конфликтах. Право ребенка на защиту от 
экономической эксплуатации и от выполнения любой работы, которая может представлять 
опасность для его здоровья или служить препятствием в получении им образования, либо 
наносить ущерб его здоровью и физическому, умственному и духовному, нравственному и 
социальному развитию. Правовое закрепление в Конституции РФ (ст. 38) и российском 
законодательстве.  
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Права лиц с ограниченными возможностями здоровья (инвалидов). Понятие и правовые 
основы. Понятие «инвалид». Патерналистский или инклюзивный подходы. Принципы 
недискриминационного взаимодействия с лицами с ограниченными возможностями здоровья.  
Гарантии для обеспечения социализации. Правовое закрепление прав инвалидов в Конституции 
РФ (ст. 39) и российском законодательстве. Особенности защиты прав лиц с ОВЗ. 

Права меньшинств. Понятие и правовые основы. Понятие «этнические, религиозные и 
языковые меньшинства». Обязательства государств в отношении меньшинств. Правовое 
закрепление в Конституции РФ (ст.ст. 19, 26) и российском законодательстве.  

Права коренных народов и народов, ведущих племенной образ жизни. Понятие и 
правовые основы. Критерии терминов "коренные народы" и "народ, ведущий племенной образ 
жизни". Право на территорию и ресурсы. Правовое закрепление в Конституции РФ (ст. 69) и 
российском законодательстве.  

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 1 

Тема практического занятия: Фундаментальные права человека – гражданские права.  

Форма практического задания: исследовательская работа в проблемной группе. 
Предлагается выполнить исследовательскую работу в проблемной группе: контент – 

анализ. 
Методом контент-анализа исследуется такой важный источник информации как газетно-

журнальная периодика (пресса). Подобный анализ позволяет дать оценку возможностей прессы в 
обеспечении условий для реализации гражданами Российской Федерации ряда политических 
прав и свобод, в том числе свободы слова, свободы прессы. 

Членам проблемной группы предлагается провести контент-анализ реализации 
гражданами Российской Федерации права на неприкосновенность частной жизни, личную и 
семейную тайну, защиту своей чести и доброго имени (ст. 23 Конституции РФ) в связи с 
публикациями в периодической печати. 

В качестве средств массовой информации выбирается несколько периодических изданий 
разных политического, идеологического направления, например: «Российская газета», 
«Независимая газета», «Комсомольская правда», «Московский комсомолец», «Коммерсант», 
«Правда» и др. 

Период издания средства массовой информации (0,5-1 год) определяется преподавателем 
с участием слушателей спецкурса. 

Содержание каждой газеты анализируют 1-2 студента, которые выявляют и фиксируют 
факты нарушений в печати права на неприкосновенность частной жизни, личную и семейную 
тайну, защиту своей чести и доброго имени. 

Контент-анализ должен включать в себя следующие сведения: 
 выходные данные средства массовой информации (название, номер выпуска, дата); 
 автор публикации (фамилия, имя, отчество, специализация, по возможности - 

политическая ориентация, связь с партиями, органами власти); 
 лицо, конституционное право которого нарушено фактом публикации; 
 характер конкретного объекта конституционного правонарушения; 
 реакция государственных органов, должностных лиц, общественных организаций 

на факт нарушения конституционного права; 
 правовая оценка факта нарушения конституционного права личности. 

Обобщение результатов контент-анализа осуществляет группа студентов (2-3 чел.). 
Обсуждение результатов контент-анализа проводится на групповой консультации; 

докладчика определяет исследовательская группа с участием преподавателя. 

Тема практического занятия: Фундаментальные права человека – политические права 

Форма практического задания: сравнительно-правовое исследование. 
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В целях более глубокого изучения социально-политической, идеологической, 
нравственной природы прав человека и гражданина в России студентам предлагается провести 
сравнительно-правовое исследование института основных прав, свобод и обязанностей в России 
(в историко-правовом аспекте), в России и зарубежных странах. 

Предметом исследования определяются отдельные виды прав, свобод и обязанностей с 
точки зрения их закрепления в законодательстве России на различных этапах ее развития: 

 до социалистической революции 1917 года; 
 в Конституции РСФСР 1918 г.; 
 в Конституции РСФСР 1925 г.; 
 в Конституции РСФСР 1937 г.; 
 в Конституции РСФСР 1978 г.; 
 в Конституции РФ 1978 г. в редакции 1992 г.; 
 в Конституции РФ 1993 г. 
 в Конституции РФ 1993 г., с изменениями, одобренными в ходе общероссийского 

голосования 1 июля 2020 г. 
Задачей исследования является анализ динамики правового закрепления основных прав, 

свобод и обязанностей в законодательстве России, развития содержания и гарантий основных 
прав, свобод, а также обязанностей, выявление тенденций в конституционном закреплении 
указанных прав, свобод и обязанностей. Студенту следует сделать выводы о характере развития 
отдельных прав, свобод и обязанностей. 

Все сведения о развитии прав, свобод и обязанностей должны быть обобщены в сводной 
таблице, содержащей в полном объеме норму соответствующей конституции (закона), 
закрепляющей основное право, свободу, обязанность (либо пропуск, если право, свобода, 
обязанность не закреплялись), и краткие выводы с оценкой их развития. 

В качестве конкретного объекта сравнительного исследования необходимо выбрать 
отдельное право (свободу) либо их группу – социально-экономические, общественно-
политические, личные права и свободы. 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 1 

форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

ЗАДАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ РАЗДЕЛА 2 

Тема практического занятия: Экономические, социальные и культурные права человека 

Форма практического задания: эссе. 

Примерный перечень тем эссе: 
 
1.   Понятие свободы личности. 
2.   Условия и гарантии свободы личности. 
3.   Ответственность личности и ее диалектическая взаимосвязь с свободой личности. 
4.   Условия и содержание ответственности личности. 
5.   Выбор, свобода воли и ответственность личности. 
6.   Формы личной ответственности. 

Тема практического занятия: Права отдельных уязвимых групп  

Форма практического задания: эссе. 

Примерный перечень тем эссе: 
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1. Права уязвимых групп как предметная область регулирования международного права прав 
человека. 

2. Международно-правовые проблемы обеспечения и защиты прав уязвимых групп в 
условиях глобализации. 

3. Конвенция о правах лиц с ограниченными возможностями 2006г.: новая модель 
обеспечения и защиты прав инвалидов. 

4. Дискриминация по признаку инвалидности и международно-правовые меры по её 
искоренению. 

5. Комитет по правам лиц с ограниченными возможностями: организация деятельности и 
компетенция. 

6. Международно-правовые основы защиты объективно уязвимых категорий женщин. 
7. Международно-правовые основы защиты прав девочек как особо «уязвимой» группы. 
8. Международно-правовые проблемы обеспечения и защиты прав женщин в период 

вооружённых конфликтов. 
9. Экологические катастрофы как фактор, влияющий на появление новых категорий 

«уязвимых» женщин. 
10. Понятие «ребёнок» в современном международном праве. 
11. Международно-правовые основы противодействия торговле детьми. 
12. Специальные меры международно-правовой защиты ребёнка от экономической 

эксплуатации. 
13. Международно-правовые стандарты в области биоэтики и защита прав ребёнка. 
14. Международно-правовые основы защиты прав ребёнка и проблемы клонирования. 
15. Международно-правовые основы борьбы с дискриминацией трудящихся мигрантов и 

мигрантофобией. 
16. Вклад МОТ в обеспечение и защиту прав трудящихся мигрантов. 
17. Специальные процедуры ООН по вопросам защиты прав мигрантов. 
18. ООН и проблемы старения: история вопроса. 
19. Мадридский международный план действий по проблемам старения 2002 г. 
20. Перспективы разработки в рамках ООН международного договора о правах пожилых 

людей. 

РУБЕЖНЫЙ КОНТРОЛЬ К РАЗДЕЛУ 2 

форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

РАЗДЕЛ 3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 
РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

3.1. Виды самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

Очной формы обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1 (семестр 3) 

Раздел 1. Фундаментальные 
права человека 14 

Подготовка реферата  

Самостоятельное изучение темы 

Раздел 2. Экономические, 
социальные и культурные 
права, права отдельных 
групп 

13 

Подготовка реферата 

Самостоятельное изучение темы 

Общий объем по 27  
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модулю/семестру, часов 
Общий объем по 
дисциплине (модулю), часов 

27 
 

Очно-заочной формы обучения 

Раздел, тема Количество часов Вид самостоятельной работы 

Модуль 1 (семестр 4) 

Раздел 1. Фундаментальные 
права человека 18 

Подготовка реферата  

Самостоятельное изучение темы 

Раздел 2. Экономические, 
социальные и культурные 
права, права отдельных 
групп 

21 

Подготовка реферата 

Самостоятельное изучение темы 

Общий объем по 
модулю/семестру, часов 

39 
 

Общий объем по 
дисциплине (модулю), часов 

39 
 

3.2. Задания для самостоятельной работы 
 
 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 1. 

Перечень тем рефератов к Разделу 1: 

1. Понятие и сущность гражданских (личных прав).  
2. Система гражданских прав.  
3. Основные международные стандарты и нормы российского законодательства о 

гражданских правах.  
4. Права, обеспечивающие жизнь и ценность человеческой личности.  
5. Права, обеспечивающие свободу и личную безопасность.  
6. Права, обеспечивающие блага личной и семейной жизни.  
7. Права, обеспечивающие возможности признания человека субъектом права и гарантии 

равноправия.  
8. Права, обеспечивающие средства правовой защиты (право на правосудие). 

 

Литература для самостоятельного изучения к Разделу 1. 
1. Мутагиров, Д. З.  Права и свободы человека: Учебник для вузов / 

Д. З. Мутагиров. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 
516 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07141-2. — Текст: электронный 
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/494202  

2. Нечевин, Д. К.  Правозащитная деятельность: Учебное пособие для вузов / 
Д. К. Нечевин, Л. М. Колодкин, Е. В. Кирдяшова; под редакцией Д. К. Нечевина. — 
Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 151 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-13820-7. — Текст: электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496630  
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3. Белик, В. Н.  Конституционные права личности и их защита: Учебное пособие для 
вузов / В. Н. Белик. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 
2023. — 158 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11238-2. — Текст: 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/489473  

4. Приходько, Т. В.  Защита прав в Конституционном Суде Российской Федерации и 
Европейском Суде по правам человека: Учебное пособие для вузов / 
Т. В. Приходько. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-13965-5. — Текст: электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496640  

5. Бялт, В. С.  Обеспечение прав человека в деятельности правоохранительных 
органов: Учебное пособие для вузов / В. С. Бялт. — Москва: Издательство Юрайт, 
2023. — 238 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10610-7. — Текст: 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/495416  

 
Задания для самостоятельной работы к Разделу 2. 

Перечень тем рефератов к Разделу 2 

1. Экономические права.  
2. Право собственности.  
3. Понятие собственности, ее формы. История возникновения и развития.  
4. Право владения имуществом в англосаксонской и романо-германской системах права.  
5. Право предпринимательства, его   содержание и осуществление.  
6. Права трудящихся: право на труд, свобода труда, право на справедливые и 

благоприятные условия труда, право на защиту от безработицы, право на равную оплату за 
равный труд.  

7. Закрепление данных прав в законодательстве различных стран и в международных актах.  
8. Права, обеспечивающие условия и средства защиты прав трудящихся:   право   создавать   и   

вступать   в   профсоюзы,   право   на   забастовку.  
9. Международная организация труда (МОТ). 
10. Социальные права человека.  
11. Права, обеспечивающие достойные человека условия жизни.  
12. Право на достойный уровень жизни.  
13. Право на свободу от голода.  
14. Специальные органы ООН и программы, содействующие развитию этих прав.  
15. Право на социальное обеспечение  и  его  реализация.   
16. Развитие  пенсионного     законодательства.   
17. Права, обеспечивающие охрану и возможности восстановления здоровья.  
18. Право на наивысший достаточный уровень физического и психического здоровья.  
19. Система здравоохранения вразных странах мира.  
20. ВОЗ.  
21. Право на здоровую окружающую среду.  
22. Меры по защите, охране, улучшению и восстановлению природы и права человека.  
23. Деятельность ООН, государственных органов, природоохранительных обществ и 

общественных движений.  
24. Право на отдых и досуг. 
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Литература для самостоятельного изучения к Разделу 2. 

 
1. Мутагиров, Д. З.  Права и свободы человека: Учебник для вузов / 

Д. З. Мутагиров. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 
516 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07141-2. — Текст: электронный 
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/494202  

2. Нечевин, Д. К.  Правозащитная деятельность: Учебное пособие для вузов / 
Д. К. Нечевин, Л. М. Колодкин, Е. В. Кирдяшова; под редакцией Д. К. Нечевина. — 
Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 151 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-13820-7. — Текст: электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496630  

3. Белик, В. Н.  Конституционные права личности и их защита: Учебное пособие для 
вузов / В. Н. Белик. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 
2023. — 158 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11238-2. — Текст: 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/489473  

4. Приходько, Т. В.  Защита прав в Конституционном Суде Российской Федерации и 
Европейском Суде по правам человека: Учебное пособие для вузов / 
Т. В. Приходько. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-13965-5. — Текст: электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496640  

5. Бялт, В. С.  Обеспечение прав человека в деятельности правоохранительных 
органов: Учебное пособие для вузов / В. С. Бялт. — Москва: Издательство Юрайт, 
2023. — 238 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10610-7. — Текст: 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/495416  

3.3. Методические указания к самостоятельной работе по дисциплине (модулю) 

Освоение слушателями программы предполагает изучение материалов дисциплин 
(модулей) в ходе самостоятельной работы.  

Для успешного освоения дисциплины (модуля) и достижения поставленных целей 
необходимо внимательно ознакомиться с рабочей программой дисциплины (модуля), доступной 
в электронной информационно-образовательной среде РГСУ. 

Следует обратить внимание на списки основной и дополнительной литературы, на 
предлагаемые преподавателем ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 
Эта информация необходима для самостоятельной работы обучающегося. 

Для более углубленного изучения темы задания для самостоятельной работы 
рекомендуется выполнять параллельно с изучением данной темы. При выполнении заданий по 
возможности используйте наглядное представление материала.  

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 
обучающихся. 

Написание реферата (доклада).  

Требования к структуре реферата (доклада): 

Работа должна содержать систематизацию и краткое изложение материала из не менее 5-и 
литературных источников (монографий, научных статей и докладов) по выбранной теме. 

Основные требования к оформлению: 
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Структура доклада (реферата): 1) титульный лист; 2) содержание (в нем последовательно 
указываются названия пунктов доклада (реферата), указываются страницы, с которых начинается 
каждый пункт); 3) введение (формулируется суть исследуемой проблемы, обосновывается выбор 
темы, определяются ее значимость и актуальность, указываются цель и задачи доклада 
(реферата), дается характеристика используемой литературы); 4) основная часть (каждый раздел 
ее доказательно раскрывает исследуемый вопрос); 5) выводы и заключение (подводятся итоги 
или делается обобщенный вывод по теме доклада (реферата)); 6) литература. 

Доклад (реферат) оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210х297 
мм). Интервал межстрочный – полуторный. Цвет шрифта – черный. Гарнитура шрифта 
основного текста – «Times New Roman» или аналогичная. Кегль (размер) от 12 до 14 пунктов. 
Размеры полей страницы (не менее): правое 10 мм, верхнее – 15 мм, нижнее – 20 мм, левое – 
25 мм. Формат абзаца: полное выравнивание («по ширине»). Отступ красной строки одинаковый 
по всему тексту – 15 мм. Страницы должны быть пронумерованы с учётом титульного листа (на 
титульном листе номер страницы не ставится). В работах используются цитаты, статистические 
материалы. Эти данные оформляются в виде сносок (ссылок и примечаний). Внутритекстовые, 
подстрочные и затекстовые библиографические ссылки должны оформляться в соответствии с 
ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка». Общие требования и правила составления». 

Реферат (доклад) сдается в бумажном и электронном виде (10–20 печатных страниц). 
При проверке реферата (доклада) на антиплагиат – www.antiplagiat.ru – (более 50% 

заимствований) работа не принимается. 
Выполнение тестовых заданий.  

Тестовые задания содержат вопросы и 3–4 варианта ответа по базовым положениям 
изучаемой темы, составлены с расчетом на знания, полученные слушателями в процессе 
изучения темы. 

Тестовые задания выполняются в письменной или электронной форме и сдаются 
преподавателю, ведущему дисциплину (модуль). 

РАЗДЕЛ 4. ОЦЕНОЧНЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

4.1. Форма промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине (модулю) 

Контрольным мероприятием промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 
(модулю) является зачет, который проводится в устной форме. 

4.2. Оценочные материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.2.1. Организационные основы применения балльно-рейтинговой системы оценки 
успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю) 

Оценка качества освоения обучающимися дисциплины (модуля) реализуется в формате 
балльно-рейтинговой системы оценки успеваемости обучающихся (далее – БРСО). 

БРСО в ходе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 
осуществляется по 100-балльной шкале. 

Академический рейтинг обучающегося по дисциплине (модулю) складывается из 
результатов: 

 текущего контроля успеваемости (максимальный текущий рейтинг обучающегося – 80 
рейтинговых баллов); 
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 промежуточной аттестации (максимальный рубежный рейтинг обучающегося – 20 
рейтинговых баллов). 

Условия оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в формате БРСО доводятся 
преподавателем до сведения обучающихся на первом учебном занятии, а также размещены в 
свободном доступе в электронной информационно-образовательной среде Университета. 

 

4.2.2. Проведение текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине 
(модулю) в соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости 
обучающегося 

В течение учебного семестра до промежуточной аттестации на основании утвержденной 
рабочей программы дисциплины (модуля) формируется текущий рейтинг обучающегося. 
Текущий рейтинг обучающегося складывается как сумма рейтинговых баллов, полученных им в 
течение учебного семестра по всем видам учебных занятий по дисциплине (модулю). 

В процессе текущего контроля оцениваются следующие действия обучающегося, 
направленные на освоение компетенций в рамках изучения дисциплины (модуля): 

 академическая активность (посещаемость учебных занятий, самостоятельное изучение 
содержания дисциплины (модуля) в электронной информационно-образовательной среде, 
соблюдение сроков сдачи практических заданий и текущих контрольных мероприятий и др.); 

 выполнение и сдача текущих и итогового практических заданий (рефераты); 
 прохождение рубежей текущего контроля, включая соблюдение графика их 

прохождения в электронной информационно-образовательной среде. 
Для планирования расчета текущего рейтинга обучающегося используются следующие 

пропорции: 
 

Вид учебного действия Максимальная рейтинговая оценка, баллов 

академическая активность 10 

практические задания 40 
из них: текущие практические задания 20 

итоговое практическое задание 20 

рубежи текущего контроля 30 

ИТОГО: 80 

 
В течение учебного семестра по дисциплине (модулю) обучающимся должен быть 

накоплен текущий рейтинг не менее 52 рейтинговых баллов (65% от максимального значения 
текущего рейтинга. 

Необходимыми условиями допуска обучающегося к промежуточной аттестации по 
дисциплине являются положительное прохождение обучающимся не менее 65% рубежей 
текущего контроля с накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла за каждый 
рубеж текущего контроля и положительное выполнение итогового практического задания с 
накоплением не менее 65% максимального рейтингового балла, установленного за итоговое 
практическое задание. 

Невыполнение вышеуказанных условий является текущей академической 
задолженностью, которая должна быть ликвидирована обучающимся до контрольного 
мероприятия промежуточной аттестации. 

Сведения о наличии у обучающихся текущей академической задолженности, сроках и 
порядке добора рейтинговых баллов для её ликвидации доводятся до обучающихся 
педагогическим работником. 

В случае неликвидации текущей академической задолженности, педагогический работник 
обязан во время контрольного мероприятия промежуточной аттестации поставить 
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обучающемуся 0 рейтинговых баллов. В этом случае ликвидация текущей академической 
задолженности возможна в периоды проведения повторной промежуточной аттестации. 

 

4.2.3. Проведение промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) в 
соответствии с балльно-рейтинговой системой оценки успеваемости обучающегося 

 
Промежуточная аттестация по дисциплине (модулю) проводится в соответствии с 

Положением о промежуточной аттестации обучающихся по основным профессиональным 
образовательным программам в Российском государственном социальном университете и 
Положением о балльно-рейтинговой системе оценки успеваемости обучающихся по основным 
профессиональным образовательным программам в Российском государственном социальном 
университете в действующей редакции. 

На промежуточную аттестацию отводится 20 рейтинговых баллов. 
Ответы обучающегося на контрольном мероприятии промежуточной аттестации  

оцениваются педагогическим работником по 20-балльной шкале, а итоговая оценка по 
дисциплине (модулю) выставляется по системе зачтено / не зачтено для зачета. 

Критерии выставления оценки определяются Положением о балльно-рейтинговой системе 
оценки успеваемости обучающихся по основным профессиональным образовательным 
программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, 
программам магистратуры в Российском государственном социальном университете.  

В процессе определения рубежного рейтинга обучающегося используется следующая 
шкала: 

 
Рубежный 

рейтинг 
Критерии оценки освоения обучающимся дисциплины (модуля) в ходе 

контрольных мероприятий промежуточной аттестации 

19-20 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся глубоко и прочно усвоил программный материал, 
исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, 
тесно увязывает с задачами и будущей деятельностью, не затрудняется с 
ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами и 
практическими заданиями, правильно обосновывает принятые решения, умеет 
самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок 

16-18 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся твердо знает программный материал, грамотно и по существу 
излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, может 
правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми 
умениями и навыками при выполнении практических заданий 

13-15 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся освоил основной материал, но не знает отдельных деталей, 
допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает 
последовательность в изложении программного материала и испытывает 
затруднения в выполнении практических заданий 

1-12 
рейтинговых 

баллов 

обучающийся не знает значительной части программного материала, допускает 
существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические 
задания 

0 рейтинговых 
баллов 

не аттестован 



4.3. Перечень заданий для проведения текущей и промежуточной оценки знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

4.3.1. Оценочные материалы для проведения текущей аттестации и рубежного 
контроля, обучающихся по дисциплине (модулю) 
 

Перечень вопросов рубежного контроля и текущей аттестации  

Раздел 1. Фундаментальные права человека  

Форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

Вопросы  рубежного контроля 

Код контролируемой компетенции УК-2 

 
1. Основная роль прав человека сводится:  
а)к обеспечению свободы и формированию личности;  
б)к гарантии правового равенства людей;  
в)к возможности занимать высокие должности;  
г) к повышению благосостояния людей.  
 
2. Основанием для приобретения гражданства является:  
 
а)гражданство по рождению, путем натурализации;  
б)обращение человека в соответствующие органы;  
в)личные симпатии человека к какому-либо государству;  
г)кратковременное пребывание в командировке, на учебе в стране.  
 
3.Основанием для утраты гражданства может быть:  
 
а)участие в несанкционированном митинге;  
б)нарушение прав дорожного движения;  
в)добровольное приобретение иностранного гражданства и служба в иностранной армии;  
г) желание лица, занимающего высокую должность.  

Код контролируемой компетенции УК-3 

 
4. Теория, которая равнодушна к способам реализации «свободы»:  
а)марксизма;  
б) либерализма;  
в)христианства;  
г) консерватизма.  
 
5. Пользуется всеми правами гражданина:  
а) гражданин конкретной страны;  
б)апатрид;  
в)иностранец;  
г)беженец.  
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6. Представители либерально-консервативной концепции прав человека трактуют 
права,как:  

а)дарованные человеку государством;  
б)естественные, неотъемлемые и священные нормы человеческого существования;  
в)божественную данность;  
г) завоеванные посредством революции.  
 

Код контролируемой компетенции УК-6 

 

7. Либералы и консерваторы расходятся:  
а)в вопросе объема властных полномочий государства при содействии человеку в 

осуществлении его прав и свобод;  
б)во влиянии политического режима на возможность осуществления прав и свобод 

человека;  
в)в понимании природы и содержания прав человека;  
г) в понимании реализации права на жизнь.  
 
8. Либералы считают, что:  
 
а)объем прав и свобод человека, способы их реализации определяются государством;  
б)государство ни под каким предлогом не должно ограничивать права человека;  
в)человек подчиняется своим инстинктам и не всегда сам может определить способы 

осуществления своих прав;  
г) все зависит от Бога.  
 
9. Консерваторы исходили из положения, что:  
а)человек —существо разумное и ответственное, поэтому он может сам определить 

способы реализации своих прав;  
б)индивиду нужно представить максимум свободы и прав;  
в)содержание и свободы человека, их объем, способы реализации определяются 

государством;  
г) наиболее полно реализует права человека диктатура.  
 

Раздел 2. Экономические, социальные и культурные права, права отдельных групп  

Форма рубежного контроля – компьютерное тестирование 

Вопросы  рубежного контроля 

Код контролируемой компетенции УК-2 

1. Политические права человека — это:  
а)право на участие в управлении государством;  
б)право на труд;  
в)право на образование;  
г)право на справедливые и благоприятные условия труда.  
 
2. Права человека требуют:  
а)ограничение любой власти;  
б)признание автономного мира человека, в который не может вмешиваться любая власть;  
в)постоянного предъявления претензий к государству;  
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г)признания и уважения человека со стороны руководителей учреждений. 
 
3. Говоря об универсальности прав человека, мы имеем в виду:  
а)права, которыми обладают все люди;  
б)коллективные права;  
в)преимущественные права;  
г)реализацию прав в Америке и Европе.  
 

Код контролируемой компетенции УК-3 

4. Выбрать из следующих выражений те, которые соответствуют духу прав человека:  
а)свобода есть возможность делать все, что захочется;  
б)свобода есть право делать все, что одобряют друзья;  
в)свобода есть независимость от норм, установленных людьми;  
г)свобода одного человека ограничена пределами свободы других.  
 
5. Одним из важнейших условий обеспечения права является:  
а)преодоление дискриминации;  
б)наличие права у более одаренных людей;  
в)абсолютизация прав отдельного человека;  
г)отрицание общих коллективных прав. 
 
6. Экономические права —это:  
а)произвольное развитие среднего и малого бизнеса;  
б)запрет на развитие коллективной собственности;  
в)абсолют права частной собственности;  
г)право на труд, на его справедливую оплату.  
 

Код контролируемой компетенции УК-6 

7. Право на труд— это:  
а) условие для реализации прав человека;  
б)обязательное использование насильственного труда и дискриминации;  
в) деятельность, исключающая требование безопасности и гигиены;  
г) вид занятий человека, не влияющий на реализацию других прав. 
 
8. Статус естественного права меньшинства осуществляется тогда, когда:  
а)меньшинство имеет право пользоваться родным языком;  
б)управление своими школами передано титульной нации;  
в)меньшинство эпизодически принимает участие в политической и экономической жизни 

государства;  
г)меньшинство освобождается от налогов в бюджет государства.  
 
9. Гарантом отсутствия дискриминации в обществе является:  
а) манипулирование политическими правами и СМИ;  
б) отказ от принципа господства права в период социальной напряженности;  
в) угнетение и обнищание;  
г)предоставление широких социальных и культурных свобод. 

 
4.3.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине (модулю) 
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Вопросы/задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине (модулю)  

Коды 
контролируемой 

компетенции 
Вопросы / задания 

УК-2 
1. Социально-философские основы свободы и ответственности 

личности. 
2. Права и свободы человека и гражданина как объект 

идеологической борьбы. 
3. Права человека в международном праве. 
4. Международные средства защиты прав человека. 
5. Юридическая природа российского гражданства. 
6. Система принципов российского гражданства. 
7. Понятие и содержание основ правового положения личности. 
8. Принципы основ правового положения личности. 
9. Гарантии основных прав и свобод человека и гражданина. 
 

УК-3 
1. Равноправие - принцип основ правового положения 

личности. 
2. Развитие института основных прав, свобод и обязанностей в 

России. 
3. Классификация основных прав, свобод и обязанностей. 
4. Права, свободы и обязанности граждан в области общественно-

политической жизни. 
5. Права, свободы и обязанности граждан в области социально-

экономической жизни. 
6. Личные права, свободы и обязанности. 
7. Порядок защиты прав человека в Европейском Суде по правам 

человека. 
8. Правовые механизмы защиты прав человека в Самарской 

области. 
9. Конституционные основы правового статуса личности в России. 

 

УК-6 
1. Развитие института гражданства в России. 

2. Национальные и международные аспекты множественного 
гражданства. 

3. Сущность основ правового положения личности в России. 
4. Система и виды основных прав, свобод и обязанностей. 
5. Тенденции развития института основных прав, свобод и 

обязанностей. 
6. Права человека в практике деятельности Конституционного Суда 

Российской Федерации. 
7. Юридические способы защиты прав человека. 
8. Международные средства защиты прав человека. 
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РАЗДЕЛ 5. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы для освоения 
дисциплины (модуля) 

5.1.1. Основная литература  

1. Мутагиров, Д. З.  Права и свободы человека: Учебник для вузов / 
Д. З. Мутагиров. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 
516 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07141-2. — Текст: электронный 
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/494202  

2. Нечевин, Д. К.  Правозащитная деятельность: Учебное пособие для вузов / 
Д. К. Нечевин, Л. М. Колодкин, Е. В. Кирдяшова; под редакцией Д. К. Нечевина. — 
Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 151 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-13820-7. — Текст: электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496630  

5.1.2. Дополнительная литература 

1. Белик, В. Н.  Конституционные права личности и их защита: Учебное пособие для 
вузов / В. Н. Белик. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 
158 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11238-2. — Текст: электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489473  

2. Приходько, Т. В.  Защита прав в Конституционном Суде Российской Федерации и 
Европейском Суде по правам человека: Учебное пособие для вузов / Т. В. Приходько. — Москва: 
Издательство Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13965-5. — 
Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/496640  

3. Бялт, В. С.  Обеспечение прав человека в деятельности правоохранительных органов: 
Учебное пособие для вузов / В. С. Бялт. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 238 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10610-7. — Текст: электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/495416  

5.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

№№ Название 
электронного 

ресурса 
Описание электронного ресурса 

Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 
библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 
доступ высших и средних учебных заведений, 
публичных библиотек и корпоративных 
пользователей к наиболее востребованным 
материалам по всем отраслям знаний от 
ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 
 

2.  Научная электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-
аналитический портал в области науки, 
технологии, медицины и образования, 
содержащий рефераты и полные тексты более 
34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  
 

3.  Образовательная 
платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 
ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 
учебной и методической литературе по 

 https://urait.ru/ 
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различным дисциплинам. 
4. База данных 

"EastView" 
Полнотекстовая база данных периодических 
изданий 

https://dlib.eastview.com 

5. Электронная 
библиотека 
"Grebennikon" 

Библиотека предоставляет доступ более чем к 
30 журналам, выпускаемых Издательским 
домом "Гребенников". 

https://grebennikon.ru/  
 

5.3. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Освоение обучающимся дисциплины (модуля) предполагает изучение материалов 
дисциплины (модуля) на аудиторных занятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные 
занятия проходят в форме лекций и практических занятий. 

При подготовке к аудиторным занятиям необходимо помнить особенности каждой формы 
его проведения. 

Подготовка к учебному занятию лекционного типа заключается в следующем. 

С целью обеспечения успешного обучения обучающийся должен готовиться к лекции, так 
как она является важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку: 

− знакомит с новым учебным материалом; 

− разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

− систематизирует учебный материал; 

− ориентирует в учебном процессе.  

С этой целью: 

− внимательно прочитайте материал предыдущей лекции; 

− ознакомьтесь с материалом предыдущей лекции по учебнику и учебным пособиям; 

− внесите дополнения к полученным ранее знаниям по теме лекции на полях лекционной 
тетради; 

− запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции по материалу 
изученной лекции; 

− постарайтесь уяснить место изучаемой темы в своей подготовке; 

− узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации лектора) и 
запишите информацию, которой вы владеете по данному вопросу. 

Подготовка к практическому занятию 

При подготовке и работе во время проведения практического занятия следует обратить 
внимание на следующие моменты: на процесс предварительной подготовки, на работу во время 
занятия, обработку полученных результатов, исправление полученных замечаний. 

Предварительная подготовка к практическому занятию заключается в изучении 
теоретического материала в отведенное для самостоятельной работы время, ознакомление с 
инструктивными материалами с целью осознания задач практического занятия, техники 
безопасности при работе на занятии. 

Работа во время проведения практического занятия включает: 

− консультирование студентов преподавателями и вспомогательным персоналом с целью 
предоставления исчерпывающей информации, необходимой для самостоятельного 
выполнения предложенных преподавателем задач, ознакомление с правилами техники 
безопасности при работе на занятии; 
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− самостоятельное выполнение заданий согласно обозначенной учебной программой 
тематики. 

Обработка, обобщение полученных результатов практического занятия проводится 
обучающимися самостоятельно или под руководством преподавателя (в зависимости от степени 
сложности поставленных задач)  Главным результатом в данном случае служит получение 
положительной оценки по каждому практическому занятию. Это является необходимым 
условием при проведении рубежного контроля и допуска к зачету. При получении 
неудовлетворительных результатов обучающийся имеет право в дополнительное время 
пересдать преподавателю работу до проведения промежуточной аттестации. 

5.4. Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплины (модуля) 

5.4.1. Средства информационных технологий 

1. Персональные компьютеры; 

2. Средства доступа в Интернет; 

3. Проектор. 

5.4.2. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 
отечественного производства:  

1. Операционная система:  Astra Linux SE 
2. Пакет офисных программ: LibreOffice  
3. Справочная система Консультант+ 
4. Okular или Acrobat Reader DC  
5. Ark или 7-zip  
6.  User Gate 
7. TrueConf (client) 

5.4.3. Информационные справочные системы и профессиональные базы данных 

№№ Название 
электронного 

ресурса 
Описание электронного ресурса 

Используемый для 
работы адрес 

1. ЭБС «Университетская 
библиотека онлайн» 

Электронная библиотека, обеспечивающая 
доступ высших и средних учебных заведений, 
публичных библиотек и корпоративных 
пользователей к наиболее востребованным 
материалам по всем отраслям знаний от 
ведущих российских издательств 

http://biblioclub.ru/ 
 

2.  Научная электронная 
библиотека 
eLIBRARY.ru 

Крупнейший российский информационно-
аналитический портал в области науки, 
технологии, медицины и образования, 
содержащий рефераты и полные тексты более 
34 млн научных публикаций и патентов 

http://elibrary.ru/  
 

3.  Образовательная 
платформа Юрайт 

Электронно-библиотечная система для ВУЗов, 
ССУЗов, обеспечивающая доступ к учебникам, 
учебной и методической литературе по 
различным дисциплинам. 

 https://urait.ru/ 
 

4. База данных 
"EastView" 

Полнотекстовая база данных периодических 
изданий 

https://dlib.eastview.com 

5. Электронная Библиотека предоставляет доступ более чем к https://grebennikon.ru/  
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библиотека 
"Grebennikon" 

30 журналам, выпускаемых Издательским 
домом "Гребенников". 

 

5.5. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по 
дисциплине (модулю) 

Для изучения дисциплины (модуля) используются: 
Учебная аудитория для занятий лекционного типа оснащена специализированной 

мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 
средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения и 
экран, имеющие выход в сеть Интернет). 

Учебная аудитория для занятий семинарского типа: оснащена специализированной 
мебелью (стол для преподавателя, парты, стулья, доска для написания мелом); техническими 
средствами обучения (видеопроекционное оборудование, средства звуковоспроизведения и 
экран, имеющие выход в сеть Интернет). 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: оснащены 
специализированной мебелью (парты, стулья) техническими средствами обучения (персональные 
компьютеры с доступом в сеть Интернет и обеспечением доступа в электронно-
информационную среду университета, программным обеспечением). 

5.6. Образовательные технологии  

При реализации дисциплины (модуля) применяются различные образовательные 
технологии, в том числе технологии электронного обучения. 

Освоение дисциплины (модуля) предусматривает использование в учебном процессе 
активных и интерактивных форм проведения учебных занятий в форме разбора конкретных 
ситуаций в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития 
профессиональных навыков обучающихся.  

При освоении дисциплины (модуля) предусмотрено применение электронного обучения и 
дистанционных образовательных технологий. 

Учебные часы дисциплины (модуля) предусматривают классическую контактную работу 
преподавателя с обучающимся в аудитории и контактную работу посредством электронной 
информационно-образовательной среды в синхронном и асинхронном режиме (вне аудитории) 
посредством применения возможностей компьютерных технологий (электронная почта, 
электронный учебник, тестирование).  

В рамках дисциплины (модуля) предусмотрены встречи с руководителями и работниками 
организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой основной 
профессиональной образовательной программы. 
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